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ANEXO | - TERMO DE REFERENCIA

SERVICOS TECNICOS NECESSARIOS PARA A ESTRUTURACAO E MODELAGEM DE
PROJETOS DE PPPs PARA CONSTRUGCAO, RECONSTRUGCAO, REFORMA, GESTAO,
OPERACAO, CONSERVACAO E MANUTENCAO (SOMENTE SERVICOS NAO
PEDAGOGICOS) DE UNIDADES EDUCACIONAIS DAS REDES PUBLICAS DE ENSINO

1. GLOSSARIO

1.1. ACEITE: ato formal, emitido pelo GESTOR DO CONTRATO, que atesta a
conformidade dos PRODUTOS entregues pela CONTRATADA ao detalhamento contido no
TERMO DE REFERENCIA.

1.2. AJUSTES DE PRODUTO: alteracdes formais de PRODUTO j& aceito pelo BRDE
para retificagéo de erros.

1.3. ATUALIZACOES DE PRODUTO: alterages de PRODUTO j4 aceito pelo BRDE
que nao descaracterizem substancialmente seu conteudo original, para adequa-lo, entre
outros, aos dados (incluindo atualizacado monetaria), informagdes e decisdes, oficiais ou nao,
bem como atos legais recentes, tornando-o atual.

1.4. AVCB: Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros.

1.5. B3: B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, com enderego na Rua XV de Novembro, n°
275 — Centro, Sao Paulo — SP, CEP 01010-901, que podera ser responsavel pela prestacao
de servicos especializados de assessoria técnica e apoio operacional relativos aos
procedimentos necessarios a realizagdo do(s) LEILAO(OES), incluindo a andlise de
documentos necessarios a habilitacdo das proponentes, caso seja do interesse do ENTE
PUBLICO.

1.6. BRDE: BANCO REGIONAL DE DESENVOLVIMENTO DO EXTREMO SUL,
instituicao financeira publica dotada de personalidade juridica de direito privado e patriménio
proprio, regida por seus atos constitutivos e pelas disposi¢des legais que lhe sao aplicaveis.

1.7. CAPM: “Capital Asset Price Model .

1.8. ENTE PUBLICO: estado ou municipio localizado na Regido Sul para o qual serdo
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realizados SERVICOS TECNICOS para sua REDE DE ENSINO, podendo ser representada
por qualquer pessoa juridica direta ou indiretamente ligada ao respectivo Ente publico.

1.9. COFINS: Contribuigao para o Financiamento da Seguridade Social.

1.10. CONCESSAO: atividade de construgéo, reconstrucéo, reforma, gestéo, operacéo,
conservacdo e manutencdo (somente SERVICOS NAO PEDAGOGICOS) de UNIDADES
EDUCACIONAIS da REDE DE ENSINO do ENTE PUBLICO por um parceiro privado,
no ambito de uma concessao administrativa regulada pela Lei Federal n? 11.079/2004, com
seu prazo determinado por um CONTRATO DE CONCESSAO, decorrente do resultado de
um LEILAO.

1.11. CONCESSIONARIO: ¢ a sociedade de propdsito especifico a ser criada pela
pessoa juridica ou o consércio de pessoas juridicas que, ao se sagrar vencedor do LEILAO,
sera o responsavel pela CONCESSAO, nos termos, prazos e condicdes estabelecidas na
minuta do CONTRATO DE CONCESSAO.

1.12. CONCORRENTE: ¢ a pessoa juridica ou o consorcio de pessoas juridicas
participantes do processo de contratacdo no ambito do TERMO DE REFERENCIA.

1.13. CONTRATADA: é a pessoa juridica ou 0 consércio de pessoas juridicas contratada
para a execucdo dos SERVICOS TECNICOS.

1.14. CONTRATO: é o contrato de prestacdo dos SERVICOS TECNICOS, celebrado
entre 0 BRDE e a CONTRATADA, incluindo seus anexos.

1.15. CONTRATO DE CONCESSAO: contrato a ser celebrado entre o0 ENTE PUBLICO
e 0 CONCESSIONARIO com o objetivo de regular as condigdes contratuais da
CONCESSAO, apos a realizagao do LEILAO.

1.16. CSLL: Contribui¢cdo Social sobre Lucro Liquido.

1.17. ETAPA: sdo as divisbes em que foram segmentadas as entregas de PRODUTOS
e a execucdo dos SERVICOS ESPECIALIZADOS, conforme TERMO DE REFERENCIA e a
TABELA DE PRODUTOS E SERVICOS. As ETAPAS podem ocorrer de forma concomitante.
1.18. FASE: séo as divisbes em que foram agrupadas as ETAPAS.

1.19. FCLF: Fluxo de Caixa Livre para a Firma.

1.20. FERRAMENTA VIRTUAL DE COMPARTILHAMENTO DE INFORMAGCOES E
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DOCUMENTOS ou FERRAMENTA VIRTUAL DE COMPARTILHAMENTO: local virtual
onde sao disponibilizados e arquivados os documentos, dados, relatérios, acessos a
sistemas e qualquer outro tipo de informacao sobre 0 PROJETO entre a CONTRATADA e o
BRDE.

1.21. GESTOR DO CONTRATO: empregado do BRDE formalmente encarregado do
acompanhamento, fiscalizagcao e execucao de diligéncias relativas ao CONTRATO.

1.22. IBGE: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.

1.23. ICPCs: Interpretagbes Técnicas do Comité de Pronunciamento Contabeis.

1.24. ICSD: indice de Cobertura de Servicos da Divida.

1.25. IFRS: “International Financial Reporting Standards”.

1.26.  INVESTIDOR: pessoa juridica interessada em participar do(s) processo(s) de
LEILAO.

1.27. IRPJ: Imposto de Renda Pessoa Juridica.

1.28. ISS: Imposto Sobre Servicos.
1.29. KICK-OFF: reunido de abertura do PROJETO com a participacdo de
representantes da CONTRATADA, do BRDE e do ENTE PUBLICO, nos termos do item 9.5

1.30. LEILAO: conjunto de procedimentos licitatérios necessarios para a contratacao de
uma ou mais CONCESSOES. Podera ocorrer mais de um LEILAO no Ambito do PROJETO.
1.31. MEC: Ministério da Educacao.

1.32. OCPCs: Orientacoes Técnicas do Comité de Pronunciamento Contabeis.

1.33. ORDEM DE SERVICO: autorizacao fornecida pelo BRDE para inicio da execugao
de cada PRODUTO.

1.34. PARTE(S): BRDE e a CONTRATADA, consideradas em conjunto.

1.35. PIB: Produto Interno Bruto.

1.36. PIS: Programa de Integragao Social.

1.37. PL/ATIVO: indice de Patriménio Liquido / Ativo.

1.38. PLANO DE TRABALHO: plano conforme disposto na alinea “a)” do item 7.1.1.a
1.39. PMO (Project Management Office): prestacdo de assessoria técnica no

gerenciamento do(s) PROJETO(S) conforme disposto no item 7.1
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1.40. PPP: Parceria Publico-Privada, nos termos da Lei Federal n® 11.079/2004.

1.41. PRECO: valor a ser pago, pelo BRDE, que deve incluir todas as despesas que sao
de responsabilidade da CONTRATADA e nao serdo reembolsadas pelo BRDE, conforme
item 1.42.1, e deve incluir todas as despesas relativas a AJUSTES DE PRODUTO,
ATUALIZACOES DE PRODUTO e REVISOES DE PRODUTO, que poderdo ser solicitados
pelo BRDE durante a vigéncia do contrato, conforme item 1.41.2:

1.41.1. No PRECO devem estar incluidas as seguintes despesas, que sao de
responsabilidade da CONTRATADA e nao serdo reembolsadas pelo BRDE:

|. todos e quaisquer tributos e/ou encargos (inclusive sociais,
trabalhistas e previdenciarios) devidos pela CONTRATADA em razao
da legislagdo de seu pais e todos os tributos e/ou encargos incidentes
sobre os pagamentos devidos a CONTRATADA, tenham eles sido
retidos na fonte ou n&o, nos termos da legislacao brasileira;

Il. despesas e custos diretos e indiretos de qualquer natureza
incorridos na execucdo dos SERVIGOS TECNICOS, ai incluidos
despesas com viagens, custos com servigos de terceiros, fotocépias,
telefonemas, correio, digitalizacdo de documentos, publicagdes,
servicos de mensageria, bem como quaisquer outras despesas
necessarias a integral execugao do objeto.
1.41.2. A CONTRATADA nao fara jus a remuneracdo adicional em razdo de
AJUSTES, ATUALIZACOES e REVISOES de PRODUTOS até o fim do prazo de vigéncia do
CONTRATO, devendo os custos para sua realizacdo estarem incluidos no PRECO dos
PRODUTOS.

1.42. PRODUTO: relatérios, documentos, pareceres ou apresentacdes, entre outros, a

serem entregues ao BRDE, conforme detalhamento constante no TERMO DE REFERENCIA.

1.43. PROJETO: estruturagdo e modelagem de uma CONCESSAO pela CONTRATADA
com base na realizagdo dos SERVICOS TECNICOS, no ambito do TERMO DE
REFERENCIA, e que sera concluido com a assinatura do(s) CONTRATO(S) DE
CONCESSAO.

1.44. QID: Quadro de Indicadores de Desempenho.
1.45. REDE DE ENSINO: rede de ensino da educagao basica no escopo do PROJETO

(educagcao infantil / ensino fundamental / ensino médio) no &mbito do ENTE PUBLICO.
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1.46. REGIAO SUL: conjunto de determinados estados localizados na regido Sul

(Parana, Rio Grande do Sul e Santa Catarina) e os correspondentes municipios, conforme
distribui¢cao disposta no item 2.7.

1.47. REVISOES DE PRODUTO: alteragées materiais de PRODUTO entregue pela
CONTRATADA e ja aceito pelo BRDE, a pedido do BRDE, do ENTE PUBLICO, de ente
federativo, de 6rgaos de fiscalizagao, regulacdo e controle interno e externo, em razéo de
alteragOes legais, da modificacdo de cenarios, revisdo de politica tarifaria, de previsdo de
capex e opex (inclusive devido a atualizacao monetaria ou realizagdao de novos orgcamentos),
de decisdes de autoridades governamentais, judiciais e de 6rgao de controle e fiscalizacao,
entre outros, que ndo descaracterizem substancialmente seu conteddo original. As alteracdes
podem ser também em fungdo da decisao de utilizagdo de um dos cenarios elaborados ou
explorados anteriormente, inclusive em outros PRODUTOS, com carater exploratério, que
servem de subsidio para o PRODUTO objeto da revisao; do refinamento do escopo do projeto
em funcéao de reavaliacao de cenarios estudados anteriormente; de contribuicées colhidas em
consulta publica, audiéncia publica ou interagdo com potenciais investidores, que sejam
julgadas pertinentes para aperfeicoamento da modelagem, dos estudos, dos PRODUTOS e
demais documentos do PROJETO; em suma, de todos os eventos e evolugdes que ocorrem
de forma ordinaria em PROJETOS com as caracteristicas descritas neste TERMO DE
REFERENCIA.

1.48. ROADSHOW: ¢ a apresentagdo do PROJETO para potenciais INVESTIDORES,
podendo cada rodada contemplar mais de uma localidade.

1.49. SALA DE INFORMAGOES: local virtual e/ou fisico onde s&o disponibilizados
documentos, dados, relatorios, acessos a sistemas e qualquer outro tipo de informacao sobre
o PROJETO aos INVESTIDORES.

1.50. SEPPI: Secretaria Especial do Programa de Parcerias para Investimento.

1.51. SERVICOS ESPECIALIZADOS: sdo os servicos de assessoria, de natureza
juridica ou nao, prestados pela CONTRATADA ao longo da execugdo do CONTRATO,
conforme definido no TERMO DE REFERENCIA.

1.52. SERVICOS NAO PEDAGOGICOS: todos os servigos, excetuando aqueles de
carater exclusivamente pedagdgico, necessarios ao bom funcionamento das UNIDADES
EDUCACIONAIS, incluindo, mas néo se limitando a, manutengao preventiva e corretiva dessas
unidades, o fornecimento e manutengado de equipamentos/materiais, inclusive para apoio a
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atividade pedagdgica, como kit escolar e mobiliario pedagdgico, e a prestagcao de servigos de
apoio a gestao escolar, que incluem, dentre outros, seguranga, reprografia, vigilancia eletrénica,
gestao de ativos mobilidrios e imobiliarios, gestdo administrativa, gestao de pessoal, limpeza,
servicos relacionados a infraestrutura de informatica, telecomunicacgées e conectividade, como
internet “wi-fi’, equipamentos de tecnologia e softwares necessarios, mensageria, zeladoria,

utilidades, energia e jardinagem. Sob nenhuma hipétese estéo incluidos, nessa definicdo, os

servicos diretamente relacionados ao ensino, como os prestados pelo corpo docente, direcéo,

monitores, e demais profissionais correlatos.

1.53. SERVICOS PEDAGOGICOS: todos os servicos de carater pedagdgico,
necessarios ao bom funcionamento das UNIDADES EDUCACIONAIS, que néo estardo no
escopo do PROJETO, incluindo, mas nao se limitando a: i) formacao, capacitacao, gestao e
disponibilizacao do corpo docente; ii) definicdo do plano pedagdgico e do plano didatico; iii)
analise e gestao dos indicadores de ensino e gestao da qualidade do ensino; e iv) elaboracao
e aquisicao do material didatico.

1.54. SERVICOS TECNICOS: conjunto amplo de atividades relacionadas & estruturagéo
do projeto, a ser prestado pela CONTRATADA ao BRDE, incluindo-se a elaboracédo dos
PRODUTOS e prestagdo dos SERVICOS ESPECIALIZADOS, conforme detalhado no
TERMO DE REFERENCIA.

1.55. STAKEHOLDERS: pessoas, grupos e instituicdes afetados ou interessados pela
implantagdo do PROJETO.

1.56. STN: Secretaria do Tesouro Nacional.

1.57. TABELA DE PRODUTOS E SERVICOS: documento que contém a descricdo dos
PRODUTOS e SERVICOS ESPECIALIZADOS de forma clara e objetiva, com seus
respectivos quantitativos, valores e prazos de entrega, contados em dias corridos a partir da
emissdo da ORDEM DE SERVICO pelo BRDE para o respectivo PRODUTO, bem como as
ETAPAS a que estéo vinculados.

1.58. TERMO DE REFERENCIA: o presente documento, descritivo do objeto do
CONTRATO, que contém o escopo e o detalhamento dos SERVICOS TECNICOS.

1.59. TERMO DE INiCIO DE PROJETO: autorizagao fornecida pelo BRDE para inicio da
execucgao de um novo PROJETO.

1.60. TERMO DE RECEBIMENTO DE ETAPA: é o documento emitido pelo GESTOR DO



CREDITO brde.com.br

BRDE ’Q‘ PARA INOVAR

E DESENVOLVER.

CONTRATO, apés a emissdao do ACEITE de todos os PRODUTOS da ETAPA e que atesta
a prestacdo dos SERVICOS ESPECIALIZADOS a ela referentes, formalizando seu

encerramento e o recebimento definitivo.

1.61. TERMO DE RECEBIMENTO PARCIAL DA ETAPA: é o documento emitido pelo
GESTOR DO CONTRATO, apés o ACEITE de parte dos PRODUTOS da ETAPA e que atesta
a prestacao de parte dos SERVICOS ESPECIALIZADOS a ela referentes, formalizando seu

recebimento parcial.

1.62. TIR: Taxa Interna de Retorno.

1.63. TRIBUNAIS DE CONTAS: sdo o Tribunal de Contas da Unido (TCU) e os Tribunais
de Contas dos Estados e Municipios, no ambito de suas respectivas competéncias, para a
fiscalizagdo e acompanhamento de atos relativos a contratacao e execugéao dos SERVICOS
TECNICOS e do PROJETO.

1.64. UNIDADES A SEREM CONSTRUIDAS: conjunto de unidades educacionais a
serem construidas e que passarao a integrar a REDE DE ENSINO.

1.65. UNIDADES A SEREM REFORMADAS: conjunto de unidades educacionais que
integram a REDE DE ENSINO que deverao receber adequagdes em sua infraestrutura, seja

por meio da melhoria, ampliagé@o, reforma ou reconstrucao.

1.66. UNIDADES EDUCACIONAIS: conjunto de unidades (i) a serem construidas e que
passarao a integrar a REDE DE ENSINO (i) ou a serem reconstruidas, ampliadas ou

reformadas.

1.67. VPL: Valor Presente Liquido.

1.68. WACC (Weighted Average Cost of Capital): Custo médio ponderado de capital.
2. OBJETO E DIRETRIZES

2.1 Contratagao, na modalidade “guarda-chuva”, de SERVICOS TECNICOS necessarios para
a estruturacdo e modelagem de PROJETOS de PPP para construgao, reconstrugao,
reforma, gestao, operacao, conservagcao e manutencao de UNIDADES EDUCACIONAIS
das REDES DE ENSINO dos ENTE PUBLICOS na REGIAO SUL, segundo os termos do
TERMO DE REFERENCIA.

2.2 O(s) PROJETO(S) referido(s) no item 2.1 sera(ao) indicado(s) pelo BRDE ao longo da
execucdo do CONTRATO, conforme demanda apresentada por ENTE PUBLICOS
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durante o prazo de vigéncia do CONTRATO, sendo no minimo 2 (dois projetos) e no
maximo 4 (quatro).

2.30 ENTE PUBLICO de cada PROJETO sera determinado quando da convocacdo da
CONTRATADA para o respectivo PROJETO.

2.4 Cada PROJETO contemplara uma determinada quantidade de UNIDADES
EDUCACIONAIS da REDE DE ENSINO do ENTE PUBLICO, a ser definida quando da
convocacao da CONTRATADA para o respectivo PROJETO, observado o disposto no
item 2.5.

2.4.1. Os valores dos PRODUTOS e SERVICOS ESPECIALIZADOS
do PROJETO seréao estabelecidos em fungéo da referida quantidade
de UNIDADES EDUCACIONAIS, descrita na convocagdo da
CONTRATADA, conforme TABELA DE PRODUTOS E SERVICOS,
mesmo que, ao longo da execucdo do PROJETO, o numero de
UNIDADES EDUCACIONAIS seja reduzido.

2.5 A quantidade de UNIDADES EDUCACIONAIS de cada PROJETO sera de, no minimo,
10 (dez) e, no maximo, 60 (sessenta).

2.6 A contratacdo dos SERVICOS TECNICOS descritos nestas especificagdes contempla a
REGIAO SUL, composta pelos municipios dos estados do Parana, Rio Grande do Sul e
Santa Catarina.

2.7 O numero maximo de PROJETOS a serem executados de maneira concomitante na fase
de estruturagao por cada CONTRATADA sera de 3 (itrés), considerando o periodo desde
a convocacéo pelo BRDE até a publicacdo do edital de licitagdo da CONCESSAO de cada
PROJETO.

2.7.1 O limite de PROJETOS para execucdo no ambito do
CONTRATO podera ser aumentado, a critério do BRDE, desde que o
valor de um novo PROJETO demandado, de acordo com o
quantitativo de UNIDADES EDUCACIONAIS seja menor ou igual ao
saldo remanescente previsto do valor global do CONTRATO, ja
descontados os valores pagos € os valores previstos dos PROJETOS
em execucao, concluidos e cancelados.

2.7.2 O valor de referéncia previsto para projetos correspondera ao
valor de 30 UNIDADES EDUCACIONAIS

2.8 No ambito de cada PROJETO demandado pelo BRDE, a CONTRATADA encarregada
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sera responsavel por todas as atividades necessarias a execugao do escopo previsto
neste TERMO DE REFERENCIA e executard um conjunto amplo de atividades com vistas
a prestacdo de SERVICOS TECNICOS necessarios para o sucesso das etapas de
estruturagao, licitagao e adjudicacdo do PROJETO.

3 DISTRIBUICAO DOS SERVIGCOS TECNICOS

3.1 A execucdo dos SERVICOS TECNICOS dependera de convocagéo especifica pelo BRDE
para a estruturacdo e modelagem de um PROJETO, na forma prevista nos itens seguintes,
ficando ciente a CONTRATADA de que os SERVICOS TECNICOS serio prestados sob
demanda do BRDE (mediante emissdo de ORDEM DE SERVICO), de modo que a
celebracdo do CONTRATO nado assegura, por si sO, a prestacdo de qualquer dos
SERVICOS TECNICOS ou seu respectivo pagamento.

3.2 A partir do recebimento da demanda do ENTE PUBLICO, pelo BRDE, com vistas a
estruturacdo e modelagem de um PROJETO, o BRDE demandara a execucado dos
SERVICOS TECNICOS & CONTRATADA, na forma regulada a seguir:

3.2.1 Observado os limites definidos nos itens 2.7, 2.7.1. e 2.7.2., 0o BRDE convocara,
mediante emissdo do TERMO DE INiCIO DE PROJETO e seu envio por e-mail, a
CONTRATADA, para a execugdo dos SERVICOS TECNICOS destinados a sua
estruturagdo, iniciando-se, a partir da data do recebimento, pela CONTRATADA, de
ORDEM DE SERVICO, enviada por e-mail pelo BRDE, o(s) prazo(s) contratual(ais)
para o(s) PRODUTO(S) e SERVICO(S) deste TERMO DE REFERENCIA que
tenha(m) sido solicitado(s) na referida ORDEM DE SERVICO.

3.2.2 O TERMO DE INIiCIO DE PROJETO conterd as informacdes basicas que
definem o PROJETO, tais como: ENTE PUBLICO, categoria (Estado ou Municipio),
localidade(s), quantidade de UNIDADES EDUCACIONAIS, valor dos produtos e

servicos do PROJETO (conforme TABELA DE PRODUTOS E SERVICOS, categoria
e quantidade de UNIDADES EDUCACIONAIS).

3.3 A recusa da CONTRATADA & execucdo dos SERVICOS TECNICOS relativos ao
PROJETO que lhe foi designado ou a ma execugao dos servigcos ensejara a aplicacao de
penalidades e possivel rescisao do CONTRATO.

3.4 No momento da convocagdo da CONTRATADA para execugdo dos SERVICOS TECNICOS
destinados a estruturacdo de um PROJETO, a quantidade de PROJETOS por
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CONTRATADA sera deduzida dos limites individuais de que tratam os itens 2.7, 2.7.1. e
2.7.2

3.5 A quantidade de PROJETOS referida nos 2.7, 2.7.1. e 2.7.2 podera ser recalculada em
caso de interrupcdo dos SERVICOS TECNICOS, no curso da estruturagdo de um
PROJETO, comunicada pelo BRDE, desde que as seguintes condicées sejam cumpridas:

a) A Etapa 6 ainda ndo tenha sido iniciada e que somente entregas
referentes as Etapas anteriores tenham sido efetuadas; e

b) O BRDE confirme que o saldo remanescente do valor global do
contrato comporta um novo PROJETO além do limite disposto nos itens 2.7,
2.71.e272

3.6 Na hipétese de solicitacdo de rescisao contratual por parte da CONTRATADA e na
existéncia de PROJETO(S) ndo encerrados nesta hipdétese, a CONTRATADA se obriga
a concluir os PROJETO(S) nao encerrados, antes da rescisao contratual, respeitados os
limites legais, caso o0 BRDE solicite por escrito através de e-mail.

3.7 Caso a convocacdo dos SERVICOS TECNICOS no ambito do CONTRATO ou a
contratagdo objeto deste TERMO DE REFERENCIA n&o sejam efetivadas, por razdes de
conveniéncia e oportunidade do BRDE, ndo caberd nenhum direito a indenizagéo as
CONTRATADAS nem aos CONCORRENTES.

4 DISPOSICOES GERAIS DOS SERVICOS TECNICOS

4.1 Os SERVICOS TECNICOS tém por objetivo a elaboragdo, pela CONTRATADA, dos
PRODUTOS e execugao dos SERVICOS ESPECIALIZADOS e das atividades detalhadas
a seguir.

4.2 O escopo dos SERVICOS TECNICOS foi separado em quatro FASES de PRODUTOS,
além da prestacao de SERVICOS ESPECIALIZADOS, conforme a seguir:

421 FASE 1 - PLANEJAMENTO, DIAGNOSTICO E PRE-VIABILIDADE:
consiste na realizacdo de estudos iniciais, diagnésticos e estudos técnicos,
conforme constante da TABELA DE PRODUTOS E SERVICOS.

4.2.1.1 Na FASE 1, sao previstas 3 (irés) ETAPAS:

10
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4.2.1.1.1 Na ETAPA 1, serdo elaborados o Relatério de Avaliacao
Preliminar do Projeto, Relatorio de Estudo de Demanda e o Relatério de
Diagnosti ridi Institucional.

4.2.1.1.2 Na ETAPA 2.1, serdo elaborados o Relatdrio de Situacdo e
Viabilidade de Uso e Situacdo dos Terrenos e Iméveis e o Relatorio de

Arguitetura e Engenharia.

4.2.1.1.3 Na ETAPA 2.2, sera elaborado o Relatorio de Avaliacdao dos
Servicos Escolares e Plano Operacional de Servicos Nao- Pedagdgicos.

422 FASE 2 - ESTUDO DE VIABILIDADE TECNICA, ECONOMICA E
AMBIENTAL (EVTEA) E ESTRUTURACAO DO CONTRATO: consiste no
desenvolvimento dos estudos com a proposicdo da modelagem da
CONCESSAO e elaboracdo dos documentos necessarios a licitacdo do
PROJETO.

4.2.2.1 Na FASE 2, sdo previstas 3 (irés) ETAPAS:

4.2.2.1.1 Na ETAPA 3 sera elaborada a Estrutura de Pagamento e
ranti Min Proj Leie A Normativ

4.2.2.1.2 Na ETAPA 4, serao elaborados o Relatori Plan Negocios e
de Avaliacao Econémico-Financeira e o Relatori Value for Money.

4.2.2.1.3 Na ETAPA 5, serdo elaboradas as Minutas de Edital. Contrato e
Anexos.

4.2.2.1.4 As ETAPAS nado sdo, necessariamente, sequenciais, podendo
inclusive algumas delas ocorrerem parcial ou totalmente em paralelo, de acordo
com PLANO DE TRABALHO apresentado pela CONTRATADA e aprovado
pelo BRDE, de acordo com demanda do BRDE e com as informagbes

disponiveis para o seu inicio.

4.2.2.1.5 Sera condigao prévia para o inicio da ETAPA 2.1 e de todas as
demais ETAPAS que nao tiverem ainda sido iniciadas por solicitacdo do BRDE,
a apresentacdo, por parte do ENTE PUBLICO, de relacdo preliminar de
terrenos, no caso de UNIDADES A SEREM CONSTRUIDAS, ou de iméveis,
no caso de UNIDADES A SEREM REFORMADAS, em numero equivalente a
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no minimo 100% (cem por cento) da quantidade de UNIDADES
EDUCACIONAIS informada quando da convocagéao da CONTRATADA para o
PROJETO, com informagdes suficientes que demonstrem, de forma razoavel,
que os terrenos e imdveis apresentados poderiam ser usados nas finalidades
do PROJETO, devendo satisfazer determinadas condic¢des, tais como: (i)
declividade e tamanho minimo adequados; (i) n&do ter impedimentos
socioambientais, juridicos e de quaisquer outras naturezas que impegam a
implementacdo do PROJETO; e (iii) ter sido efetivamente selecionado para o
PROJETO, nédo concorrendo com nenhuma outra destinagdo pelo ENTE
PUBLICO.

4.2.3 FASE 3 — VALIDACAO EXTERNA: consiste no suporte as
interacdes externas com sociedade, stakeholders, érgaos de controle, cdmaras
legislativas, dentre outros, relativos ao PROJETO.

4.2.3.1 A FASE 3 compreendera a seguinte ETAPA:

4.2.3.1.1 A ETAPA 6 contempla Consulta e Audiéncia Publica e a
Interacao com Potenciais Investidores. A ETAPA 6 também prevé a
realizacdo de revisbes e atualizagbes dos documentos e modelagem,
consubstanciadas como ATUALIZACOES DE PRODUTO e REVISOES DE
PRODUTO (sem custo adicional), assim como a prestagdo dos SERVICOS
ESPECIALIZADOS de PMO e de Assessoria Juridica, ap6s Consulta e
Audiéncia Publica e a Interacao com Potenciais Investidores, para envio a
orgaos de controle e tratamento das eventuais solicitagbes e consideragdes
por estes encaminhadas, se aplicavel e analisado antes do Edital, e para
publicacdo do Edital.

4.2.4 A FASE 4 - LICITACAO E CONTRATAGAO consiste no
suporte as atividades preparatérias e realizacdo do(s) LEILAO(OES) de
CONCESSAO do PROJETO, até a assinatura do(s) CONTRATO(S) DE
CONCESSAO.

4.2.4.1 A FASE 4 compreendera a seguinte ETAPA:

4.2.41.1 AETAPA 7 compreendera a Preparacao da Gestao Contratual e o
Suporte ao Procedimento Licitatorio. A ETAPA 7 também prevé a prestacao
dos SERVICOS ESPECIALIZADOS de PMO e de Assessoria Juridica, a
partir da publicagdo do Edital, para fins de suporte para realizagéo do leiléo,
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homologagdo do seu resultado e assinatura do contrato da(s)
CONCESSAO(OES), quando ocorrerd entdo a conclusdo da ETAPA e do
PROJETO.

4.24.2 Os SERVICOS ESPECIALIZADOS sao de carater continuo,
sendo prestados ao longo de todo o PROJETO e em paralelo a todas as suas
demais ETAPAS.

4.3 O escopo dos SERVICOS TECNICOS abrange a possibilidade de divisdo do PROJETO
em lotes para realizacdo de mais de uma licitacao, de forma concomitante ou sucessiva,
caso em que deverdo ser executados todos os SERVICOS TECNICOS da FASE 4 para
cada licitagao.

4.3.1 No caso do item 4.3, para cada conjunto de PRODUTOS e
SERVICOS ESPECIALIZADOS da FASE 4 executados relativos a
determinado lote, os PRECOS dos PRODUTOS e SERVICOS
ESPECIALIZADOS de cada lote serao os PRECOS dos PRODUTOS e
SERVICOS ESPECIALIZADOS constantes da TABELA DE PRODUTOS E
SERVICOS divididos pelo numero total de lotes que venha a ser definido para
o PROJETO.

4.4 O desenvolvimento dos estudos, a conducao das atividades técnicas e a elaboracao dos
PRODUTOS deverdo seguir as diretrizes determinadas pelo BRDE, em conformidade
com as diretrizes do MEC e da SEPPI, sendo realizados sob supervisdo e
acompanhamento do BRDE, com interacdo com o ENTE PUBLICO.

4.5 Os prazos especificados na TABELA DE PRODUTOS E SERVICOS para realiza¢do dos
PRODUTOS somente passardo a contar a partir da data de recebimento, pela
CONTRATADA, de ORDEM DE SERVICO expedida pelo BRDE, e do inicio das
respectivas ETAPAS de que fagam parte, conforme previsto no Plano de Trabalho.

4.5.1 As FASES 3 e4 so6 terd inicio apés a manifestagdo formal,
por e-mail, do ENTE PUBLICO contratante do BRDE sobre a continuidade do
PROJETO.

5 E PO E DISPOSICOES GERAIS D ERVI TECNI

5.1 Os SERVICOS TECNICOS a serem realizados pela CONTRATADA compreenderdo um
conjunto amplo de atividades com vistas a elaboracdo dos PRODUTOS e a prestacao dos
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SERVICOS ESPECIALIZADOS necessarios para o0 sucesso da estruturacao,
LEILAO(OES) e adjudicagéo do(s) CONTRATO(S) DE CONCESSAO.

5.1.1 O PROJETO podera prever que a CONCESSAO ocorrera por
meio de um ou mais lotes, segregados em um ou mais LEILOES, devendo a
CONTRATADA prestar os SERVICOS TECNICOS até a conclusdo do
processo referente ao ultimo lote, observado o disposto no item 4.3.

5.2 0s SERVICOS TECNICOS estio listados na TABELA DE PRODUTOS E SERVICOS
e se encontram detalhados no TERMO DE REFERENCIA.

5.3 A CONTRATADA devera promover a gestao integrada e de conformidade das atividades
necessarias & execugao do escopo previsto no TERMO DE REFERENCIA, especialmente
quanto a coordenacao das diferentes equipes técnicas sob sua gestao, de forma a garantir
a qualidade e consisténcia de todos os PRODUTOS entregues e SERVICOS
ESPECIALIZADOS de sua responsabilidade.

5.4 Para execucdo dos SERVICOS TECNICOS, deverdo ser (i) utilizadas, dentre outras,
fontes oficiais de informacdo e informacdes disponibilizadas pelo ENTE PUBLICO,
inclusive fontes secundarias; e (ii) realizadas visitas técnicas as instalagdes operacionais
e administrativas do PROJETO.

5.5 Sem qualquer custo adicional para o BRDE, a CONTRATADA devera entregar ao BRDE
um PLANO DE TRABALHO, no prazo e conforme especificagdes descritas na alinea “a)”
do item 9.5.

5.6 Para a execucdo dos SERVICOS TECNICOS, a CONTRATADA utilizara as melhores
praticas de mercado, atentando-se para:

a) fontes dos dados utilizados e, se for o caso, referéncias a obras e seus

autores;

b) legislacao, normas, manuais e regulamentos de referéncia, inclusive
setoriais, a serem atendidos ou bases de dados oficiais e sua origem, dentre
outros destinados a alcancar os padroes de desempenho e de qualidade
esperados para o(s) LEILAO(OES) e para a CONCESSAO;

C) publicacdo de estudos recentes e recomendacdes dos TRIBUNAIS
DE CONTAS ou outras fontes relevantes, que poderdo ser adotados como
referéncias, desde que aprovadas previamente pelo BRDE. Para os
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orcamentos levantados para a analise técnico-operacional, incluindo
parametros socioambientais, poderao ser considerados o SICRO - Sistema de
Custos Referenciais de Obras, o SINAPI — Sistema Nacional de Pesquisa de
Custos e indices da Construgdo Civil, pesquisa de precos (cotagdes) ou
outras fontes a serem apresentadas pela CONTRATADA, sempre atendendo
a legislagéo e jurisprudéncias dos TRIBUNAIS DE CONTAS;

d) metodologia empregada, incluindo as premissas e os procedimentos
seguidos para a obtencdo do PRODUTO (inclusive para os
dimensionamentos técnicos, quando pertinente), contendo as memdérias de
célculo, planilhas eletrbnicas, algoritmos, softwares utilizados ou outros

documentos, assim como a justificativa pelas escolhas correspondentes;

e) programas de software utilizados, incluindo sua versao e origem;

f) orgamentagdo dos investimentos e dos servicos de manutencédo e
operacgao;

9) planilhas eletrénicas (desprotegidas), graficos, tabelas, fotografias

etc., todos disponibilizados em formatos acessiveis para 0 BRDE e o ENTE
PUBLICO; e

h) datas de referéncia.

5.7 Serao realizadas, caso solicitadas pelo BRDE, reunides semanais de acompanhamento
do PROJETO com o BRDE e a CONTRATADA, por padrdao de modo virtual, podendo
contar com a participacdo do ENTE PUBLICO, sempre que manifestar interesse, sendo
certo que serao previamente comunicados da data e horario da reunido em tempo habil,
especialmente se, por excec¢ao e oportunidade, tiver que ser realizada de modo presencial,
quando serd informado também o local. Nestas reunides, a CONTRATADA devera
apresentar as atividades realizadas e a realizar, os planos de acao para corregdo de
eventuais atrasos em relagdo ao cronograma original acordado, o cronograma atualizado,
a identificacao dos gargalos e pontos de atengdo, seus impactos e as agdes sugeridas
para a mitigacéo dos problemas identificados e, caso solicitada, a ata da reunido com os
devidos registros.
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6 PRODUTOS
6.1 Relatori Avaliacao Preliminar do Proj
6.1.1 O relatério consistird na visdo geral da REDE DE ENSINO,

identificando os problemas a serem sanados por meio da implementagdo do
PROJETO, tendo em vista os objetivos do ENTE PUBLICO.

6.1.2 Deverao ser realizadas reunides com o objetivo de identificar a
visdo de futuro da Secretaria de Educacao do ente publico quanto a REDE DE
ENSINO e as UNIDADES EDUCACIONAIS e que deverao servir como
balizadores para o PROJETO, incluindo, mas nao se limitando, a analise sobre:

a) oferta do ensino em tempo integral na REDE DE ENSINO e
expectativa de oferta nas UNIDADES EDUCACIONAIS;

b) implantacao e expansao de atividades / préaticas pedagédgicas e
extracurriculares, quando tiverem impacto no PROJETO;

c) eventual necessidade de reorganizacao da REDE DE ENSINO; e

d) outras expectativas da Secretaria de Educagdo do ente publico
relacionadas ao atendimento escolar da REDE DE ENSINO.

6.1.3 Devera ser apresentada uma visdo geral da REDE DE ENSINO,
contemplando:

a) As matriculas por etapa de ensino e tipo de instituicao;

b) A estrutura organizacional para gestdo da REDE DE ENSINO, com

visdo das principais responsabilidades de cada ator envolvido;

c) informagdes sobre déficits de atendimento escolar da REDE DE
ENSINO, com detalhamento por localidade e faixa etaria, quando disponivel,
da lista de espera de vagas e/ou eventual aquisicao de vagas junto a rede de

ensino privada;

d) Um levantamento dos servigos pedagoégicos e dos servigos nao-
pedagdgicos da REDE DE ENSINO, descrevendo-se:
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d.1) O escopo de cada servigo, segregados em servigos proprios e
servicos terceirizados; e
d.2) A responsabilidade de contratagao / gestao de contratos.
6.1.4 A partir da visdo de futuro e da visédo geral da REDE DE

ENSINO, devera ser elaborada uma visdo preliminar das caracteristicas das
UNIDADES EDUCACIONAIS, contemplando:

a) indicagdo preliminar das diferentes categorias de porte das
UNIDADES EDUCACIONAIS, com a indicagao da quantidade de matriculas a
serem ofertadas e de salas de aula a serem disponibilizadas em cada categoria
de porte;

b) levantamento das diretrizes gerais dos espacos das UNIDADES
EDUCACIONAIS, como possibilidade de construcdo de mdultiplos pavimentos,
parametros gerais dos espacos externos, entre outros;

c) indicacdo preliminar da area e das dimensdes minimas das
UNIDADES EDUCACIONAIS, considerando a indicagdo preliminar da
quantidade de matriculas a serem ofertadas, o levantamento das diretrizes
gerais dos espagos e demais parametros e diretrizes aplicaveis indicados pelo
ENTE PUBLICO.

6.1.5 O relatério devera conter:

a) analise das informacdes e documentos relevantes, devendo ser
realizada visita de vistoria in loco de ao menos 5 (cinco) unidades existentes
da REDE DE ENSINO, no caso de existirem reformas de unidades existentes
o BRDE e o0 ENTE PUBLICO poderdo exigir que todas elas sejam vistoriadas.
Por ocasiao destas visitas, mas nao se limitando a elas, devem ser coletadas
informagbes e contribuicbes do sistema educacional local: professores,
diretores, funcionarios de apoio e, se possivel, de alunos, pais, comunidade do
entorno e de outros atores que considerar pertinentes;

b) avaliacdo preliminar das diferentes tipologias construtivas das
unidades visitadas, elencando os principais requerimentos relacionados a
infraestrutura fisica que deverdo ser observados pelo PROJETO, inclusive a
visdo dos funcionarios sobre as respectivas unidades.
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6.1.6 Deverdo ser realizados levantamentos das fontes de recursos do

ENTE PUBLICO para custeio da REDE DE ENSINO.

6.1.7 Durante a elaboracdo do relatério, a CONTRATADA devera
observar os prazos intermediarios abaixo, contados a partir da ORDEM DE
SERVICO, e do inicio da respectiva ETAPA de que faca parte, conforme
previsto no Plano de Trabalho, em dias corridos, para as seguintes entregas:

a) em até 60 (sessenta) dias, reunido com o BRDE para apresentacédo dos
resultados da analise de visao de futuro; e

b) em até 75 (setenta e cinco) dias, reunido com o BRDE para apresentacéo
da visao preliminar das caracteristicas das UNIDADES EDUCACIONAIS.

6.2 Relatori E Deman

6.2.1 Devera ser realizado estudo de demanda para embasar a
estruturacao do PROJETO e fundamentar a necessidade de investimento nas
UNIDADES EDUCACIONAIS e a ampliacao da oferta, contendo, no minimo,

as seguintes analises:

a) a demanda e oferta, atuais e projetadas, de vagas, considerando
recortes aderentes ao PROJETO, bem como os objetivos do ENTE PUBLICO
em termos de diretrizes estabelecidas em planos e programas da Secretaria
de Educagéo do ente publico;

b) a distribuicdo geografica das UNIDADES EDUCACIONAIS, de
maneira a identificar oferta super ou subdimensionada dos servigos

educacionais em cada potencial localidade a ser contemplada com uma
UNIDADE EDUCACIONAL,;

C) ainsergcao do PROJETO em planos, estudos, programas ou projetos de
expansao e/ou racionalizacao da REDE DE ENSINO, bem como a andlise de
como tais instrumentos podem impactar o PROJETO;

d) os limites legais ou infralegais para o tamanho das turmas escolares;

e) o déficit atual e o projetado na prestagao de servigos educacionais a
populacao nas diferentes localidades da REDE DE ENSINO, considerando a
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segmentacao por turnos e periodo integral, e a solu¢gdo ou mitigacao desse
déficit por meio da construgdo ou adaptagdo das UNIDADES
EDUCACIONAIS;

f) os projetos do ENTE PUBLICO para construgdo, adaptacéo,
ampliacao ou reforma de unidades de ensino fora do escopo do PROJETO,

bem como os programas e convénios em planejamento ou execugao;

9) a capacidade futura de atendimento de alunos das UNIDADES
EDUCACIONAIS; e

h) outros resultados pertinentes ao PROJETO, definidos a critério do
BRDE e/ou do ENTE PUBLICO.
6.2.2 Todas as analises relacionadas ao estudo de demanda deverao

ser apresentadas considerando 0s principais elementos que impactem a
demanda por servi¢cos educacionais, em um horizonte de 35 (trinta e cinco)

anos.

6.2.3 A partir do diagnoéstico realizado, deverao ser apresentadas as
premissas que fundamentardo os demais estudos, considerando a expansao da
oferta de vagas e a racionalizagdo da REDE DE ENSINO, com definicdo das

acOes necessarias a sua implementacao.

6.2.4 O relatério devera apresentar tabela sumarizando a demanda a
ser atendida pelas novas unidades e unidades adaptadas do PROJETO com
segregagao por bairro ou regido e por etapa de ensino.

6.2.5 Durante a elaboracdo do estudo, a CONTRATADA devera
observar os prazos intermediarios abaixo, contados a partir da ORDEM DE
SERVICO, e do inicio da respectiva ETAPA de que faga parte, conforme
previsto no Plano de Trabalho, em dias corridos, para as seguintes entregas:

a) em até 30 (trinta) dias, reunido com o BRDE para apresentacdo de
metodologia a ser utilizada no estudo de demanda; e

b) em até 75 (setenta e cinco) dias, reunido com o BRDE para apresentacio
dos resultados parciais do estudo de demanda.
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6.3 R Or Di

6.3.1 O relatério consistird no conjunto completo de andlises juridicas
referentes 8 CONCESSAO, considerando a base legal aplicavel.

6.3.2 O relatério devera identificar os principais atores publicos e
privados pertinentes ao desenvolvimento, licitacdo e contratagdo da
CONCESSAO e a descricdo de suas atribuicdes legais.

6.3.3 Deverao ser identificados os STAKEHOLDERS que poderao ser
afetados ou influenciar as propostas, elencando estratégias de atuacdo do
BRDE e dos demais érgaos competentes.

6.3.4 Devera ser realizada uma analise do sistema educacional no
qual o PROJETO esta inserido, com levantamento de informagdes,
caracterizacao e diagnéstico, abrangendo os seguintes itens:

a) legislagcdo, planejamento, regulagdo e politicas publicas de educagédo
atinentes 2 REDE DE ENSINO;

b)  descricdo do ambiente institucional-regulatério,  identificando  as
autoridades publicas e suas respectivas responsabilidades;

c) andlise da governanca e de outros elementos relevantes do
funcionamento da REDE DE ENSINO:; e

d) levantamento das formas de contratacdo de fornecedores e prestadores de
servicos privados na REDE DE ENSINO e andlise das possibilidades e
consequéncias juridicas da incorporacao de tais servigos, no todo ou em parte,
no escopo da futura PPP.

6.3.5 O Relatério devera conter, ao menos:

a) andlise da legislagcdo, de atos normativos, instrumentos contratuais,
convénios, acordos, decisdes judiciais e administrativas e outros documentos
juridicos que regem as atividades ou sejam pertinentes & CONCESSAO,
contemplando todo o arcabougo juridico da Unido, do estado e do(s)
municipio(s) onde se localizam as UNIDADES EDUCACIONAIS, inclusive
normativos editados pelas entidades que desempenham fungdes de regulagéao
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setorial, identificando regras vigentes que representem riscos ou
comprometam a viabilidade juridica de aspectos importantes da
CONCESSAO;

b) identificacdo, mapeamento e andlise da legislacao aplicavel para a

implementacéo e execugao de eventuais atividades acessoérias e alternativas;

C) diagnéstico de litigios existentes e potenciais, no ambito administrativo
e/ou judicial, que possam alterar, condicionar ou, de qualquer maneira, afetar
o desenvolvimento do PROJETO, devendo a descri¢cao conter o detalhamento
do litigio e apontar os possiveis impactos ao desenvolvimento do PROJETO
especificamente identificados;

d) identificacdo de decisdes judiciais, acordos com Ministério Publico, ou
qualquer outra determinacdo que obrigue o ENTE PUBLICO a disponibilizar
novas vagas para alunos na REDE DE ENSINO;

e) avaliacao de benchmarking, sob o viés juridico, considerando em seu
escopo outros contratos ou instrumentos congéneres de operacao privada
com caracteristicas similares ao PROJETO, abordando aspectos relevantes
para seu desenvolvimento, especialmente no que concerne ao tratamento
juridico dispensado a alocacdo e mitigacdo de riscos e a mensuragao de
desempenho do operador privado;

f) identificacdo de quaisquer outras aprovagoes, licencas e autorizacoes
aplicaveis ao PROJETO, quando imprescindiveis a realizacdo do processo
licitatério do PROJETO e/ou & execucdo da CONCESSAO;

i) andlise de aspectos especificos relacionados ao PROJETO, a serem
indicados pelas equipes do BRDE e do ENTE PUBLICO ao longo do
desenvolvimento dos SERVICOS TECNICOS, especialmente no que tange a
adequacao do PROJETO a legislacdo, normativos e jurisprudéncia pertinentes,
descrevendo os riscos identificados;

)] avaliacao juridica, mapeamento de informagbes e do marco legal,
mapeamento de agdes judiciais, autos de infragdo, termos de ajustamento de
conduta, dentre outros, pré-existentes ou iniciadas no decorrer dos estudos
técnicos que possam impactar a CONCESSAO, elaboracdo de relatérios

técnicos e recomendagdes relativos ao licenciamento ambiental, regularizagao

21



CREDITO brde.com.br

BRDE ’Q‘ PARA INOVAR

E DESENVOLVER.

fundidria e outros aspectos socioambientais da CONCESSAO;

K) elaboracdo de andlises técnicas e recomendacdes relativas ao
licenciamento ambiental e urbanistico, as aprovagdes sanitarias, a
regularizacdo fundiaria e a outros aspectos socioambientais da CONCESSAO,
com exame de toda a legislagdo ambiental, sanitaria e urbanistica atinente ao
PROJETO, apontando aspectos relativos a licenciamento e autorizagdes, bem

como eventuais riscos a tais temas associados;

) Analise das fases interna (fase preparatéria) e externa da licitagéo
necessaria ao PROJETO, com descricdo de todos os atos necessarios a sua
conclusao e identificagdo dos atores publicos ou privados que devam realiza-
los ou emiti-los, tal como exigido pela Lei 14.133/2021 e demais normas
aplicaveis, acompanhada de um quadro ou planilha com apresentacao
sequencial (“passo-a-passo”) sintética do procedimento; e

m) Formulagdo por escrito de todas as justificativas exigidas pela Lei
14.133/2021 e demais normas aplicaveis para a realizagdo do processo
licitatério do PROJETO, segundo as necessidades do ENTE PUBLICO e as
alternativas por este apresentadas.

6.3.6 Deverao ser analisados os instrumentos de delegacao vigentes
que tenham por objeto a operacdo de servigcos publicos que eventualmente
impactem na operacdo das UNIDADES EDUCACIONAIS, de modo a se
verificar a existéncia de eventuais impedancias ou riscos a implementagao do
PROJETO.

6.3.7 O relatério devera apresentar, ainda, as possibilidades de
modelagens de governanga da CONCESSAO, observado que:

a) Deverdo ser consideradas todas as partes interessadas
(STAKEHOLDERS), com a proposicao de forma, conteudo, tipo e
periodicidade dos relacionamentos entre as partes interessadas;

b) Deverao ser descritos os atos normativos e legais pertinenses; e

C) Deverd ser apresentado ao menos um desenho de estrutura
governamental em 6rgdos e entidades ligadas ao ENTE PUBLICO, para
assegurar a boa governanga da CONCESSAO.
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6.3.8 Durante a elaboracdo do relatério, a CONTRATADA devera

observar os prazos intermediarios abaixo, contados a partir da ORDEM DE
SERVICO, e do inicio da respectiva ETAPA de que faga parte, conforme
previsto no Plano de Trabalho, em dias corridos, para as seguintes entregas:

a) em até 30 (trinta) dias, reunido com o BRDE para apresentagdo do
arcabougo legal, normativo e contratual do ENTE PUBLICO, pertinente ao
PROJETO; e

b) em até 60 (sessenta) dias, reunido com o BRDE para apresentagdo do
resultado do benchmarking realizado.

6.4 Relatodrio de Situacao e Viabilidade de Uso dos Terrenos e Imoveis

6.4.1 O relatério devera apresentar o levantamento completo da
situacdo e da viabilidade de uso dos potenciais terrenos e iméveis, indicados
pelo ENTE PUBLICO, conforme item 6.4.2 para as UNIDADES
EDUCACIONAIS.

6.4.2 O ENTE PUBLICO dever4 apresentar inventario dos terrenos
conforme o que dispbe o item 4.2.2.1.5, inventario esse que servird como base
para o desenvolvimento do Relatério de Situacao e Viabilidade de Uso dos
Terrenos.

6.4.3 Para cada terreno indicado pelo ENTE PUBLICO, devera ser
feita uma avaliagdo preliminar de viabilidade de implantacdo de UNIDADE
EDUCACIONAL, considerando a area e as demais dimensbes minimas
indicadas no Relatério de Avaliacao Preliminar do Projeto.

6.4.3.1 Os resultados da verificagdo preliminar de viabilidade de
implantagao ou reforma de UNIDADES EDUCACIONAIS em cada terreno ou
imével indicado deverao ser apresentados ao ENTE PUBLICO, que podera (i)
determinar a desconsideracao de parte dos terrenos ou imoveis avaliados e/ou
(i) iniciar providéncias internas para liberagdo do terreno ou imovel para o
PROJETO.

6.4.4 O relatério devera incluir uma ficha cadastral (modelo a ser
sugerido pela CONTRATADA) UNIDADE EDUCACIONAL, contendo, ao

menos:

a) diagnostico da situagao da titularidade e posse de terrenos e imoveis;
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b) elaboracdo de avaliagdo da situacdo socioambiental, com

levantamento de eventuais passivos ambientais e de processos administrativos
e judiciais em curso, tanto nas instalagdes quanto em areas diretamente

afetadas, informando providéncias ja realizadas e/ou a realizar;

C) andlise dos requisitos da legislagdo ambiental e do corpo de
bombeiros quanto ao licenciamento das UNIDADES EDUCACIONAIS;

d) andlise pormenorizada e descricdo da situacdo de eventuais
edificacbes e outros equipamentos existentes no terreno, bem como em

imdveis vizinhos, caso possam afetar a utilizagao do terreno;

e) a afetacao do terreno para outras finalidades diversas da implantacao
de uma UNIDADE EDUCACIONAL e os procedimentos necessarios a
eventual desafetacdo do terreno a luz da legislacao pertinente;

f) identificacdo de eventuais pareceres exarados por 6rgaos do ENTE
PUBLICO pertinentes ao uso do terreno para implantacdo da UNIDADE
EDUCACIONAL;

Q) identificacdo de situacdes de uso que alterem, condicionem ou, de
qualquer forma, tenham repercussao no uso do terreno para implantacao ou
adaptacdo de UNIDADE EDUCACIONAL;

h) levantamentos e avaliagbes topogréaficas e geoldgicas simplificadas,
realizadas in loco, que possibilitem indicar a viabilidade de implantacao ou
adaptacao da UNIDADE EDUCACIONAL no terreno;

i) identificacdo da disponibilidade de oferta de servigcos publicos, como
abastecimento de agua, esgotamento sanitario, energia, drenagem e

pavimentacao; e

i) proposigées que viabilizem tanto a regularizagdo dos terrenos e
imoveis quanto a implantacao ou adaptacao da UNIDADE EDUCACIONAL.

6.4.5 Caso necesséario, devera ser elaborado um plano de
desapropriagdo / desocupacdo / regularizacdo para implantacdo das
UNIDADES EDUCACIONAIS.

6.4.6 Caso a quantidade de terrenos ou iméveis com indicacao
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positiva de viabilidade ndo atinja a quantidade de UNIDADES
EDUCACIONAIS do PROJETO, incluindo a necessidade do atendimento da
demanda identificada no Relatorio de Estudo de Demanda, os aspectos de
distribuicdo geografica das UNIDADES EDUCACIONAIS e outros aspectos
observados no Relatério de Arguitetura e Engenharia, o ENTE PUBLICO
poderd indicar terrenos ou imdveis adicionais que deverdo ser avaliados
conforme disposto nos itens 6.5.3, 6.5.4 e 6.5.5.

6.4.7 Apoés os esforgos razodveis de aumento de terrenos e iméveis
com indicagéo positiva de viabilidade dispostos no item 6.5.6, dentro do prazo
de entrega do PRODUTO, ou em prazo acordado em comum acordo entre as
PARTES e o ENTE PUBLICO, considerando todas as atividades para a
entrega deste, caso haja indefinicdo de terrenos para 30% ou mais da
quantidade de UNIDADES EDUCACIONAIS do PROJETO, com
arredondamento para cima, se aplicavel, e em a CONTRATADA tendo
cumprido todos os requisitos contratuais e deste TERMO DE REFERENCIA, o
BRDE podera emitir ACEITE deste PRODUTO.

6.4.7.1 Nas hipoteses de (i) ndo haver informagbes suficientes para
levantamento completo das respectivas situagdes de terrenos e iméveis para
gue a CONTRATADA possa concluir sobre a indica¢éo de viabilidade de seu
uso e/ou (ii) ndo haja terrenos e iméveis com indicagao positiva de viabilidade,
nos termos do item 6.5.4, para 100% das UNIDADES EDUCACIONAIS
pretendidas para o PROJETO, considerando o prazo de entrega deste
PRODUTO e o prazo de suas atividades até sua entrega, a CONTRATADA
emitird o Relatorio de Situacao e Viabilidade de Uso dos Terrenos e
Iméveis com as melhores informacdes disponiveis, registrando as limitagées

informacionais e propondo recomendacdes.
6.5 Relatéri Arqui ra e Engenhari

6.5.1 O relatério consistira no diagnéstico, no levantamento das
intervencdes necessarias € na elaboragdo dos projetos de adequacao das
UNIDADES A SEREM REFORMADAS e dos projetos de implantacdo das
UNIDADES A SEREM CONSTRUIDAS, contendo todos os elementos, dados,
registros fotograficos, projetos, plantas e outros documentos e informagdes
necessarios para a precificagdo do capex e elaboragdo dos documentos
licitatérios, seguindo a legislacao vigente.
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6.5.2 Excetuando-se os casos de reforma e/ou reconstrucdo, a

selecdo dos terrenos indicados para implantagio das UNIDADES
EDUCACIONAIS devera considerar os resultados apontados no Relatério de
Estudo de Demanda, no Relatério de Avaliacao Preliminar do Projeto,
no Relatério de Situacao e Viabilidade de Uso e Situacao dos Terrenos e
Iméveis, bem como outras diretrizes do ENTE PUBLICO aplicaveis.

6.5.3 O relatorio devera conter e considerar, no minimo:

a) O diagnéstico técnico das UNIDADES A SEREM REFORMADAS e
dos terrenos onde se encontram e dos terrenos indicados para as UNIDADES
A SEREM CONSTRUIDAS, contendo levantamento de todas as informagées
necessarias para elaboracao dos projetos de arquitetura e engenharia e para

a orcamentacao dos investimentos, incluindo:

a.1) Levantamento cadastral detalhado de cada UNIDADE A SER
REFORMADA, a partir da realizacdo de visitas in loco e da analise das
edificagbes de todas essas unidades, com preenchimento de Formulario de
Levantamento Cadastral para cada unidade, conforme modelo a ser sugerido
pela CONTRATADA e validado pelo BRDE, incluindo a andlise acerca do
estado das edificagdes e dos terrenos;

a.2) Levantamento de documentos, projetos, legislacao aplicavel e
demais materiais, compilados de forma a dar subsidio a elaboragao de projetos

e a orcamentagao de adequagdes necessarias;

a.3) Na analise de cada ambiente das edificagdes das UNIDADES A
SEREM REFORMADAS, devera ser apontada a metragem quadrada, o tipo
de construgdo, materiais construtivos relevantes, e o Grau de Adequabilidade,
com devida justificac@o técnica, conforme classificagdo a ser sugerida pela
CONTRATADA e validada pelo BRDE. Para fins de avaliagdo da
adequabilidade dos ambientes, deverdo ser considerados aspectos de
seguranga, meio ambiente, adequagao as normas pertinentes e boas praticas

setoriais entre outros;

a.4) Diagnéstico das infraestruturas existentes, a partir de
levantamento feito com utilizagdo de tecnologia de escaneamento ou

equivalente, que permita a identificacdao das estruturas e edificagbes, e
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conforme disposto no Formulario de Levantamento Cadastral, de acordo com
modelo a ser sugerido pela CONTRATADA e validado pelo BRDE. Para cada
item devera ser avaliado seu grau de comprometimento, conforme

classificagao a ser sugerida pela CONTRATADA e validada pelo BRDE;

a.b) Avaliagcbes estruturais, elétricas, hidraulicas, das ligacoes de
esgotamento sanitério, de abastecimento de agua, de eventuais patologias nas
edificacdes e de outras patologias identificadas para as UNIDADES A SEREM
REFORMADAS;

a.6) Avaliar eventual necessidade de ampliacao da rede elétrica em
funcdo de aumento de carga;

a.7) Relatério fotografico georreferenciado com localizacao e
identificacdo de toda paisagem e/ou entidade existente, demonstrando a
situagcdo de ambientes e infraestruturas de cada UNIDADE A SER
REFORMADA;

a.8) Realizacao de estudo planialtimétrico para todas as UNIDADES
A SEREM REFORMADAS para as quais nao forem fornecidos os projetos as-
built das construgdes originais ou quando o0s projetos apresentarem
informagdes insuficientes. O estudo devera conter levantamento das areas
totais das unidades existentes com o cadastramento dos muros, cercas,
edificacdes, postes, meio fio, calgadas, caixas, bocas de lobo, curvas de niveis
a cada meio metro, referéncia de niveis em pontos notaveis, a localizagao e o

limite da vegetacao existente nos terrenos;

a.9) Definicdo, com justificativas técnicas, da alternativa a ser
adotada para adequacdo das edificagbes de cada UNIDADE A SER
REFORMADA, seja pela melhoria ou ampliagcdo das edificacdes existentes ou
pela eventual reconstrugéo de alguma(s) da(s) respectiva(s) edificacao(s);

a.10) Andlise e realizagdo dos estudos, sondagens e levantamentos
geolégicos e topograficos dos terrenos das UNIDADES A SEREM
REFORMADAS, quando forem previstas reconstrugcdes ou ampliagdes de
alguma(s) da(s) respectiva(s) edificagdo(s), e das UNIDADES A SEREM
CONSTRUIDAS;
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a.11) A CONTRATADA devera levar em consideracio em sua analise

técnica todos os aspectos relacionados a legislagao correspondente;

b) Levantamento de intervengbes necessarias nas UNIDADES A
SEREM REFORMADAS para melhoria, ampliagcdo ou reconstrucdo das
edificagoes existentes, visando atingir padrdes satisfatérios de prestacao de

servicos;

C) Levantamento de eventuais intervencdes necessarias em relagao ao
sistema viario existente e de sua influéncia nas condicbes de acesso e
circulagdo nas UNIDADES EDUCACIONAIS, de forma a mitigar o impacto

viario no entorno;

d) Levantamento de todas as informagdes necessarias para elaboracao
dos projetos de arquitetura e engenharia e para a orgamentacdo dos

investimentos, incluindo:

d.1) Levantamento de documentos, projetos, legislacdo aplicavel e
demais materiais, compilados de forma a dar subsidio a elaboragao de projetos

e a orcamentacao;

d.2) Relatério fotografico georreferenciado com localizacdo e
identificacdo de toda paisagem e/ou intervencao existente, demonstrando a
situacao de terrenos e ambientes onde as UNIDADES EDUCACIONAIS seréao
implantadas;

d.3) Levantamento das caracteristicas dos terrenos, como condi¢bes
geomorfologicas, declividade e topografia, entre outros;

e) Elaboracdo dos anteprojetos de adequacdo das UNIDADES A
SEREM REFORMADAS e de implantacdo das UNIDADES A SEREM
CONSTRUIDAS, observando as diretrizes técnicas e contendo todas as
informacdes necessarias para realizacdo da orcamentacao e realizagao do(s)
LEILAO(OES) do projeto, incluindo:

e.1) proposta de tipologia(s) padrdo arquitetbnica e de engenharia, no
caso de construcéo ou reconstrucao de edificacoes;

e.2) descricdo das solugdes de engenharia e construgdo propostas,
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incluindo eventuais trabalhos de preparacdo do terreno para as futuras
construgdes, tais como terraplanagem, limpeza e supressao de vegetacao;

e.3) descricdo da utilizacdo espacial das UNIDADES
EDUCACIONAIS e dos equipamentos que nelas estarao inseridos, quando
aplicavel, tais como recepgao, areas de recreagao, bergario, areas de convivio,
atividades, alimentagdo e repouso, area administrativa, biblioteca, depdésito,
cozinha, refeitério, banheiros e vestiario, despensa, areas de descanso,

equipamentos esportivos, laboratérios de informatica e ciéncias, auditérios etc.;

e.4) indicacao de mobiliario e equipamentos a serem implantados em
todos os ambientes das UNIDADES EDUCACIONAIS, considerando a
possibilidade de aproveitamento e necessidade de substituicdo do mobiliario

existente;

e.5) proposta de implantacdo ou adequacaode rede légica de
comunicacao de dados da unidade;

e.6) proposta conceitual de implementagdo de solugbes visando a
sustentabilidade ambiental;

e.7) proposta de climatizacéo;

f) Os projetos de adequagdo ou de implantacdo das UNIDADES
EDUCACIONAIS deverdo: (i) considerar aspectos de seguranca,
acessibilidade, meio ambiente, adequacao as normas pertinentes, as condigdes
de acesso viario visando mitigar o impacto nas vias do entorno, as boas praticas
setoriais e os requisitos para o funcionamento adequado das unidades; (ii)
adotar, sempre que possivel, desde que custo-efetivas, solucoes
ambientalmente sustentaveis e com vistas a eficiéncia no uso de recursos
naturais e solugdes com impacto na reducao dos custos de implantagao e de
operacao das unidades e; (iii) prever, quando cabivel, elementos de resiliéncia
climatica, que potencializem a capacidade de resposta e recuperacao do ativo

diante de um evento extremo;

9) Orcamentagao dos investimentos necessarios (capex), de acordo com
0s projetos a serem elaborados e com base em tabelas de pregos oficiais e,

quando nao possivel, em cotagdes com ao menos trés fornecedores diferentes,
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de modo a fornecer todos os elementos necessarios para a elaboragdo da
avaliagdo econdmico-financeira do PROJETO. Devem estar inseridos neste
item os montantes relativos aos investimentos necessarios para renovagao e
manutengao das UNIDADES A SEREM REFORMADAS e aos investimentos
requeridos para construcdo e manutencdo das UNIDADES A SEREM
CONSTRUIDAS;

h) elaboracéao do plano e do orgamento relacionados a manutencao da
estrutura fisica, incluindo mobiliario e equipamentos, de todas as UNIDADES
EDUCACIONAIS, ao longo de todo o periodo de CONCESSAO;

i) os padrdes, as melhores praticas e as concepgcbes que tém sido
desenvolvidas nacional e internacionalmente (quando aplicaveis) da etapa de
educacao basica do escopo do PROJETO;

i) os parametros e diretrizes do ENTE PUBLICO para a REDE DE
ENSINO e para as UNIDADES EDUCACIONAIS identificados no Relatorio de
Avaliacao Preliminar do Projeto;

K) matriz de aloca¢do da demanda identificada no Relatério de Estudo
de Demanda em relacao as UNIDADES EDUCACIONAIS;

1) elaboragéo de Plano de Investimentos;

m) deverdo ser considerados os processos de licenciamento ambiental e
urbanistico e emissao ou renovacao de AVCB, sendo descritas as etapas
necessarias para sua obtencao e custos associados.

n) Em caso de reconstru¢cédo de UNIDADES EDUCACIONAIS:

n.1) Orcamentacdo dos investimentos necesséarios (capex) para
demolicao;

n.2) Caso seja necessaria construcao de edificacdes provisérias para

realocacdo dos alunos no periodo de reconstrugdo da UNIDADE
EDUCACIONAL, o relatério devera conter as mesmas informacées dos itens

acima aplicaveis com enfoque nas edifica¢des provisorias.

n.3) Plano e orgamento para mudanca do mobiliario, equipamentos e
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alunos para localizagdo proviséria, enquanto perdurarem as obras de
reconstrugcdo, e posteriormente, para mudanca de volta dos alunos para a
unidade reconstruida, bem como a movimentacdo do mobilidrio e

equipamentos usados até entdo para o destino que for definido pelo ENTE

PUBLICO.

6.5.4 Todos os estudos e analises deverdo levar em conta:

a) os resultados do Relatoério de Estudo de Demanda, quando aplicavel;
b) 0s projetos de engenharia e arquitetura com nivel de detalhamento

minimo de anteprojeto, além de atender requisitos da Lei 11.079/2004, de
30/12/2004, e da Lei 14.133/2021, de 01/04/2021, no que couberem, e as
normas de acessibilidade, garantindo o atendimento aos requisitos legais
necessarios para a licitacdo do PROJETO;

c) as regulacgdes setoriais vigentes no pais e os aspectos relacionados a
legislagéo correspondente;

d) os padrdes, as melhores praticas e as concepcdes que tém sido
desenvolvidas nacional e internacionalmente (quando aplicaveis) no setor de

educacao na faixa etaria englobada no PROJETO;

e) 0s requisitos ambientais e a viabilidade de solugbes visando a
sustentabilidade e a minimizagdo dos impactos ambientais das unidades,
como, por exemplo: (i) eficiéncia e sustentabilidade energética, racionalizagao
do uso de energia e/ou viabilizacdo do uso de fontes alternativas; (ii) uso
racional de agua e/ou sistemas de captacdo de reuso de agua; (iii)
gerenciamento e destinagdo adequada dos residuos; (iv) coleta de lixo
reciclavel e, quando possivel, sua reutilizagdo dentro da unidade; entre outros.

6.5.5 Deverao ser entregues, anexos ao relatério:

a) Projetos e plantas esquematicas em formato “.pdf” e em arquivos
digitais de projetos de arquitetura, em formato compativel com os softwares mais
utilizados no mercado. Os projetos devem, também, preferencialmente, ser
entregues e compatibilizados em plataforma BIM (Building Information
Modeling) e respeitar as diretrizes vigentes aplicaveis;
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b) Planilha compativel com o Microsoft Excel, em formato “.xIsx” ou

“.xlsm”, contendo o capex do PROJETO, com nivel de detalhamento aderente
ao estabelecido no TERMO DE REFERENCIA e na legislagdo pertinente e,
sempre que cabivel, com apresentacao de Curva ABC, incluindo:

b.1) estimativas de todos os investimentos necessarios para
implantagéo do PROJETO;

b.2) estimativa de capex de manutencdo das UNIDADES
EDUCACIONAIS, incluindo todas as suas instalacbes, mobiliario e
equipamentos;

b.3) estimativa dos custos necessarios para a preparagdao dos
terrenos e para a completa disponibilizagdo das areas no caso de terrenos que

contenham intervencgdes ou edificagoes;

b.4) estimativa dos custos ambientais de implantacao do PROJETO;
b.5) estimativa de todos os custos de equipamento e mobiliario para
implantagdo do PROJETO;

b.6) estimativa de custos de manutengdo dos equipamentos e do

mobiliario das UNIDADES EDUCACIONAIS;

b.7) cronograma fisico-financeiro da construgcdo, reforma ou
reconstrucdo de cada UNIDADE EDUCACIONAL; e

b.8) No caso de reconstrugéo e/ou reforma o relatorio deverd conter: (i)
caso seja necessaria construcao de edificagao proviséria para realocagéao dos
alunos no periodo de reconstrugéao da UNIDADE, todos os itens acima aplicaveis
para as edificacoes provisérias; e (ii) estimativa de custos de mudanca dos
alunos, mobiliario e equipamentos para instalagdes provisorias, da mudanca
de volta dos alunos para a unidade reconstruida/reformada, bem como da
destinacdo do mobiliario e equipamentos usados.

6.5.6 Durante a elaboracdo do relatério, a CONTRATADA devera
observar os prazos intermediarios abaixo, contados a partir da ORDEM DE
SERVICO, e do inicio da respectiva ETAPA de que faga parte, conforme
previsto no Plano de Trabalho, em dias corridos, para as seguintes entregas:
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a) em até 60 (sessenta) dias, reunidao com o BRDE para apresentagao
dos resultados do diagnostico técnico das UNIDADES A SEREM
REFORMADAS;
b) em até 60 (sessenta) dias, proposta preliminar da(s) tipologia(s)

padrdo arquitetonica e de engenharia.

C) em até 75 (setenta e cinco) dias, proposta preliminar da relagao de
terrenos viaveis para a implantagédo das UNIDADES EDUCACIONAIS.

6.5.7 Ao final do prazo de entrega do PRODUTO, ou se alterado em
comum acordo entre as PARTES e o ENTE PUBLICO, por e-mail, para cada
UNIDADE EDUCACIONAL que nao tenha terreno com indicacao positiva de
viabilidade identificado:

6.5.7.1 Serao definidos tipologia(s) e projeto(s) referencial(is), de forma
que outros terrenos que venham a ser indicados posteriormente poderdo se

enquadrar nas referidas caracteristicas;

6.5.7.2 Para a referida UNIDADE EDUCACIONAL, nao sera atribuido o
enderecgo, somente o indicativo de bairro, regido ou cidade; e

6.5.7.3 Devera ser atribuido um valor de capex paramétrico de
referéncia para a implantagdo da UNIDADE EDUCACIONAL no futuro terreno
a ser identificado, o qual podera ser revisado, caso necessario, a partir da
definicao do terreno definitivo, até a publicagéo do edital.

6.5.7.4 Conforme seja definido o terreno viavel, o relatério devera ser
complementado com o projeto de implantacdo da UNIDADE EDUCACIONAL

nesse respectivo terreno.

6.6 Relatori Avaliaca rvi E lar Plan racional
rvi Nao-P oJoll

6.6.1 O objetivo do relatério é levantar e avaliar todo o escopo dos
servigos escolares a serem prestados no ambito da CONCESSAO, bem como
a precificagao dos custos operacionais envolvidos.

6.6.2 O relatério devera conter um diagnéstico dos servicos
atualmente prestados na REDE DE ENSINO e nas UNIDADES
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EDUCACIONAIS e:
a) conter um levantamento de todos os servigos escolares prestados na

REDE DE ENSINO e nas UNIDADES EDUCACIONAIS, incluindo os
SERVICOS PEDAGOGICOS e os SERVICOS NAO PEDAGOGICOS;

b) indicar se os servigos sao prestados com equipes proprias do
ENTE PUBLICO ou terceitizadas;

C) indicar a composicdo das equipes proprias do ENTE PUBLICO;

d) conter um levantamento dos dispéndios atuais com a prestagao de
SERVICOS PEDAGOGICOS e cada tipo de SERVICO NAO PEDAGOGICO;

e) identificar eventuais caréncias de outros servigos passiveis de serem
prestados pela CONCESSAO no escopo do PROJETO, incluindo, quando
cabivel, fornecimento e manutengcdo de equipamentos e insumos para

laboratérios, atividades extracurriculares, inclusive esportivas; e

f) auxiliar o ENTE PUBLICO na definicdo do conjunto de SERVICOS
NAO PEDAGOGICOS que seré incluido no escopo da CONCESSAO.

6.6.3 Para elaboracéo do opex do PROJETO, deverao ser realizadas
estimativas dos custos operacionais, a serem suportados pelo
CONCESSIONARIO:

a) De todos os SERVICOS NAO PEDAGOGICOS que serdo prestados
pelo CONCESSIONARIO no ambito do PROJETO;

b) De outros custos e despesas necessarios a prestacao dos servigcos do
PROJETO, como seguros, garantias, verificador independente e outros custos
administrativos a serem incorridos pelo CONCESSIONARIO; e

c) Dos SERVICOS PEDAGOGICOS estimados para o PROJETO para
fins de avaliacdo do custo global a ser suportado pelo ENTE PUBLICO com o
PROJETO.

6.6.4 O relatério devera conter as premissas utilizadas, as referéncias
que embasarem as premissas, bem como a memoria de calculo para a

estimativa de cada custo operacional.

34



“ CREDITO brde.com.br
BRDE v PARA INOVAR
E DESENVOLVER.
6.6.5 O relatério devera ainda detalhar a operacdo das UNIDADES

EDUCACIONAIS ao longo de todo o periodo da CONCESSAO, prevendo,
sempre que cabivel:

a) O Plano Operacional, com a descri¢gao dos servigos a serem prestados
em cada unidade, incluindo a estimativa aprofundada dos respectivos custos,
discriminados pelos principais itens;

b) O plano de manutengcao preditiva, preventiva, corretiva e
emergenciais;
c) O plano de contingéncia, de forma a mitigar riscos de interrupgées e

suspensodes na prestacao do servigo publico;

d) Acesso remoto do ENTE PUBLICO aos dados e informagdes
operacionais do PROJETO, quando necessario para a garantia do fiel
cumprimento do CONTRATO DE CONCESSAO, e de ferramentas de
participagéao e fiscalizacao pela sociedade civil; e

e) Estimativas detalhadas de todos os custos e despesas operacionais
(opex) anuais durante todo o periodo da CONCESSAO.

6.6.6 Durante a elaboracdo do relatério, a CONTRATADA devera
observar os prazos intermediarios abaixo, contados a partir da ORDEM DE
SERVICO, e do inicio da respectiva ETAPA de que faca parte, conforme
previsto no Plano de Trabalho, em dias corridos, para as seguintes entregas:

6.6.6.1 em até 40 (quarenta) dias, reunido com o BRDE para
apresentagao do diagnéstico dos servigos atualmente prestados na REDE DE
ENSINO;

6.6.6.2 em até 50 (cinquenta) dias, reunido com o BRDE para
apresentagdo da metodologia a ser utilizada na elaboragcdo do opex do
PROJETO;

6.6.6.3 em até 70 (setenta) dias, reuniado com o BRDE para
apresentagao dos resultados parciais do Plano Operacional.
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6.7 Estrutur Pagamen ranti Min Proj Lei e A
Normativos
6.7.1 Devera ser elaborado ao menos um modelo de pagamento e de

garantias a serem constituidas para honrar os pagamentos devidos pelo
Poder Publico, na forma da Lei n? 11.079, de 30 de dezembro de 2004, e

demais normativos aplicaveis ao tema.

6.7.2 O(s) modelo(s) de pagamento e de garantias devera(ao) ser
adequado(s) & CONCESSAO, demonstrando-se sua exequibilidade e
justificativa, bem como apresentando minuta de todos os instrumentos juridicos

necessarios a sua implementagao.

6.7.3 Deverdo ser identificadas, com base na legislacdo vigente,
fontes de recursos financeiros que possam ser aplicadas para viabilizar a
capitalizagcdo de estruturas garantidoras que eventualmente se mostrem
necessdarias para a viabilizagdo do PROJETO, bem como deverdo ser
discutidas com o BRDE e o ENTE PUBLICO as alternativas de garantias
possiveis, contendo minutas de todos os instrumentos contratuais, legais e
regulamentares necessarios a implementacdo e operagdao do modelo de
garantias definido pelas PARTES.

6.7.4 Devera ser apresentada uma avaliagdo quantitativa dos
recursos disponiveis para serem utilizados nos modelos de pagamento e de
garantias apresentados.

6.7.5 Deverdo ser identificadas as vantagens e desvantagens de cada
alternativa, com o apontamento dos riscos juridicos e possiveis mitigadores a
tais riscos associados, tanto na constituicdo da garantia como na hipétese de

sua exigéncia.

6.7.6 Os modelos apresentados poderdo implicar alteragéo de leis,
decretos e normas, revisdo de contratos vigentes, bem como poderdao compor
um novo arcabouco juridico-regulatério. Deverdo ser feitos levantamentos e
analises dos principais riscos juridicos e institucionais que possam afetar as
propostas e apresentadas interpretagcbes e alteracdes legislativas ou

normativas que mitiguem os riscos identificados.

6.7.7 Deverdo ser elaboradas minutas de quaisquer documentos
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juridicos necessérios para a obtencdo das aprovagdes imprescindiveis a
realizagao do processo licitatério do PROJETO, incluindo minutas de projetos
de leis com suas respectivas justificativas e minutas de aditivos contratuais.

6.7.8 As novas prescrigées ou revisao ou atualizagao de regramentos
ou procedimentos existentes devera compatibilizar as fungcdées dos 6rgaos

envolvidos, mitigando-se eventuais redundancias.

6.7.9 Caberad a CONTRATADA apoiar tecnicamente o0 BRDE e os
entes publicos envolvidos em eventuais processos negociais, inclusive por
meio da elaboracdo das minutas de instrumentos contratuais e legais que se

mostrem necessarias.

6.7.10 Durante a elaboracdo deste PRODUTO, a CONTRATADA
devera observar os prazos intermediarios abaixo, contados a partir da ORDEM
DE SERVICO e do inicio da respectiva ETAPA de que faca parte, conforme
previsto no Plano de Trabalho, em dias corridos, para a seguinte entrega:

6.7.10.1 em até 60 (sessenta) dias, reuniao com o BRDE para apresentagao da

proposta preliminar de estrutura de pagamento e de garantias.

6.8.1 A Avaliagcdo Econdémico-Financeira devera ser elaborada com
base no método do fluxo de caixa descontado, baseado na rentabilidade futura,
com o critério FCLF, de modo a fundamentar a recomendacao do valor de
contraprestacdo mensal maxima ou outro critério aplicavel, devendo

considerar, entre outros, 0s seguintes elementos:
a) os parametros e condicbes estabelecidos para a CONCESSAO,

desenvolvidos pela CONTRATADA nos demais PRODUTOS;

b) as premissas macroeconémicas usualmente divulgadas por entidades
publicas e privadas para projecées de PIB nacional e regional, inflagcao,

cambio, taxa de juros, entre outros;

c) a capacidade fiscal do ENTE PUBLICO de arcar com investimentos,
aportes publicos, contraprestagcdes e demais obrigacées pecuniarias, bem
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como de oferecer garantias as obrigacoes a serem previstas no CONTRATO
DE CONCESSAO;
d) os modelos de negdcio possiveis do futuro CONCESSIONARIO,

indicando a estrutura contratual com fornecedores, servigos de engenharia e

servicos terceirizados;

e) 0s custos operacionais e as despesas administrativas, considerando o
Plano Operacional indicado no Relatério de Avaliacao dos Servicos
Escolares e Plano Operacional de Servicos Nao-Pedagdgicos (opex);

f) os custos, despesas e encargos setoriais inerentes a atividade do
PROJETO, incluindo aqueles nao relacionados 8 CONCESSAO, bem como os
encargos tributarios, fiscais e trabalhistas e suas respectivas aliquotas, levando
em conta eventuais beneficios aplicaveis, tais como COFINS, PIS, IRPJ,
CSLL, ISS e demais contribuigdes e tributos aprovados na reforma tributaria;

Q) os investimentos de construgéo das escolas indicados no Relatério
de Arquitetura e Engenharia;

h) cronograma fisico-financeiro de implantacdo dos investimentos e
prazo do CONTRATO DE CONCESSAO;

i) as necessidades de financiamento de capital de giro com base nas
projegées do Balango Patrimonial, Demonstragdes de Resultado e Fluxo de
Caixa, em atendimento a sustentabilidade econdémico-financeira da
CONCESSAO;

i) a determinacdo de taxa de desconto compativel com as
caracteristicas e riscos do setor e da CONCESSAO, que, conforme
alinhamento com o BRDE, podera ser determinada por metodologia que
considere sua variagdo ao longo do prazo de CONCESSAO em funcédo do

cenario econdmico e setorial; e

K) a comparagao entre os valores obtidos na avaliagdo econémico-
financeira e aqueles observados em concessoes similares ao PROJETO, no
ambito nacional e internacional, utilizando multiplos de mercado e paradigmas

considerados relevantes.
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6.8.2 A modelagem devera assimilar todas as informacdes e varidveis

necessarias para a tomada de decisao acerca do PROJETO, tais como:

a) andlises de sensibilidade e de benchmarking;

b) apuracdo da TIR e do VPL;

C) apuracao do custo de capital (proprio e de terceiros) e do WACC,;

d) indicacao de mecanismos e fontes de financiamento;

e) andlise de indicadores de endividamento do PROJETO, tais como

ICSD e PL/ATIVO;

f) valor de aportes publicos, contraprestagbes e demais obrigacdes
pecuniarias do ENTE PUBLICO, se incorporadas ao PROJETO;

9) identificacdo de pontos criticos da avaliagdo econdmico-financeira
para a CONCESSAO e recomendacdo de ajustes necessarios, bem como
identificacdo de agbes que possam gerar valor para o futuro
CONCESSIONARIO; e

h) levantamento de riscos relevantes que possam ter impacto no

desenvolvimento e no sucesso do projeto e propostas de mitigacao.

6.8.3 Para determinagao do Custo de Capital Proprio, devera ser
utilizado o modelo CAPM, e, para determinacao do Custo de Capital, o método
do WACC, ambos calculados pela CONTRATADA e adequados as condi¢des

de mercado vigentes para companhias similares.

6.8.4 As premissas do modelo de avaliagdo econémico-financeira e
as metodologias utilizadas, inclusive para o célculo do CAPM e do WACC,
deverdo ser explicitadas e facilmente identificaveis, bem como
devidamente justificadas, fundamentadas e adequadas as condi¢cbes de

mercado observadas para empresas atuantes em setores afins.

6.8.5 Devera ser disponibilizada planilha eletrénica automatizada e
desbloqueada, contendo painel de controle com as variareis criticas que
impactem a modelagem, possibilitando a alteracdo de premissas para a
simulacao de diferentes cenarios para o PROJETO.
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6.8.6 Deveréo ser apresentados os fluxos de caixa do PROJETO, o

Balanco Patrimonial e a Demonstragcao do Resultado do Exercicio, projetados
ao longo do prazo da CONCESSAO, conforme o IFRS, as ICPCs e as OCPCs.

6.8.7 O modelo econdmico-financeiro elaborado pela CONTRATADA
devera identificar as varidveis criticas e contemplar uma analise de
sensibilidade em relacao as principais premissas de simulacado consideradas,
bem como deveréao ser construidos cenarios distintos, conforme solicitacdes do
BRDE e do ENTE PUBLICO, considerando o seguinte:

a) Devera ser flexivel, permitindo diferentes arranjos em relagéo: (i) a
insercdo ou nao das diferentes atividades no escopo da CONCESSAO e ao
faseamento da implantagao e da operacgdo; (ii) ao cronograma fisico- financeiro
da implantagdo dos investimentos; (ii) ao prazo do CONTRATO DE
CONCESSAO:; (iv) ao nivel de aportes publicos, contraprestacdes e demais
obrigagcdes pecuniarias previstas; (v) quantidade de UNIDADES
EDUCACIONAIS a serem implantadas; e (vi) a outras variaveis criticas
identificadas nos estudos;

b) Deverdo ser realizadas comparagdes entre os cenarios, evidenciando-
se os valores envolvidos em cada cenario e disponibilizado, caso solicitado
pelo BRDE, em apresentacdo em formato “.pptx”;

C) Deverdao ser demonstradas as vantagens e desvantagens de cada

cenario em diferentes aspectos; e

d) Deverdo ser realizadas comparagdes entre os resultados obtidos e
projetos similares no Pais e no exterior, demonstrando a adequabilidade da
avaliacao realizada.

6.8.8 Na concepcdo dos modelos econdmico-financeiros, a
CONTRATADA devera determinar o prazo da implementacao do PROJETO
de modo a atender aos requisitos legais, a amortizagao do capital de terceiros
aplicada no empreendimento, a remuneracdo do CONCESSIONARIO e a
depreciacdo da infraestrutura a ser implementada.

6.8.9 Devera ser realizada analise da sustentabilidade econémica e
financeirada CONCESSAO, considerando a qualidade na prestagéo do servico
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publico, os investimentos necessarios e a justa remuneragdao do
CONCESSIONARIO, utilizando critérios de analise comumente adotados em
estudos de viabilidade.

6.8.10 Devera ser elaborada metodologia de revisdo anual da
contraprestacao, a ser aplicada conforme estabelecido no CONTRATO DE
CONCESSAO.

6.8.10.1 A CONTRATADA devera propor taxa de desconto paramétrica a ser
utilizada em eventuais necessidades de reequilibrio econdmico-financeiro da
CONCESSAO.

6.8.11 Deverdo ser identificados os pontos criticos, bem como
apresentadas propostas de equacionamento desses, com vistas a
implementacdo dos ajustes necessarios para fins de recomendacao do valor
de contraprestacdo mensal maxima ou outro critério de julgamento definido

conforme a legislagéao aplicavel.

6.8.12 A CONTRATADA devera mapear os potenciais investidores,
executando todas as atividades necessarias, tais como:

a) identificacdo e avaliagdo dos potenciais investidores nacionais e
estrangeiros no tocante a atratividade dos negdécios, incluindo o levantamento
de informagoes relativas ao seu porte, perfil técnico- operacional e capacidade

econdmico-financeira; e

b) andlise de sensibilidade entre (i) 0 escopo e dimensdo do PROJETO;
e (i) as caracteristicas técnicas e financeiras identificadas dos potenciais

investidores.

6.8.13 Durante a elaboragdo da componente Avaliagado Econémico-
Financeira do PRODUTO, a CONTRATADA devera observar os prazos
intermedidrios abaixo, contados a partirda ORDEM DE SERVICO e do inicio da
respectiva ETAPA de que faca parte, conforme previsto no Plano de Trabalho,
em dias corridos, para as seguintes entregas:

6.8.13.1 em até 15 (quinze) dias, reuniao com o BRDE para apresentagéo da
metodologia para determinagdo do WACC, com as premissas e fontes de
informagé@o que serdo consideradas para sua determinagdo, bem como as

fontes das premissas macroeconémicas.
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6.8.13.2 em até 30 (trinta) dias, reuniao com o BRDE para apresentagao da
estrutura do modelo econdmico-financeiro, j& em planilha, mostrando a
organizagao e o inter-relacionamento dos dados a serem considerados no
modelo econémico-financeiro, bem como a relacdo com informacdes e dados

apresentados em outros PRODUTOS; e

6.8.13.3 em até 60 (sessenta) dias, reunido com o BRDE para apresentacao do
modelo econémico-financeiro, integrado com premissas quantitativas geradas

nos relatérios especificados nos itens anteriores.
Il. Plan Negoci

6.8.14 Devera ser apresentado um Plano de Negodcios referencial do
futuro CONCESSIONARIO, que sirva como parametro para os potenciais
INVESTIDORES.

6.8.15 O Plano de Negoécios devera apresentar, adicionalmente,
consolidacao dos resultados e conclusdes atualizados, de forma sumarizada,
dos seguintes PRODUTOS (ou componente de PRODUTOS):

() Relatério de Estudo de Demanda, no que for pertinente, a critério do
BRDE;

(i) Relatorio de Situagao e Viabilidade de Uso dos Terrenos e Imoéveis;
(iii) Relatério de Arquitetura e Engenharia;

(iv) Relatorio de Avaliacido dos Servicos Escolares e Plano

Operacional de Servicos Nao-Pedagogicos;
(V) Estrutura de Garantias e Minutas de Projetos de Lei;

(vi) Componentes da Minuta de Contrato e seus Anexos, no que for
pertinente, como, por exemplo, de forma ndo exaustiva, Mecanismos de

Pagamento, Indicadores de Desempenho, Caderno de Encargos etc.; e
(vii) A componente Avaliagao Econémico-Financeira deste PRODUTO.

6.8.16 Durante a elaboragdo da componente Plano de Negécios do
PRODUTO, a CONTRATADA devera observar os prazos intermediarios
abaixo, contados a partir da ORDEM DE SERVICO e do inicio da respectiva
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ETAPA de que faca parte, conforme previsto no Plano de Trabalho, em dias
corridos, para as seguintes entregas:

6.8.16.1 em até 15 (quinze) dias, reuniao com o BRDE para apresentagao da
metodologia para elaboragdo do Plano de Negécios;

6.8.16.2 em até 30 (trinta) dias, reuniado com o BRDE para apresentacao da
estrutura do Plano de Negécios, nos termos dos itens 6.10.14 € 6.10.15; e
6.8.16.3 em até 60 (sessenta) dias, reunido com o BRDE para
apresentagao da minuta do Plano de Negocios, com conteido nos termos dos
itens 6.10.14 € 6.10.15.

6.9 Relatério de Value for Money

6.9.1 Devera ser elaborada uma andlise de Value for Money que
demonstre a conveniéncia e a oportunidade da contratacdo, mediante
identificacdo das razdes que justifiquem a opgao pela forma de parceria publico-
privada, bem como o atendimento das exigéncias previstas no art. 10, incisos |,
I, IV eV da Lei n® 11.079, de 30 de dezembro de 2004, e a comprovagao de
que o incremento de despesas publicas originadas pelo contrato nao
ultrapassara os limites do art. 28 da referida Lei, considerando ainda as
previsdes legais no ambito do ENTE PUBLICO. O BRDE podera solicitar
elaboracdo de minuta de documento a ser encaminhado para a STN com o
objetivo de comprovar o atendimento aos limites impostos pelo art. 28.

6.9.2 Devera ser disponibilizada planilha de Value for Money, distinta
daquela reservada a avaliagdo econdémico-financeira, em formato “.xIsx” ou
“xlsm”, com a analise e os resultados obtidos, bem como um relatério
detalhado contendo a metodologia, as fontes de informacoes, os benchmarks
identificados, as premissas utilizadas, os aspectos quantitativos e qualitativos

considerados e as conclusdes da analise.

6.9.3 Durante a elaboracado do relatério, a CONTRATADA devera
observar o prazo intermediario abaixo, contados a partir da ORDEM DE
SERVICO e do inicio da respectiva ETAPA de que faca parte, conforme
previsto no Plano de Trabalho, em dias corridos, para a seguinte entrega:

6.9.3.1 em até 30 (trinta) dias, reunido com o BRDE para
apresentagcéo da estrutura do modelo de Value for Money.
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6.10 Min Edital ntr Anex
6.10.1 A CONTRATADA devera elaborar as minutas dos documentos

necessarios a licitagéo e posterior contratagdo do PROJETO.

6.10.2 As minutas de edital de licitagdo e contrato (e seus respectivos

anexos) deverdo abordar, entre outros elementos, os seguintes pontos:

a) modalidade e tipo de licitagao;
b) exigéncia e valor de garantia de proposta;
C) critérios e quantitativos para a qualificagdo econdémico-financeira,

fiscal, trabalhista e juridica;

d) critérios e quantitativos para a qualificagcdo técnico-operacional e
técnico-profissional, com base nas parcelas relevantes do objeto;

e) critérios de desempate entre propostas;

f) forma de apresentagéo e avaliacdo das propostas;

9) valor do contrato;

h) bens reversiveis e vinculados 8 CONCESSAO;

i) forma e critérios de remuneragéao;

)] receitas acessorias e alternativas;

K) principais obrigacdes e responsabilidades das partes;

) estudo contendo descricdo exaustiva de todos os elementos que

compdem a matriz de repartigdo de riscos do empreendimento, fundamentando
a alocagéo de cada risco mapeado para cada uma das partes envolvidas no

contrato a ser firmado;

m) formulas e critérios de reajuste e revisao ordinaria e extraordinaria;
n) formulas e critérios de reequilibrio econémico-financeiro do contrato;
0) exigéncia e valor de garantia de execugao do contrato;
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P) seguros relativamente ao objeto e valores segurados;
q) formas de extingdo do contrato e critérios que definam o montante

indenizatério, inclusive dos bens reversiveis, nas hipéteses de extingao
antecipada do CONTRATO DE CONCESSAO;

r) formulas e critérios para pagamento de indenizagdes devidas em
razao da extincdo do contrato;

S) especificagdes técnicas do projeto de engenharia e plano operacional
referencial;

t) especificagdes socioambientais referenciais;

u) caderno de encargos, que devera descrever as obrigagbes e as

atividades operacionais a serem desempenhadas pelo CONCESSIONARIO,
bem como a eventuais obriga¢des para com a atualizagao dos ativos ao longo
da CONCESSAO;

V) definicdo de tipologia, gravidade e periodicidade de afericdo de
infragcdes e dosimetria de sangoes;

w) formas alternativas de resolugéo de conflitos;

X) parametros de responsabilidade ambiental, social e governanca
corporativa;

y) mecanica relativa as fases de execucao de obras e inicio de execugao

dos servigos, cronograma e todas as suas implicagdes contratuais; e

2) disciplina relativa a liberacdo dos terrenos e eventuais
desapropriagoes.
6.10.3 As obrigacdes e atividades operacionais devem ser alinhadas

ao modelo de concessao e para cada conjunto de obrigacées que se atribua
ao parceiro privado devem ser articulados sua evolugao temporal e outros

fatores que eventualmente limitem seu alcance.

6.10.4 Deverdo ser descritas as exigéncias de qualificacdao e
habilitacdo técnica para os candidatos interessados na CONCESSAO, com a
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apresentagao dos critérios de pré-qualificagao e suas justificativas;

6.10.5 A matriz de riscos prevista na alinea “l)” do item 6.11.2 devera
qualificar os riscos transferidos a pessoa(s) juridica(s) de direito privado:
(i) identificag&o, caracterizagao, impactos e mitigagao dos riscos relacionados
com a gestao, operacao e manutencao dos equipamentos objeto do estudo; (ii)
identificacdo, detalhamento e sugestdo de compartiihamento dos principais
riscos associados ao projeto; (iii) andlise das implicagdes juridicas associadas
a reparticdo de riscos contemplada na matriz elaborada, por meio da
identificacdo do mecanismo contratual do qual a referida alocacao poderia ser
efetivada;

6.10.6 Caso 0 PROJETO preveja a necessidade de contratagdo de um
verificador independente, a CONTRATADA devera propor as diretrizes para
selecédo e, quando for o caso, minutas de instrumentos contratuais a serem

posteriormente celebrados;

6.10.7 Devera ser desenvolvido um QID, representado por um conjunto
de medidores utilizados para a mensuracdao da disponibilidade e do
desempenho operacional do futuro CONCESSIONARIO, com a definicdo do
padrdo aceitavel e previsao de, no minimo: (i) redugdes nos valores devidos a
titulo de contraprestacdo publica (dedugdes); (ii) aplicagdo de sangoes
pecunidarias (multas); e (c) eventual sistema de recompensa aplicavel a
remuneracdo do CONCESSIONARIO (bdnus);

6.10.8 A CONTRATADA devera propor sistema de pagamentos da
CONCESSAO, estabelecendo marcos a serem atingidos pela concessionaria
para pagamento da contraprestacdo e/ou aporte, indices de reajuste,
mecanismos de bonificacao para performances extraordinarias e demais temas

correlatos;

6.10.9 O QID devera englobar todo o escopo de trabalho do futuro
CONCESSIONARIO, especialmente indicadores para a area operacional;

6.10.10 Os indicadores a serem elaborados deverdo ser detalhados e
expressos de forma quantitativa, objetiva e inequivoca, sendo apresentada sua
metodologia de calculo de forma detalhada e os critérios associados a sua
afericao definidos de forma precisa;
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6.10.11 Para cada indicador, deverao ser apresentados os seguintes

atributos, acompanhados de base de referéncia (linha de base): unidade de
medida, descrigado, objetivo, métrica, periodicidade, limite e responsavel pela
afericao/fonte;

6.10.12 Devera ser avaliada a possibilidade de o sistema de avaliacao
de desempenho ser convertido em um mecanismo de pagamentos que alinhe
os incentivos entre o setor publico e o privado ao longo da CONCESSAO, com
gatilhos para a ocorréncia de tipos distintos de pagamentos e periodicidade,
eventual periodo de caréncia para inicio de vigéncia do QID, atualizacao do QID
e impactos na revisdo ordinaria e extraordinaria do CONTRATO DE
CONCESSAO.

6.10.13 Deverao ser propostas formas de resolug¢ao de conflitos, como
camaras de arbitragem, dispute boards ou similares.

6.10.14 O BRDE podera disponibilizar um modelo de Edital, Contrato e
Anexos a ser utilizado como base pela CONTRATADA em determinado
PROJETO, caso em que esta devera adota-lo como ponto de partida para a
construgao dos documentos editalicios e sugerir aprimoramentos no modelo,
além de apresentar todas as alteragdes que se facam necessarias para atender
as peculiaridades e finalidades do PROJETO.

6.10.15 Durante a elaboracao do PRODUTO, a CONTRATADA devera
observar os prazos intermediérios abaixo, contado a partir da ORDEM DE
SERVICO e do inicio da respectiva ETAPA de que fagca parte, conforme
previsto no Plano de Trabalho, em dias corridos, para as seguintes entregas:
6.10.15.1 em até 40 (quarenta) dias, reunido com o BRDE para
apresentacao das premissas utilizadas para elaboracdo das Minutas de
Edital, Contrato e Anexos, incluindo, mas nao se limitando a justificativas para
os critérios e quantitativos de pré-qualificacdo e qualificagdo econbémico-
financeira, fiscal, trabalhista, juridica, técnico-operacional e técnico-
profissional.

6.10.15.2 em até 60 (sessenta) dias, reuniado com o BRDE para
apresentacao do estudo fundamentando a alocagao de cada risco na matriz de

reparticao de riscos.
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6.11 nsul Audiéncia Publi

6.11.1 A CONTRATADA atuara junto aos STAKEHOLDERS e ao
publico em geral, prestando ao BRDE e ao ENTE PUBLICO suporte para a
realizagdo de audiéncias publicas exigidas no processo de concessao do
PROJETO.

6.11.2 Adicionalmente, devera haver solugdo disponibilizada pela
CONTRATADA que possibilite a transmissdo da audiéncia em plataforma
apropriada, podendo ser repetida nos perfis digitais do BRDE (a critério do
BRDE) e do ENTE PUBLICO e a realizagio de audiéncia 100% virtual, caso
seja a opcdo do ENTE PUBLICO. Para audiéncia virtual, deve haver
possibilidade de participacdo de apresentadores que nao estejam no mesmo
local e interacao por parte da audiéncia, conforme as exigéncias do PROJETO.

6.11.3 A CONTRATADA devera acompanhar e auxiliar a equipe
indicada pelo BRDE nas consultas e audiéncias publicas do PROJETO.

6.11.4 A CONTRATADA devera elaborar Relatério de Eventos de
Consulta e Audiéncia Publica contendo: detalhes da realizacdo, lista de
participantes, transcricdo da audiéncia publica, apresentagdes realizadas,
resumo promocional do PROJETO (“teaser’) em inglés e portugués, descricao
das principais informacdes e contribuigdes colhidas durante os eventos, bem
como relagcdo de perguntas formuladas e propostas de respostas, tanto no
ambito da consulta publica, quanto da audiéncia publica, além da identificacao
de eventuais ATUALIZACOES ou REVISOES que poderao ser realizadas no
PROJETO e em seus anexos e documentos para a LICITAGAO.

6.11.5 Os Relatérios de Eventos de Consulta e de Audiéncia Publica
deverdo ser entregues nos prazos previstos na TABELA DE PRODUTOS E
SERVICOS, apés a finalizagdo da realizagéo do respectivo evento.

6.11.6 As Minutas de Edital, Contrato e Anexos Finais deverdo ser
revisados para conter todos os elementos necessérios para que o ENTE
PUBLICO possa realizar a publicagdo do Edital, Contrato e seus respectivos
anexos para licitagdo do PROJETO em um ou mais lotes, considerando todas
as revisdes necessarias apds os processos de audiéncia e consulta publica,

avaliagcao dos 6rgaos de controle e outros que possam ter como consequéncia
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a necessidade de revisao.
6.12 Interaca m Potenciais Investidor
6.12.1 A CONTRATADA devera promover e participar de

ROADSHOW, que podera ser realizado em ambiente presencial, virtual ou
hibrido, com o objetivo de prestar informagdes adicionais aquelas contidas nos
editais, incluindo, caso demandado pelo BRDE, preparacao de questionarios a
serem respondidos por estes INVESTIDORES, assegurando igualdade de
tratamento a todos os interessados.

6.12.2 No ambito do ROADSHOW, a CONTRATADA devera
organizar, caso demandado pelo BRDE, reunides gerais de apresentagao a
potenciais INVESTIDORES, além de participar das reunides técnicas de

esclarecimento quando solicitado.

6.12.3 Em caso de revisbes ou atualizagbes nos SERVICOS
TECNICOS posteriores a realizacdo do ROADSHOW, o BRDE, a seu critério,
podera solicitar a realizagdo de novos ROADSHOWS presenciais ou de forma
100% virtual, sem custo adicional para o BRDE.

6.12.4 Para o caso de realizagdo de reunides presenciais, 0s
ROADSHOWS deverao ocorrer no Rio de Janeiro/RJ, em Sao Paulo/SP, em
Brasilia/DF, Porto Alegre/RS, Curitiba/PR, Floriandpolis/SC ou no(s)
municipio(s) ou capital do estado onde se situa o0 PROJETO, conforme a
melhor estratégia de divulgagdo, em condigbes compativeis com as
caracteristicas, relevancia e complexidade do processo de concessao, sendo
de responsabilidade da CONTRATADA a elaboracdo e disponibilizacao de

apresentacoes institucionais.

6.12.5 Apoés arealizagdo dos ROADSHOWS, a CONTRATADA devera
entregar o PRODUTO Relatdrio de Interacdo com Potenciais Investidores,

com a descrigao das principais informagdes e contribui¢cdes colhidas durante os
eventos, lista dos participantes, bem como relagdo de perguntas formuladas
pelos potenciais INVESTIDORES e respostas fornecidas e a identificacdo de
eventuais atualizagcdes ou alteragdes que poderao ser realizadas no PROJETO
e em documentos para a LICITACAO.

6.12.6 Além da realizagdo dos ROADSHOWS, a CONTRATADA, caso
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demandado, devera promover e participar de reunides de divulgagao do
PROJETO com potenciais INVESTIDORES apés a publicagdo do Edital

definitivo.
6.13 Preparaca a ntr |
6.13.1 Esta atividade tem como objetivo apoiar o ENTE PUBLICO no

planejamento detalhado da implantacdo do CONTRATO DE CONCESSAO,
bem como definir e preparar a equipe do ENTE PUBLICO que estara
responsavel pela gestao contratual.

6.13.2 A CONTRATADA devera desenvolver o Manual da Concesséo,

devendo incluir, no minimo, os pontos a seguir listados, sem se restringir a:
6.13.2.1 Caracterizagao do objeto contratual;
6.13.2.2 Objetivos e metas de melhorias esperadas com o PROJETO;

6.13.2.3 Diretrizes gerais do CONTRATO DE CONCESSAO e seus
anexos, em especial os temas especificos de contratos de Concessdes que
fogem da regra usual dos contratos tradicionais celebrados sob o regime das
Leis de Licitagcoes e Contratos Administrativos. Exemplos: garantias, seguros,
sistema de mensuragdo de desempenho, mecanismos de pagamento,
reequilibrio econdmico-financeiro, receitas nao tarifarias, reverséo de bens,
procedimentos contabeis, orgamentarios e fiscais especificos para contratos
de concessao, regulacao e fiscalizagéo, entre outros;

6.13.2.4 Detalhamento das fases contratuais bem como
responsabilidades e evidéncias de cada fase;

6.13.2.5 Listagem detalhada dos marcos contratuais com suas
respectivas datas e componentes. O nivel de detalhamento dos componentes
deve ser suficiente para permitir a gestéo e fiscalizacao dos marcos;

6.13.2.6 Elaboracao do cronograma detalhado necessario a implantacao
do CONTRATO DE CONCESSAO at¢é o inicio da operacdo pelo
CONCESSIONARIO, com detalhamento de atividades, tarefas, responsaveis,

prazos e principais marcos;

6.13.2.7 Modelo de governancga da gestao contratual, em acordo com o
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ENTE PUBLICO e, necessariamente, adaptado & sua estrutura especifica; e
6.13.2.8 Papel da Entidade de Regulagéo e/ou Verificador Independente;

6.13.2.9 Suporte ao ENTE PUBLICO na definicdo do modelo de
governanca do CONTRATO DE CONCESSAO, incluindo no minimo:

6.13.2.9.1 Definicao da equipe de gestéo e fiscalizagao envolvida, incluindo
a definicdo da matriz de responsabilidade com os papéis e responsabilidades
esperados de cada membro da equipe;

6.13.2.9.2 Definicdo de estrutura de governanga do CONTRATO DE
CONCESSAO, incluindo o desenho das rotinas de governanca, contendo no
minimo a definicdo das instancias, equipes ou comités envolvidos,

periodicidade e objetivos de cada instancia; e

6.13.2.9.3 Suporte a0 ENTE PUBLICO na elaboragdo de decretos,
portarias ou outros atos normativos para institucionalizacdo do modelo de
governanga do CONTRATO DE CONCESSAO.

6.13.2.10 Caso a contratagdo do Verificador Independente, quando
aplicavel, fique sob a responsabilidade do ENTE PUBLICO, a CONTRATADA
devera adotar as melhores praticas de mercado para elaborar uma minuta
preliminar (Edital, Contrato e Termo de Referéncia) de contratacdo de
Verificador Independente. Cabera ao ENTE PUBLICO realizar adequagdes
necessarias quando tiver acesso a materiais que atendem ao escopo licitado
da Concessdo. Também cabera ao ENTE PUBLICO a conducéo do processo
de licitagcdo, resposta aos esclarecimentos e avaliagdo das propostas das
licitantes.

6.13.2.11 Devera ser realizada uma capacitacdao da equipe do ENTE
PUBLICO que ficara responsavel pela Gestdo Contratual. Esta capacitagio
deve ser realizada ap6s a licitagdo da CONCESSAO, preferencialmente em

formato presencial.

6.14 Pr imento Licitatori

6.14.1 Esta atividade tem como objetivo apoiar, do ponto de vista
técnico e juridico, o ENTE PUBLICO ao longo de todo o procedimento
licitatorio.
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6.14.2 O PRODUTO desta atividade sera a completa Assessoria na

Licitacdo, desde a publicacdo do EDITAL DE CONCESSAO até a
homologagéo do resultado e adjudicagdo de seu objeto ao vencedor do
certame. Deverao ser realizadas no minimo:

6.14.3 Assessoria ao longo do Procedimento Licitatorio (fase externa):
6.14.3.1 Suporte técnico e juridico a comissao de licitacdo na elaboracao
das respostas aos questionamentos dos LICITANTES efetuados ao longo do
procedimento licitatério, bem como aos eventuais pedidos de esclarecimentos
e impugnacao ao EDITAL DE CONCESSAO ou suspensao do certame;
6.14.3.2 Assessoria  técnica de  engenharia, juridica, fiscal,
socioambiental e econémico-financeira diante de situacdes de impugnacoes,
pedidos de esclarecimento e recursos, em ambito administrativo, bem como
em situagdes de mandado de seguranca, representagcdes e outras demandas
judiciais relacionadas ao PROJETO:

6.14.3.2.1 Inclui-se nessa assessoria a produgao de pecas juridicas em
tempo inferior ao prazo institucional das cortes, de forma que seja possivel a
avaliagdo prévia do BRDE e o peticionamento do ENTE PUBLICO;

6.14.3.2.2 Caso demandado pelo BRDE, a CONTRATADA devera
apresentar as pegas juridicas de forma tempestiva, ainda que o ente nao tenha
sido citado ou intimado, de forma a sustentar a defesa perante processo judicial
descoberto;

6.14.3.2.3 As minutas das pegas juridicas deverao ser disponibilizadas sob
a formatacdo de peticdo, contando com linguagem forense e referéncias
técnicas, juridico, legais e jurisprudenciais;

6.14.3.2.4 Caso demandado pelo BRDE, a CONTRATADA devera realizar
o0 monitoramento da proposi¢cdo de novas demandas judiciais junto aos portais
eletrénicos dos Tribunais competentes, bem como o acompanhamento de
peticionamentos perante os processos ja existentes contra o PROJETO.
6.14.3.3 Suporte a interlocucao junto aos érgaos de controle, bem como
no atendimento as interpelagdes de 6rgaos de controle realizados ao longo do
procedimento licitatério;

6.14.3.4 Elaboragao de pareceres técnicos e juridicos para resposta a
questionamentos ou a 6rgaos de controle, sempre que demandado ao longo
do procedimento licitatorio;

6.14.3.5 Suporte a comissao de licitagdo na avaliagdo da documentacao
entregue pelas LICITANTES, em relacdo a habilitacdo e atendimento aos
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aspectos técnicos, juridicos e econdmico-financeiros do EDITAL DE
CONCESSAO;
6.14.3.6 Suporte a decisdo final de homologagdo da licitagdo e

adjudicacao de seu objeto ao vencedor do certame, com entrega de parecer

juridico, caso solicitado pelo BRDE;

6.14.3.7 Suporte a0 ENTE PUBLICO na elaboracdo dos textos de

divulgacao e comunicacao do resultado do certame.

6.14.3.8 Revisdo dos estudos, EDITAL DE CONCESSAO, Minuta do

CONTRATO DE CONCESSAO, bem como respectivos Anexos, em caso de

insucesso no procedimento licitatorio, pela falta de um vencedor, por conta de

decisao de 6rgao de controle ou, ainda, por suspensdo ou cancelamento do
certame por decisdo do proprio BRDE em razdo dos questionamentos
levantados ao longo do procedimento licitatério, devendo ser realizado:

a) Levantamento das razbes e motivos do insucesso;

b) Definicdo das acdes de mitigagdo necessarias, bem como das
necessidades de revisao de cada um dos estudos e documentos vinculados
ao procedimento licitatério;

¢) Revisao dos estudos e documentos do procedimento licitatério;

d) Suporte ao relangamento e condugao do novo procedimento licitatério; e

e) Na hipétese de novo fracasso, deve-se elaborar um Relatério Técnico
contendo resumo histérico das agdes de mitigacao executadas, bem como
a analise e identificacdo dos provaveis novos motivos do insucesso da

contratacao pretendida.

7 SERVICOS ESPECIALIZADOS

7.1 PMO
711 Gestdo das entreqas, prazos e pendéncias do PROJETO,
incluindo:
a) elaboragéo do plano de trabalho, contendo:
a.1) apresentar, por frente de trabalho, o cronograma detalhado

estimado para a realizagdo dos SERVICOS TECNICOS, considerando as
FASES e ETAPAS previstas no TERMO DE REFERENCIA, com os principais
eventos, reunides e atividades necessarias para atingir o objetivo estabelecido,
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bem como as pessoas responsaveis (incluindo a indicacdo nominal dos
profissionais) por cada atividade, especificando as entregas parciais, versoes
intermediarias e finalizacdes dos PRODUTOS;

a.2) identificacdo dos principais marcos relacionados a governanga do
projeto, incluindo apresentagdes prévias as instancias apropriadas; e

a.3) definir quais documentos e informacdes deverdo ser
disponibilizados a CONTRATADA para a realizagdo dos SERVICOS
TECNICOS, sem prejuizo de solicitagdes posteriores de documentos que se
revelem necessarios a execucdo do objeto previsto no TERMO DE
REFERENCIA.

b) coordenacdo das diferentes equipes e das frentes de trabalho
envolvidas, assegurando a disponibilidade de profissionais com a qualidade e
quantidade necessarias;

c) gerenciamento do cumprimento de entregas intermediarias, visando
ao atendimento dos prazos de entrega estabelecidos para cada PRODUTO,
apontando caminhos criticos e antecipando potenciais causas de atraso;

d) registro e acompanhamento das pendéncias e pontos de atencao;

e) elaboracgao e atualizagdo de painéis de monitoramento, controle de
pendéncias e ferramenta de controle para reunido semanal de

acompanhamento;

f) elaboracdo, caso solicitado pelo BRDE, de atas de reunibes de
acompanhamento do PROJETO, considerando a atualizagdo das pendéncias
e pontos de atencdo, atualizacdo do catalogo de contatos das equipes
envolvidas, atualizagbes de cronograma e plano de acao para corregao de
eventuais atrasos em relacdo ao cronograma de execucao dos SERVICOS
TECNICOS;

9) elaboragéo de plano de agéo para prevengao e correcao de eventuais

atrasos em relagdo ao cronograma de execugao;

h) atualizagéo constante do PLANO DE TRABALHO; e
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i) caso demandado pelo BRDE, elaboragéo e envio ao BRDE em até 10

(dez) dias, contados do término do més ou periodo de referéncia, de relatérios
de acompanhamento gerencial, conforme modelo previamente acordado,
descrevendo as atividades previstas e realizadas no periodo, os percentuais
executados, a analise do status das atividades e do andamento do cronograma,
a identificagdo do caminho critico, avaliacdo de tendéncias e as atividades
previstas para o préximo periodo.

7.1.2 Gestao da governanca, comunicacao, ferramenta virtual, sala de

informacoes e suporte geral do PROJETO, incluindo:

a) preparacao de apresentacdes para as reunides de acompanhamento
do PROJETO junto ao BRDE, ENTE PUBLICO, TRIBUNAIS DE CONTAS e
demais 6rgaos publicos que exercam atribuicbes de controle, com vistas a
garantir a consisténcia entre os PRODUTOS apresentados, incluindo-se,
ainda, a elaboracdo de atas das reunibes e outras atividades instrumentais

eventualmente necessarias;

b) mapeamento e gerenciamento de STAKEHOLDERS, identificando as
principais partes interessadas no PROJETO, a area de interesse de cada
STAKEHOLDER, a avaliagcao deles em relacdo ao PROJETO e seu nivel de
influéncia para apoia-lo ou prejudica-lo, incluindo os veiculos de imprensa mais
relevantes para os temas, e definicao de estratégias de abordagem, provendo

informagdes claras, concisas e objetivas;

C) apresentagéo continua do resultado do monitoramento dos principais
eventos e noticias nas diversas midias que possam afetar o PROJETO e de
pontos sensiveis surgidos a partir do grupo de STAKEHOLDERS;

d) elaboracdo e atualizacdo periddica de Apresentacdo Base, em
versoes detalhada e sintética, em formato “.pptx”, contendo didaticamente as
principais informagdes e beneficios do PROJETO com o objetivo de subsidiar
os principais interlocutores na estratégia de comunicagéo do ENTE PUBLICO
e do BRDE junto aos diversos 6rgaos publicos, midia, STAKEHOLDERS ¢ a
sociedade em geral;

e) criacao e produgéao de todo material informativo e de divulgagéo, a ser
aprovado pelo BRDE, necesséario a realizagdo de eventos presenciais ou
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virtuais associados ao PROJETO, tais como Salas de Informagdes, reunides
com interessados, apresentagbes aos STAKEHOLDERS, consultas e
audiéncias publicas, ROADSHOWS e publicagdo do edital do PROJETO,
observado o que segue:

f) disponibilizagéo de FERRAMENTA VIRTUAL DE
COMPARTILHAMENTO DE INFORMACOES E DOCUMENTOS que seréo
utilizados e elaborados ao longo do PROJETO e compartilhados entre a
CONTRATADA, o BRDE e 0 ENTE PUBLICO, observado o que segue:

f.1) a CONTRATADA deverd assegurar ao BRDE, até o final da
vigéncia do CONTRATO, o suporte, manutencdo e demais servicos
necessarios a operacionalizacdo de FERRAMENTA VIRTUAL DE
COMPARTILHAMENTO, incluindo a prestagdo de servicos na area de
Tecnologia da Informacdo para o fornecimento, implantacdo, manutencgao,
custeio pela utilizagdo dos softwares necessarios e suporte técnico de sistemas
de gestdo de data room, incluindo a transferéncia integral das informacdes e
documentos para sistema préprio do ENTE PUBLICO;

f.2) a CONTRATADA devera fornecer manuais e orientagdo para o
BRDE e o ENTE PUBLICO quanto a utilizacdo da FERRAMENTA VIRTUAL
DE COMPARTILHAMENTO;

f.3) a FERRAMENTA VIRTUAL DE COMPARTILHAMENTO podera
ser utilizada, conforme necessidades e a critério do BRDE, pelos profissionais
da CONTRATADA e subcontratados e representantes do ENTE PUBLICO e
do BRDE envolvidos diretamente no PROJETO;

f.4) a FERRAMENTA VIRTUAL DE COMPARTILHAMENTO
deve permitir acesso pela web e smartphones, continuamente, isto &, 24 (vinte
e quatro) horas por dia e 7 (sete) dias por semana, inclusive em feriados;

f.5) a disponibilidade das informagdes e documentos na
FERRAMENTA VIRTUAL DE COMPARTILHAMENTO ndo exime a
CONTRATADA de ter que ir aos locais das instalagdes do ENTE PUBLICO para a
obtengéo de informagdes e documentos adicionais para a perfeita execu¢do das
avaliagées.
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9) Caso demandado pelo BRDE, a CONTRATADA devera prover SALA
DE INFORMAGCOES e desenvolver as seguintes atribuicdes, de forma néo

exaustiva:

g.1) disponibilizar SALA DE INFORMACOES composta por ambiente
virtual (data room) e softwares voltados ao compartiihamento eficiente de
documentos e de informagcdes do PROJETO para os potenciais
INVESTIDORES, a serem estabelecidos pelo BRDE e o ENTE PUBLICO, em
ambiente seguro e controlado, com restricdo de acesso a usudrios previamente
cadastrados e a outros publicos controlados, envio de mensagens automaticas,
mapeamento e histérico dos acessos por diversos filtros, emissao de relatérios
periddicos, realizagdo de backups periddicos, controle de confidencialidade,
restricdo de downloads de documentos de circulagao restrita e/ou sigilosa,

marcas d’agua e restricdes a visualizagdo, conforme a seguir:

g.1.1) assegurar ao BRDE, até o final da vigéncia do
CONTRATO, o suporte, manutengcdo e demais servicos necessarios a
operacionalizagdo da SALA DE INFORMACOES, incluindo a prestacdo de
servigos técnicos na area de Tecnologia da Informacao para o fornecimento,
implantacao, manutencao, custeio pela utilizagdo dos softwares necessarios e

suporte técnico de sistemas de gestao de data room;

g.1.2) fornecer manuais e orientagdo para o BRDE, ENTE
PUBLICO e potenciais INVESTIDORES quanto & utilizagdo da SALA DE
INFORMACOES;

g.1.3) a SALA DE INFORMAGCOES podera ser utilizada, além

dos potenciais INVESTIDORES, conforme necessidades do processo de
concessao e a critério do BRDE, pelos profissionais da CONTRATADA,
subcontratados e representantes do ENTE PUBLICO e do BRDE envolvidos

diretamente no processo de concessao;

g.1.4) a SALA DE INFORMAGOES deve permitir acesso pela
web e smartphones, continuamente, isto é, 24 (vinte e quatro) horas por dia e
7 (sete) dias por semana, inclusive em feriados; e

g.1.5) a disponibilidade das informagdes e documentos na SALA
DE INFORMAGCOES nao exime a CONTRATADA de ter que ir aos locais das
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instalacoes dos INVESTIDORES, bem como participar de reunides virtuais,
para a obtengcdo de informacdes, participar d¢ ROADSHOWS, consultas e
audiéncias publicas e eventos de divulgacdo do PROJETO.

713 Gestao de controle de qualidade, incluindo:

a) verificacdo prévia do atendimento dos requisitos do TERMO DE
REFERENCIA dos PRODUTOS antes de suas respectivas submissdes ao
BRDE, com a adogao de acdes preventivas e/ou corretivas para ajustes e/ou

complementagdes necessarias;

b) harmonizagéo de conteudo para assegurar coeréncia e consisténcia
entre PRODUTOS interrelacionados;

c) uniformizacao de padrdées de modelos de PRODUTOS entre os
PROJETOS, propondo melhorias nestes padrées sempre que identificadas

oportunidades;
d) estabelecimento e cumprimento de padrbes de identidade visual; e
e) suporte e gerenciamento das atividades necessarias a elaboragao de

documentos com informac¢des adicionais aos PRODUTOS, quando
eventualmente solicitados pelo BRDE, garantindo o atendimento aos prazos
assinalados, bem como a qualidade e a consisténcia na execugédo do escopo
especificado no TERMO DE REFERENCIA.

7.2 A ri ridi

7.2.1 Os SERVICOS TECNICOS de Assessoria Juridica
compreendem o conjunto completo de providéncias relativas a preparagao,
revisdo e atualizagdo das minutas do edital e contrato decorrentes do processo
de CONCESSAO, seus respectivos anexos, conforme previsto no item 6.10, e
demais documentos decorrentes desses, abrangendo a elaboracdo de
opinativos, pareceres, relatérios técnicos, minutas diversas e a execugao de
outras atividades de cunho juridico que se fagam necessarias para a licitagao
e contratacdo do PROJETO, incluindo-se no escopo destes SERVICOS
TECNICOS, de forma néo exaustiva:

a) elaboragdo de minutas de instrumentos legais e regulamentos
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administrativos, como projetos de lei, decretos e outros atos normativos,
administrativos ou contratuais, que se revelem necessarios para viabilizar o(s)
LEILAO(OES);

b) elaboracdo de opinativos juridicos, pareceres, relatérios técnicos,
recomendagdes em instrumentos contratuais, convénios e outros temas
juridicos relacionados ao desenvolvimento do PROJETO que venham a ser
solicitados, descrevendo os riscos identificados a partir da analise da legislacao
e jurisprudéncia pertinentes e propondo os enderegcamentos, interpretacoes,
respostas e alteragdes legislativas cabiveis que permitam o sucesso do(s)
LEILAO(OES);

c) identificacdo e levantamento de informacdées e de eventuais
atualizagdes referentes ao marco legal, elaboragdo de relatérios técnicos e
recomendacoes relativos ao licenciamento ambiental, regularizacao fundiaria e

outros aspectos socioambientais da CONCESSAO;

d) assessoria ao BRDE ou a terceiros contratados na elaboragéo e
desenvolvimento dos SERVICOS TECNICOS, prestando informagdes e
elaborando pareceres, recomendacdes e outros insumos juridicos necessarios
para a conclusdo dos SERVICOS TECNICOS;

e) assessoria na preparagdao de documentacao, inclusive no ambito de
eventuais diligéncias necessarias nos TRIBUNAIS DE CONTAS competentes
e outras entidades que exergam atribuicdes regulatérias, fiscalizatorias,
aprobatorias e legislativas;

f) mapeamento e suporte ao BRDE para a identificacdo, analise,
revisdo, defesa ou recomendacdo de atos necessarios ao(s) LEILAO(OES),
bem como identificagdo de quaisquer outras aprovagdes, licengas e
autorizagoes aplicaveis ao PROJETO;

9) apoio ao BRDE na andlise de questionamentos e elaboragdo de
respostas as contribuicdes recebidas em audiéncias e consultas publicas
relacionadas ao(s) LEILAO(OES);

h) suporte juridico no acompanhamento e auxilio a equipe do BRDE para
o planejamento e a condugdo das audiéncias e consultas publicas e
ROADSHOWS relacionados a licitacao do PROJETO;
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i) apoio ao BRDE na prestagdo de informagbes e esclarecimentos

pertinentes a potenciais INVESTIDORES, assegurando igualdade de
tratamento a todos os interessados;

)] suporte técnico-juridico ao BRDE e ao municipio, inclusive por meio
da elaboracdo de minutas e versdes preliminares, para a elaboragao das
respostas, subsidios para a defesa na esfera judicial e administrativa e
esclarecimentos que se mostrem necessarios durante a modelagem e licitagao
do projeto, abrangendo os questionamentos apresentados pelos érgaos de
fiscalizagdo e controle competentes, os veiculados na audiéncia e consulta
publicas e os apresentados por interessados durante a fase externa do
processo licitatério;

K) suporte junto ao BRDE e ao ENTE PUBLICO para qualquer medida
necessaria a implantacdo dos modelos de garantias selecionados, cuja
constituicdo ocorra previamente ao(s) LEILAO(OES);

) suporte ao BRDE na andlise da documentagdo apresentada pelos
licitantes no ambito dos editais da CONCESSAO, como garantias de
proposta, documentos de habilitacdo e demais documentos necessarios para
assinatura do(s) CONTRATO(S) DE CONCESSAO;

m) suporte ao BRDE durante o procedimento do(s) LEILAO(OES), por
meio da resposta a questionamentos e impugnacdes apresentados;

n) suporte na preparagdo e participagdo em apresentagbes para as
reuniées periddicas de acompanhamento do PROJETO com o BRDE, ENTE
PUBLICO ou outros entes publicos, incluindo elaboragdo de atas destas
reunides e outras atividades instrumentais eventualmente necessérias, no

prazo de 5 (cinco) dias, a partir da solicitacao o BRDE;

0) suporte em prol da proposicao, tramitagdo e aprovagao de medidas
legislativas que se facam necessarias para o sucesso do(s) LEILAO(OES), bem
como apoio ao BRDE e ao ENTE PUBLICO na edicéo de quaisquer outros atos
normativos necessarios a efetivagdo da CONCESSAO;

9) mapeamento e suporte juridico ao BRDE para a identificagao, analise,
revisdo, defesa ou recomendagéo de atos necessarios ao(s) LEILAO(OES);
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Q) identificagdo e mapeamento da legislagdo que rege o setor do

PROJETO, inclusive normativos editados pelos entes que desempenham
funcbes de regulacao setorial e ambiental, identificando regras vigentes que
representem riscos ou comprometam a viabilidade juridica de aspectos
importantes do PROJETO;

r) identificagcdo de quaisquer outras aprovagoes, licencas e autorizagbes
aplicaveis ao PROJETO, além do auxilio na elaboracdo de quaisquer
documentos juridicos necessarios para a obtengao dessas aprovagdes quando
imprescindiveis a realizagdo do processo licitatério do PROJETO;

S) acompanhamento e auxilio a equipe indicada pelo BRDE nas
audiéncias publicas do PROJETO, com a entrega, em até 5 (cinco) dias uteis
apdés a sua realizagdo, da respectiva minuta de ata contendo as
contribuigdes e sugestdes colhidas durante as audiéncias;

t) manutengéo de entendimentos com a B3, se for o caso, visando a
contribuir com a revisdo de manuais de procedimentos para INVESTIDORES
que participarem do(s) LEILAO(OES);

u) apresentacao de minutas no prazo solicitado pelo BRDE, o qual pode
variar, a depender da necessidade do BRDE;

V) monitoramento das ac¢des judiciais e processos administrativos criticos
que possam impactar o(s) LEILAO(OES), devendo ser apresentado ao BRDE,
quando solicitado, em até 5 (cinco) dias uteis, a listagem atualizada dos
processos com identificacdo da causa, partes envolvidas e outras informacoes
relevantes atualizadas, em modelo de planilha a ser definido com o BRDE, com

a proposicao de medidas a serem adotadas pelos érgaos envolvidos.
7.2.2 Nao é atribuida a Assessoria Juridica:

a) a responsabilidade de obtencdo de licenga ambiental prévia ou
qualquer autorizacéo similar para o futuro CONCESSIONARIO;

b) o patrocinio formal de defesas em agdes judiciais perante o juizo ou
corte administrativa competente, embora haja a obrigacdo de auxiliar na
resposta a agdes judiciais e representagdes.
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8 TRAS DISPOSICOE BRE ERVI TECNI
8.1 A CONTRATADA deve estar disponivel para reunides com o BRDE, o ENTE

PUBLICO e demais interessados para o acompanhamento da elaboragido dos PRODUTOS,
discussao e/ou apresentacao de resultados.

8.2 A CONTRATADA devera prestar esclarecimentos ao BRDE e ao ENTE PUBLICO
sobre aspectos técnicos, econémico-financeiros ou juridicos dos PRODUTOS durante toda a

vigéncia contratual.

8.3 Os esclarecimentos de que trata o item 8.2 podem ser prestados por escrito ou
verbalmente, por meio de apresentacbes presenciais, e-mail, videoconferéncias ou

conferéncias telefénicas, conforme solicitagdo do BRDE.

8.4 Durante toda a vigéncia contratual, a CONTRATADA devera prestar suporte ao
BRDE, contemplando desde o subsidio na elaboracdo de respostas a duvidas e
guestionamentos advindos de audiéncias e consultas publicas, de impugnacdes, de 6rgaos
de controle etc. relativos aos SERVICOS TECNICOS, até AJUSTES, REVISOES ou
ATUALIZACOES dos PRODUTOS e SERVICOS ESPECIALIZADOS, de modo a incorporar

eventuais alteragdes necessarias.

9 LOCAL. PRAZO E CONDICOES DE EXE AO DO OBJET

9.1 Os locais de prestacdo dos SERVICOS TECNICOS incluem o(s) municipio(s) e a
capital do estado onde se situa 0 PROJETO e onde se localizam os escritérios do BRDE
(Curitiba/PR, Floripa/SC, Rio Grande do Sul/RS), bem como outros locais em que devam ser
prestados os servigos especificados no TERMO DE REFERENCIA (tais como reunides com
potenciais INVESTIDORES, servicos de campo, ROADSHOWS e outros).

9.2 O BRDE, o ENTE PUBLICO e a CONTRATADA envidardo os melhores esforcos
para a racionalizagdo no agendamento de reunifes, utilizando, sempre que possivel e

oportuno, ferramentas de comunicagao como videoconferéncia.

9.3 O BRDE comunicara, preferencialmente, com antecedéncia minima de 72 (setenta
e duas) horas, as datas e locais das reunides de trabalho em modo presencial, nas localidades
elencadas no item 9.1. Para reunides de trabalho em modo virtual, estas poderao ser ajustadas
conforme disponibilidade de agenda das equipes, nao ultrapassando, preferencialmente, o
prazo de 24 (vinte quatro) horas apés solicitagdo do BRDE.

9.4 Os prazos para a entrega dos PRODUTOS estdo indicados na TABELA DE
PRODUTOS E SERVICOS e serao contados em dias corridos a partir da data de emissédo da
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ORDEM DE SERVICO pelo BRDE e do inicio da respectiva ETAPA de que fagcam parte,
conforme previsto no Plano de Trabalho.

9.5 Em até 10 (dez) dias Uteis, contados da solicitacdo do BRDE, a CONTRATADA devera
realizar reunido de KICK-OFF com o BRDE e o ENTE PUBLICO para:

a) apresentar o PLANO DE TRABALHO;

b) apresentar a governanga e metodologia proposta para a execugao e
acompanhamento do PROJETO;

C) apresentar estratégia de comunicagao do PROJETO, contemplando
um mapeamento dos principais STAKEHOLDERS, dentre os quais se
incluem: (i) sindicatos; (i) Poder Executivo do ENTE PUBLICO; (iii) servidores
da Secretaria de Educacao e outras entidades interessadas; (iv) sociedade
civil, podendo esta ser representada por associagcoes ou organizagdes nao
governamentais; (v) 6rgao(s) de regulagdo com mandato legal para
regulacdo/fiscalizacdo do servico publico objeto da CONCESSAO;(vi)
imprensa, podendo ser representada por jornais, revistas, telejornais, blogs
etc. de atuacéao local/estadual ou nacional; (vii) formadores de opiniao em
redes sociais e outras redes; e estratégias de abordagem, utilizando-se de
ferramentas e meios inovadores de comunicagdo, de forma a prover

informagdes claras, concisas e objetivas; e

d) definir quais documentos e informagdes deverao ser disponibilizados a
CONTRATADA para a realizacdo dos SERVICOS TECNICOS, sem prejuizo
de solicitagbes posteriores de documentos que se revelem necessarios a
execucdo do objeto previsto no TERMO DE REFERENCIA.

9.6 No caso de auséncia ou ndo completude de algum documento ou de informagdes
solicitadas pela CONTRATADA, o BRDE podera determinar novo marco para o inicio da
contagem do prazo para a entrega dos PRODUTOS.

9.7 As informagbes e os documentos necessarios a execugao do objeto previsto no
TERMO DE REFERENCIA serio colocados & disposicdo da CONTRATADA ou deverao ser
solicitados diretamente ao responsavel pela sua guarda. Caso a solicitacdo nao seja
atendida em até 10 (dez) dias uteis, a CONTRATADA devera comunicar o fato ao BRDE
por escrito, sem prejuizo de a CONTRATADA buscar as informagbées ou documentos em
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fontes de dados secundarias, devendo analisar e tratar eventuais inconsisténcias

apresentadas pelos dados coletados.

9.8 Caso a CONTRATADA necessite de outras informacdes durante a execucao dos
SERVICOS TECNICOS, devera solicita-las imediatamente. A pertinéncia desta solicitagao
estara sujeita a avaliagao e aprovacao pelo BRDE.

9.9 A CONTRATADA devera entregar os PRODUTOS (relatérios, documentos,
planilhas de calculos, material de apresentagdo e/ou outros materiais) ao BRDE por meio
eletrbnico (via e-mail ou utilizando-se, para tanto, dos formatos “.docx”, “.xIsx”, “.xlsm” “.pdf”,
“ pptx” ou outros, desde que acessiveis para o BRDE e o ENTE PUBLICO, conforme o caso,

observado, quanto as versoes finais dos PRODUTOS, o disposto no item 9.12.

9.10 Os materiais produzidos pela CONTRATADA, a exemplo de planilhas de calculo e
outros entregues em meio eletrénico ou digital, deverdo ser acompanhados de todas as

férmulas, senhas protetoras e outros mecanismos de seguranca utilizados.

9.11 Todos os documentos elaborados pela CONTRATADA no ambito dos SERVICOS
TECNICOS, além de terem suas versdes finais entregues em documento ficheiro (formato
“.pdf’) e/ou protegidas, deverdo ser disponibilizados em formato para software acessivel,
editavel e desprotegido.

9.12 Os relatoérios e outros documentos finais deverdo ser apresentados em versoes
eletrbnicas, devidamente assinados pelos responsaveis técnicos da CONTRATADA, no
padrédo de assinatura eletronica exigido pelo BRDE, e em via impressa, caso demandado pelo
BRDE.

9.13 As avaliagdes econdbmico-financeiras, estudos de demanda, pesquisas e demais
projecOes, estimativas e conteudos disponibilizados em planilha eletronica, realizados ou
subcontratados pela CONTRATADA, ainda que aplicadas como insumos informacionais para
a elaboracao da avaliacdo econdmico-financeira do PROJETO, deverdo ser integralmente
disponibilizados ao BRDE em planilhas executaveis em formato “xIsx” ou “xlsm”,
franqueando-se o0 acesso irrestrito a integralidade das informacées empregadas na
elaboracdo das referidas planilhas, inclusive as férmulas, memorias de célculo, senhas
protetoras e outros mecanismos de seguranca. O material devera ser entregue acompanhado
das informagdes referentes aos calculos, metodologias ou outros procedimentos técnicos
adotados na execucdo dos SERVICOS TECNICOS que forem necessarios a sua

compreensao.

9.14 O material de que trata o item 9.13 devera ser entregue acompanhado das
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informacdes referentes a calculos, metodologias e/ou outros procedimentos e dados técnicos
adotados na execugédo dos SERVICOS TECNICOS.

9.15 Eventuais alteragbes no procedimento de execugdo do objeto do CONTRATO
poderao ser efetuadas a critério do BRDE ou por solicitagdo da CONTRATADA, desde que
previamente aprovadas pelo BRDE.

9.16 Nenhum relatério ou documento podera revelar fatos protegidos pelo sigilo
bancario, nem segredos de industria ou de comércio. Se, para fundamentar o relatério ou
documento, a CONTRATADA utilizar-se de fatos sigilosos ou segredos de industria e
comércio, estes deverdao figurar em apenso, materialmente separados do relatério ou

documento e preservados em casos de divulgacao publica do documento.

9.17 Os documentos e relatérios deverao se basear em informacdes e resultados mais
recentes possiveis e deverao ser atualizados quando necessario para atender o processo de
estruturacdo do PROJETO, de acordo com o escopo dos SERVICOS TECNICOS.

9.18 As versoes finais de todos os PRODUTOS, inclusive em casos de AJUSTES DE
PRODUTO, ATUALIZACOES DE PRODUTO e REVISOES DE PRODUTO, deverio conter
um sumario executivo destacando seus pontos mais relevantes e conclusées, que possam
impactar direta ou indiretamente a realizagdo do PROJETO, que devera ser entregue na
forma de material visual e apresentagdes graficas e didaticas.

9.19 O BRDE, a seu critério, podera estabelecer modelos padronizados de documentos,
planilhas, estrutura de relatérios de PRODUTOS, como referéncia para a CONTRATADA.

9.20 A CONTRATADA, quando solicitada pelo BRDE, devera prestar informacoes
verbais e/ou por escrito, relacionadas aos SERVICOS TECNICOS, dando suporte para
atendimento de solicitagbes feitas pelo ENTE PUBLICO, por auditores externos,
representantes dos Poderes Legislativo, Judicidrio e Executivo, Tribunais de Contas,
Ministério Publico e outros 6rgéaos de fiscalizacao, regulacdo e controle interno e externo,
entidades de classe e ao publico em geral, bem como se obriga a realizar exposicoes e
participar de reunides para prestar informagdes e esclarecimentos relacionados ao escopo
dos SERVICOS TECNICOS e/ou sobre o andamento dos trabalhos, convocadas por
quaisquer destes 6rgaos, visando assessorar o BRDE e o ENTE PUBLICO na divulgagéo e
na defesa do PROJETO, fornecendo, nos prazos solicitados, quaisquer informacdes,
esclarecimentos e documentos sobre os trabalhos realizados ou em andamento, sem custo

adicional para o BRDE.
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10 NDICOES DE PAGAMENT

10.1 No PRECO devem estar incluidas as seguintes despesas, que sao de
responsabilidade da CONTRATADA e nao serdo reembolsadas pelo BRDE: (i.) todos e
quaisquer tributos e/ou encargos (inclusive sociais, trabalhistas e previdenciérios) devidos
pela CONTRATADA em razao da legislagao de seu pais e todos os tributos e/ou encargos
incidentes sobre os pagamentos devidos a CONTRATADA, tenham eles sido retidos na
fonte ou ndo, nos termos da legislacao brasileira; (ii.) despesas e custos diretos e indiretos
de qualquer natureza incorridos na execucdo dos SERVICOS TECNICOS, ai incluidos
despesas com viagens, custos com servicos de terceiros, fotocépias, telefonemas,
correio, digitalizacdo de documentos, publicacdes, servicos de mensageria, bem como
quaisquer outras despesas necessarias a integral execugao do objeto.

10.2 Cabera ao GESTOR DO CONTRATO a emissao de TERMO DE RECEBIMENTO

DE ETAPA, instrumento formal de conclusdo da ETAPA ap6s a entrega e o aceite por parte

do BRDE de todos os PRODUTOS nesta previstos, independentemente da avaliagéo e aceite

destes pelo ENTE PUBLICO.

10.3 Os pagamentos em relagdo ao objeto contratual, das FASES 1 a 4, serao realizados

ao final de cada ETAPA prevista na TABELA DE PRODUTOS E SERVICOS, conforme regras

descritas a seguir:

a) serao pagos em conjunto todos os PRODUTOS previstos na ETAPA,
apdés a emissao do TERMO DE RECEBIMENTO DE ETAPA e mediante
autorizacao do GESTOR DO CONTRATO, independentemente de avaliagao e
aceite dos PRODUTOS pelo ENTE PUBLICO;

a.l) Caso nao seja possivel conclusdo da ETAPA no prazo previsto,
por motivos ndo imputaveis a CONTRATADA e nem ao BRDE, a seu critério,
de forma extraordinaria poderdo ser pagos os PRODUTOS previstos na
ETAPA, entregues e aceitos pelo BRDE, mediante emissdo do TERMO DE
RECEBIMENTO PARCIAL DA ETAPA e autorizagdo do GESTOR DO
CONTRATO.
a.2) O valor pago pelos PRODUTOS ao fim de cada etapa sera
calculado conforme os percentuais fixados na TABELA DE PRECOS DE
PRODUTOS E SERVICOS.

b) em relagdo aos SERVICOS ESPECIALIZADOS de PMO e de Assessoria

Juridica:

b.1) os valores correspondentes a cada FASE serdo pagos ao final da ultima
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ETAPA correspondente a cada FASE, condicionado a emissao do TERMO
DE RECEBIMENTO DE ETAPA;

b.2) caso o objeto seja fracionado em multiplos lotes, com datas de publicagdo de
editais distintas, o pagamento correspondente a FASE 4 sera também
fracionado de acordo com a quantidade de lotes e a publicacao do edital de
cada lote.

10.4 O BRDE poderd, a qualquer momento, comunicar a interrupcdo dos SERVICOS
TECNICOS, assegurado o pagamento integral & CONTRATADA, pelos PRODUTOS
definidos na TABELA DE PRODUTOS E SERVICOS solicitados, entregues e aceitos pelo
BRDE.

10.5 Sem prejuizo ao disposto nos itens anteriores, na hipétese de interrupcao dos
SERVICOS TECNICOS pelo BRDE, devido & suspensdo ou cancelamento definitivo do
PROJETO pelo ENTE PUBLICO antes da publicacdo do edital, a CONTRATADA fara jus a

uma indenizagao a ser calculada na seguinte forma:

a) Em relacdo ao(s) PRODUTO(S): valor proporcional do(s) PRODUTO(S) em
elaboracgéo, conforme razao entre (1) os dias transcorridos entre a data da comunicacao da
interrupcdo dos SERVICOS TECNICOS e a data de inicio da elaboragdo do primeiro
PRODUTO da ETAPA em que houve a interrupgao, (2) o prazo de entrega do PRODUTO,
acrescido de 90 (noventa) dias, conforme férmula abaixo:

(data da comunicagtio —data de inicio da ETAPA) -
X Valor Integraldo PRODUTO

(Prazo de entrega do PRODUTO + 90 dias)

b) Em relagdo aos SERVICOS ESPECIALIZADOS na etapa: valor proporcional
dos SERVICOS ESPECIALIZADOS na FASE, conforme razao entre (1) os dias transcorridos
entre a data da comunicagéo da interrupcdo dos SERVICOS TECNICOS e a data de inicio da
elaboracdo do primeiro PRODUTO da FASE em que houve a interrupgao, (2) o prazo de
entrega do ultimo PRODUTO da FASE, acrescido de 90 (noventa) dias, conforme férmula
abaixo:

(Data da Comunicagao — Data de inicio da FASE) X (Valor do servigo na FASE)

(prazo de entrega do ultimo produto da FASE + 90 dias)
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10.6 Na hipétese de ter ocorrido interrupgdo e posterior restabelecimento da

execucdo dos SERVICOS TECNICOS pelo BRDE, devido & suspensdo do PROJETO
pelo ENTE PUBLICO, que posteriormente solicite a sua continuidade, e tenham sido
realizados pagamentos parciais nos termos do item 11.5, os pagamentos subsequentes de
produtos e servicos completamente entregues e aceitos sera dado pela diferenca entre os
valores integrais dos respectivos produtos e parcelas de servigos, segundo TABELA DE
PRECOS DE PRODUTOS E SERVICOS, e os valores parciais pagos, a titulo de

indenizagodes.

11 DA PARTICIPACAQ NO PROCESSQ COMPETITIVO E DA SUBCONTRATACAQ

11.1  Sera admitida a participagéo de sociedades organizadas por meio de consorcio, nos
termos da legislacdo vigente, conforme regulado neste TERMO DE REFERENCIA e EDITAL
para a contratacdo dos SERVICOS TECNICOS. Os critérios de habilitagdo técnica das
empresas e demais regras de composicao dos consércios nao especificadas no TERMO DE
REFERENCIA estao disciplinadas no EDITAL e seus anexos.

11.2  E vedada a participacao no procedimento competitivo de que trata este documento de
TERMO DE REFERENCIA de qualquer pessoa juridica em mais de um consoércio, bem como
a participagdo de empresas pertencentes ao mesmo grupo econdmico, na condicdo de
sociedade coligada, controlada ou controladora, em mais de um consorcio.

11.3 E permitida a subcontratacdo de parcela dos SERVICOS TECNICOS, desde que
previamente solicitado pela CONTRATADA e expressamente autorizado pelo BRDE,
respeitado o disposto no item 11.9.

11.4 A CONTRATADA devera encaminhar ao BRDE solicitacdo com a indicacao da
empresa a ser subcontratada e a definicdo da parcela dos SERVICOS TECNICOS a serem
subcontratados.

11.5 O BRDE se reserva ao direito exclusivo de ndo autorizar a subcontratacao de parcela
dos servigos técnicos, quando a indicacao da empresa subcontratada pela contratada puder
comprometer a isengao, imparcialidade ou qualidade técnica dos servigos a serem prestados

11.6  Para autorizar a subcontratacdo, o BRDE avaliara o escopo da subcontratacdo de
acordo com as informacdes prestadas pela CONTRATADA, cabendo exclusivamente a
CONTRATADA a responsabilidade por assegurar a capacidade de execucdo da
subcontratada e a qualidade dos trabalhos realizados.

11.7 Qualquer problema decorrente da subcontratacao sera resolvido pela contratada, ndo
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decorrendo dai nenhuma responsabilidade para o BRDE, mesmo que haja énus para a
contratada ou qualquer subcontratada.

11.8 A CONTRATADA sera responsavel, ainda, pela coordenagao geral dos servigos
subcontratados e pela atestacdo do cumprimento, pelas subcontratadas, dos requisitos
estipulados pelo BRDE.

11.9 Sera permitida a subcontratacao do Relatori i a0 e Viabili Uso dos
Terrenos e Imoveis. da Consulta e Audiéncia Publica e da Interacao com Potenciais

Investidores, dos estudos de campo ou de outros insumos necessarios para realizacdo dos
SERVICOS TECNICOS, sendo vedada a subcontratagdo para a elaboragcdo completa dos
demais PRODUTOS e para a prestacdo dos SERVICOS ESPECIALIZADOS.

11.10 A contratada ou subcontratada ndo podera participar, direta ou indiretamente, da
licitacao do projeto. Considera-se participacao indireta a existéncia de qualquer vinculo de
natureza técnica, comercial, econémica ou financeira entre a contratada e algum dos licitantes
participantes do certame até o término do processo licitatorio.

11.11 A restricdo disposta também se aplica aos controladores, controladas, coligadas e
entidades sob controle comum da contratada e as pessoas fisicas e juridicas que atuardo
como contratadas para a execugao dos servigos técnicos pela contratada.

PN

12 DA VIGENCIA CONTRARUAL

12.1 O contrato oriundo do presente processo licitatorio tera sua vigéncia de 36 meses, a
contar da data da celebracao do contrato, podendo ser prorrogado até o limite de 60 meses.

13 GARANTIA CONTRATUAL

13.1 A contratada prestara garantia contratual de 5% (cinco por cento) sobre o valor global
do contrato, na modalidade que vier a escolher, dentre as previstas no art. 70 da Lei n®
13.303/2016.

14 SIGILO DAS INFORMACOES

14.1 A CONTRATADA devera manter o sigilo dos dados, materiais, documentos e
informacdes de natureza sigilosa, direta ou indiretamente, a que venha a ter acesso em
decorréncia da execuc¢ao do objeto contratual, bem como orientar os profissionais envolvidos
a cumprir esta obrigacao, respeitando-se as diretrizes e normas da Politica Corporativa de
Seguranca da Informacao do BRDE.
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15 CONDICOES DE CONTRATACAO

15.1 Em até 05 (cinco) dias Uteis a partir da notificagao de contratagéo, como condi¢ao para
a celebracao do contrato, o fornecedor beneficiario devera:
l. Indicar os coordenadores e demais profissionais que serao alocados ao contrato
e apresentar um plano de alocacao da equipe técnica da licitante para a execucao dos
servigcos técnicos;
Il. Apresentar os curriculos e a documentagcao comprobatéria do perfil minimo dos
coordenadores, nos termos do item 16 deste Termo de Referéncia;
15.2 A equipe técnica da licitante devera ser composta por membros que possuam as
devidas habilitagdes e capacidade operacional para a adequada execucdo dos servigcos
técnicos conforme o cronograma estipulado, cabendo observar que a contratagcdo dos
profissionais em questao so6 sera exigida apds a celebragao do contrato.

16 PERFIL MINIMO DA EQUIPE TECNICA DA CONTRATADA

16.1 Para a execugao dos servigos técnicos, a contratada devera possuir, em sua equipe
técnica, coordenadores de acordo com o perfil técnico a seguir:

|.Profissional que tenha atuado na estruturacdo de Concessdao Comum ou Parceria
Publico-Privado/PPP, contendo a elaboracédo de plano de negécios, cujo objeto seja a
transferéncia, para a iniciativa privada, da execugéao de servigos publicos no Brasil com
as caracteristicas minimas descritas no item 11.1.3.1., inciso | do edital;

Il.Profissional que tenha executado diretamente servigcos de elaboragdo de projeto de
arquitetura de empreendimentos em estruturacdo de Concessdo Comum ou Parceria
Publico-Privada/PPP em edificagdes unidade(s) educacional(is) ou equivalente em
infraestrutura social com as caracteristicas minimas descritas no item 11.1.3.1., inciso
IV do edital.

[ll.Profissional que possua a certificagdo profissional em Concessbes e PPPs da APMG
International (CP3P) ou especializagdo em Concessdes e PPPs em curso reconhecido
pelo MEC.

IV.Profissional que tenha atuado na elaboracdo de Projeto de Engenharia de
empreendimento em estruturacdo de Concessao Comum ou Parceria Publico-
Privada/PPP em edificagbes unidade(s) educacional(is) ou equivalente em
infraestrutura social com as caracteristicas minimas descritas no item 11.1.3.1., inciso
V do edital; e
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V.Profissional que tenha realizado assessoria juridica para o desenvolvimento de projeto
de Concessao Comum ou Parceria Publico-Privado/PPP com caracteristicas similares

as descritas no item 11.1.3.1., inciso Il e Il do edital.

16.2 Os coordenadores referidos no item 16.1 serédo responsaveis pela coordenagéao dos
servigos técnicos e supervisao técnica das equipes da contratada, nos respectivos segmentos

técnicos, devendo:

I.Estar disponiveis para as interacbes com o BRDE ao longo de toda a vigéncia do
contrato, principalmente para realizacdo de audiéncia publica, roadshows e reunides

com o BRDE e o municipio;

[l.Subscrever, como responsaveis técnicos, os produtos e demais trabalhos executados
no ambito dos servicos técnicos, de acordo com a respectiva area de atuacao.

16.3 As competéncias técnicas exigidas nos incisos | a IV do item 16.1 poderdo estar

concentradas na figura de um Unico coordenador.

16.4 Devera ser comprovado que os coordenadores satisfazem o perfil minimo do item 16.1
através do envio de atestados de capacidade técnica ou outro(s) documento(s) idéneo(s),
emitido(s) por pessoa(s) juridica(s) de direito publico ou privado relativo a qualificagao técnico-
operacional do coordenador em fase anterior a assinatura do contrato.
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