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Tabela OVA: Visao geral do gerenciamento de riscos da instituicao

A.

A interagao entre o modelo de negdcios e o perfil de riscos da instituicao, e entre esse perfil e o
nivel de apetite por risco estabelecido pelo CA. A descricio deve englobar os principais riscos
relacionados ao modelo de negdcios.

O Banco de Desenvolvimento do Extremo Sul (BRDE) é um banco cujo modelo de negdcios esta centrado
principalmente na concessdo de financiamentos de longo prazo para o fomento de projetos de investimentos
capazes de gerar externalidades positivas para a sociedade.

No BRDE, o gerenciamento de riscos é realizado de forma integrada, continua e evolutiva, buscando o constante
aprimoramento dos instrumentos de controle, visando assegurar sua efetividade, proporcionalidade e
consisténcia com a natureza, complexidade e risco das operagdes realizadas pelo BRDE.

Nesse contexto, a Politica de Gerenciamento Integrado de Riscos e de Capital do BRDE, tem como principios:

a) Adotar os termos da Declaragcdo de Apetite por Riscos (RAS) e as determinag¢des normativas do Banco
Central do Brasil e do Conselho Monetario Nacional como balizadores primordiais do gerenciamento
de riscos e de capital.

b) Analisar de forma ampla e integrada a exposigdo aos riscos, analisando os eventos e processos sob as
diversas perspectivas do risco (de crédito, de liquidez, operacional, de mercado, de variagdo das taxas
de juros para os instrumentos classificados na carteira bancdria — IRRBB, social, ambiental e climatico,
pais e de transferéncia, bem como os demais riscos relevantes), de modo a possibilitar a identificagdo,
a mensuracgao, a avaliagdo, o monitoramento, o reporte, o controle e a mitigagcdo dos efeitos adversos
resultantes das interagdes entre os mencionados riscos.

c) Promover o alinhamento entre as estratégias e demais politicas institucionais com as defini¢des da
Declaragdo de Apetite por Riscos (RAS).

d) Estabelecer, através da Estrutura de Gerenciamento de Riscos e de Capital, mecanismos eficazes para
a supervisdao e monitoramento das atividades do Banco, buscando promover o cumprimento dos
termos da Declaracdo de Apetite por Riscos (RAS).

e) Assegurar a integridade, autenticidade, confiabilidade e tempestividade das informacdes divulgadas
interna e externamente.

f)  Promover e fortalecer padrdes éticos e de integridade e a cultura de controle, mediante processos
de comunicagao, informacgao e treinamento, envolvendo gestores e respectivas equipes.

g) Otimizar a relagdo entre os beneficios provenientes dos controles adotados e os custos decorrentes
de sua implementacao.

Deve-se destacar que, os modelos de negdcios praticados pelo BRDE conferem especial importancia ao risco de
crédito, que é a principal modalidade de risco gerenciada pela Instituicdo. Assegurando a mitigacdo dessa
dimensdo, todas as decisGes de crédito sdo fundamentadas tecnicamente em um processo de analise de acordo
com o perfil de risco de cada operagdo e sempre sao decididas de maneira colegiada.

A gestdo financeira é orientada primeiramente pela prudéncia, de forma que os riscos de mercado e de liquidez
sdo mantidos em niveis controlados, sendo gerenciados por meio de instrumentos de gestdo que asseguram niveis
minimos de liquidez (Piso Técnico) e limitam os riscos de mercado (Politica de Risco de Mercado e RAS).
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Em relagdo ao risco socioambiental e climatico, o BRDE utiliza um Sistema de Avaliagdo de Risco Social, Ambiental

e Climatico (SARSAC) que analisa as operagOes em relagdo a esses aspectos, além de exigir regularidade frente aos
6rgaos ambientais de todas as operagdes de crédito apoiadas assim como de seus fornecedores e prestadores de
servigo.

A gestdo de capital do BRDE é balizada por politica prépria, que estabelece um patamar minimo para o indice de
Basiléia, superior ao regulamentado pelo Banco Central, e determina agGes corretivas em caso de aproximagdo
deste patamar.

Governanga do gerenciamento de riscos: responsabilidades atribuidas ao pessoal da institui¢do
em seus diversos niveis (formas de controle, delegacdo de autoridade, divisio de
responsabilidades por tipo de risco e por unidade de negdcio, entre outros), e o relacionamento
entre as instancias de governanga (CA, diretoria, comités de assessoramento do CA, unidades
responsaveis pela fungcao de conformidade e pelo gerenciamento de riscos, auditoria interna,
entre outros).

A Estrutura de Gerenciamento Integrado de Riscos e de Capital do BRDE é um dos elementos centrais da gestao
corporativa do Banco, buscando assegurar o cumprimento das determinagdes dos 6rgdos reguladores e das
politicas préprias de gerenciamento de risco, bem como a convergéncia com as melhores praticas do mercado.
Para tanto, o BRDE possui uma governanga e instrumentos de gerenciamento de riscos e de capital compativeis
com seu modelo de negdcios, com a natureza de suas operagGes e com a complexidade dos produtos, dos servicos,
das atividades e dos processos da institui¢do.

Para fins do gerenciamento de riscos, os papéis, atribuicdes e responsabilidades estdo claramente documentados
e estabelecem atribui¢cdes aos colaboradores (incluindo pessoal terceirizado) da instituicdo em seus diversos
niveis.

O Organograma abaixo traz as principais unidades organizacionais participantes do gerenciamento integrado de
riscos:

Conselho de
Administragao

Comité de Auditoria Comité de Riscos

Superintendéncia de

Diretor de Planejamento Gestao de riscos,
Chief Risk Officer Controles Internos e
Compliance

|
I
Auditoria Interna
Diretoria Colegiada

Comité de Gestdo Comité de Crédito
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DIREGAO GE
Rua Uruguai,
Cep 90010-14

A unidade especializada no gerenciamento de riscos é a Superintendéncia de Gestao de Riscos, Controles Internos
e Compliance (SURIS), a qual é uma unidade organizacional segregada das unidades de negdcios e da unidade
executora da atividade de Auditoria Interna conforme preconiza a Resolugdo CMN n° 4.557, Art.43.

(1) Conselho de Administracdo: dentro de suas competéncias e responsabilidades legais, estatutarias e
regulamentares, estabeleceu politicas e estratégias para o gerenciamento de riscos, claramente documentadas,
contendo limites e procedimentos destinados a manter a exposi¢ao aos riscos em conformidade com os niveis
fixados na Declaragdo de Apetite a Riscos —RAS. O Conselho de Administragdo atua ativamente na gestdo de riscos,
sendo informado regularmente acerca do comportamento dos indicadores de risco, especialmente os
referenciados pela RAS.

(2) Comité de Riscos (CORIS): tem, entre outras, as seguintes atribui¢des: (a) propor, com periodicidade minima
anual, recomendagdes ao Conselho de Administragdao sobre os assuntos de que trata Politica de Gerenciamento
de Riscos do BRDE; (b) avaliar os niveis de apetite por riscos fixados na Declaragdo de Apetite por Riscos - RAS e as
estratégias para o seu gerenciamento, considerando os riscos individualmente e de forma integrada; (c)
supervisionar a atuacdo e o desempenho do CRO; (d) Supervisionar a observancia, pela Diretoria Colegiada, dos
termos da RAS; (e) avaliar o grau de aderéncia dos processos da estrutura de gerenciamento de riscos as politicas
estabelecidas; (f) manter registros de suas delibera¢es e decisGes; (g) reunir-se com o Conselho de Administragao,
por solicitagdo do mesmo, para discutir acerca de politicas, praticas e procedimentos identificados no ambito das
suas respectivas competéncias;

(3) Comité de Auditoria (COAUD): (a) avaliar a efetividade da area de controles internos, das auditorias
independente e interna, inclusive quanto a verificagdo do cumprimento de dispositivos legais e normativos
aplicaveis ao BRDE, além de regulamentos e normativos internos; (b) avaliar o cumprimento, pela administracao
do BRDE, das recomendacges feitas pelas auditorias independente e interna; (c) monitorar a qualidade e a
integridade dos mecanismos de controle interno; (d) avaliar e monitorar exposi¢des de risco do BRDE; (e) avaliar
e monitorar, em conjunto com a administracdo e a area de auditoria interna, a adequagdo das transa¢des com
partes relacionadas; (f) estabelecer e divulgar procedimentos para recepgdo e tratamento de informagdes acerca
do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis ao BRDE, além de regulamentos e normas
internas, inclusive com previsdo de procedimentos especificos para prote¢do do prestador e da confidencialidade
da informacdo; (g) recomendar, a Diretoria do BRDE, corre¢do ou aprimoramento de politicas, praticas e
procedimentos identificados no ambito de suas atribuicGes; (h) elaborar, ao final dos semestres findos em 30 de
junho e 31 de dezembro, documento denominado Relatério do Comité de Auditoria, que devera ficar a disposi¢do
do Banco Central do Brasil e do Conselho de Administragao do BRDE pelo prazo minimo de cinco anos, contados
de sua elaboracdo, contendo, no minimo, avaliacdo da efetividade dos sistemas de controle interno do /BRDE da
instituicdo, com énfase no cumprimento do disposto na regulamentacdo expedida pelo Banco Central do Brasil, e
com evidenciagdo das deficiéncias detectadas;

(4) Diretoria Colegiada: é érgdo de gestdo unificada, integrada e centralizada, incumbida da realizagdo dos
objetivos e da pratica de atos necessarios ao regular funcionamento do BRDE, cabendo-lhe e estabelecer as
politicas, diretrizes e normas a serem observadas, respeitadas as competéncias e delibera¢des do CODESUL e do
Conselho de Administragdo, decidindo em estreito atendimento aos limites e niveis de riscos fixados na RAS;

(5) Chief Risk Officer — CRO: o Diretor de Planejamento do BRDE é o Diretor responsavel perante o Banco Central
do Brasil e executa as atribuicGes de Chief Risk Officer - CRO, respondendo por todas as competéncias e atribui¢Ges
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da Unidade de Gerenciamento de Riscos estabelecidas em lei, disposi¢cdes do Conselho Monetario Nacional ou do
Conselho de Administracdo do BRDE e relativas ao gerenciamento de riscos. E assegurado ao CRO o exercicio de
suas atribui¢cGes de maneira independente, podendo reportar-se, diretamente e sem a presenca dos membros da
Diretoria, ao Comité de Riscos e ao Conselho de Administragdo. O CRO exerce, ainda: (a) supervisdo do
desenvolvimento, da implementacdo e do desempenho da estrutura de gerenciamento de riscos, incluindo seu
aperfeicoamento; (b) responsabilidade pela adequacdo, a RAS e aos objetivos estratégicos da instituicdo, das
politicas, dos processos, dos relatdrios, dos sistemas e dos modelos utilizados no gerenciamento de riscos; (c)
responsabilidade pela adequada capacitagao dos integrantes da Unidade de Gerenciamento de Riscos, acerca das
politicas, dos processos, dos relatdrios, dos sistemas e dos modelos da estrutura de gerenciamento de riscos,
mesmo que desenvolvidos por terceiros; (d) subsidio e participagdo no processo de tomada de decisdes
estratégicas relacionadas ao gerenciamento de riscos e, quando aplicavel, ao gerenciamento de capital, auxiliando
o conselho de administragao; (e) responsabilidade pela Politica de Divulgagdo de InformagGes, compreendendo a
consolida¢do das informacgGes a serem divulgadas a respeito do Gerenciamento Continuo de Riscos e de Capital;

(6) Superintendéncia de Gestdo de Gestdo de Riscos, Controles Internos e Compliance (SURIS): sob a supervisdo
do CRO, executa, expede normas, controla e acompanha os processos efetivos de rastreamento e reporte
tempestivo de excec¢des as politicas de gerenciamento de riscos, aos limites e aos niveis de apetite por riscos
fixados na RAS e responsabiliza-se por: (a) programa de testes de estresse; (b) reportes periddicos ao BACEN
relacionadas aos diversos risco e também de limites operacionais; (c) avaliagdo continua da efetividade das
estratégias de mitigacdo de riscos utilizadas, considerando, entre outros aspectos, os resultados dos testes de
estresse; (d) relatérios gerenciais tempestivos para a Diretoria Colegiada, o Comité de Riscos e o Conselho de
Administragdo versando sobre a gestdo de riscos e (e) validagdo do processo de classificagdo de risco de crédito
realizado nas areas operacionais.

(7) Auditoria Interna (AUDIN): responsavel por aferir a adequa¢do do controle interno, a efetividade do
gerenciamento dos riscos e dos processos de governanga e a confiabilidade do processo de coleta, mensuragao,
classificagdo, acumulagdo, registro e divulgacdo de eventos e transagdes, visando ao preparo de demonstragdes
financeiras;

(8) Comité de Gestdo (COGES): Orgdo auxiliar da Diretoria responsavel por apreciar e submeter a Diretoria: (a) os
relatdrios de gerenciamento do risco de crédito e as revisGes da politica de gerenciamento; (b) os processos,
procedimentos e planos de a¢do, necessarios a implementacdo da referida politica, apresentando recomendacoes;

(9) Comité de Crédito (COCRED): Orgdo auxiliar da Diretoria com a competéncia de pronunciar-se conclusivamente
sobre os méritos e riscos das operacdes de crédito, recomendando ou ndo o seu deferimento a Diretoria,
observando e fazendo observar as disposicoes das politicas de crédito e de riscos de crédito e operacional, bem
como apreciar e submeter a Diretoria: (a) os relatdrios de gerenciamento do risco de crédito e as revisGes da
politica de gerenciamento e (b) os processos, procedimentos e planos de a¢do, necessarios a implementagdo da
referida politica, apresentando recomendacgdes.

Canais de disseminagao da cultura de riscos na institui¢do (cédigo de conduta, manuais, processos
de comunicagdo de riscos, entre outros).

A comunicacgdo e a informacgdo do gerenciamento de riscos sdo efetuadas através da emissdo periddica de informes
e relatdrios de gerenciamento de riscos. Esses documentos, além de serem apreciados pela Diretoria, pelo Comité
de Riscos e pelo Conselho de Administragao do Banco, sdo compartilhados com os demais gestores.
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A cultura de riscos é disseminada ainda por meio de processo estruturado, com base em treinamentos periddicos

e especificos aos colaboradores. O Conselho de Administragao, a Diretoria Colegiada, o Comité de Auditoria e o
Comité de Riscos recebem, periodicamente, relatérios versando sobre o gerenciamento de riscos e de capital.

Visando a publicidade e transparéncia da politica e da estrutura de gerenciamento de riscos e de capital, o BRDE
publica em seu site os seguintes documentos:

a) Declaragdo de Apetite por Riscos (RAS);

b) Descrigdo da Estrutura de Gerenciamento Continuo de Riscos e de Capital, elaborada pela SURIS;
c) Politicas de Gerenciamento Integrado de Riscos e de Capital;

d) Relatdrio de Pilar 3, elaborado em bases consolidadas do conglomerado prudencial.

Desta forma, informacgGes sobre os niveis de apetite por riscos apresentados na Declaracdo de Apetite por Riscos
(RAS), politicas, estratégias e processos relacionados ao Gerenciamento Integrado de Riscos (GIR) sdo divulgadas
interna e externamente.

Escopo e principais caracteristicas do processo de mensuragao de riscos.

O processo de gerenciamento de riscos do BRDE permite que os mesmos sejam proativamente identificados,
mensurados, mitigados, monitorados e reportados. O trabalho de identificagdo, mensuragdo e mitigagdo dos riscos
é feito primariamente pela area especializada de gestdo de riscos, mas todas as unidades organizacionais de
negdcio e suporte do Banco sdo responsaveis pela gestdo dos riscos relacionados com seus processos operacionais.

O BRDE dispde de politicas, planos, normas e procedimentos que orientam o gerenciamento dos riscos,
proporcionando uma base normativa uniforme e coerente que assegura uma estrutura de controle compativel
com a natureza de suas operagdes, a complexidade de suas atividades, processos e sistemas e a dimensdo de sua
exposi¢ao ao risco.

Processo de reporte de riscos ao CA e a diretoria.

O reporte dos relatdrios e informes de riscos produzidos pela unidade organizacional responsavel por este
monitoramento e apartada das unidades de negdcio (SURIS) para a Diretoria colegiada é realizado por meio do
CRO, que é o Diretor de Planejamento. Apds a apreciacdo pela Diretoria, os documentos sdo levados ao
conhecimento e analise do Conselho de Administracdo, apds exame preliminar do Comité de Riscos, que exerce
funcdo auxiliar ao referido Conselho.

F. Informag¢bes qualitativas sobre o programa de testes de estresse (portfdlios considerados,

cenarios adotados, metodologias utilizadas e uso dos resultados no gerenciamento de riscos).

A Deliberagdo CA n° 2024/109 define o programa de testes de estresse como o conjunto coordenado de processos

e rotinas, dotado de metodologias, documentacdo e governanca préprias, com o objetivo principal de identificar

potenciais vulnerabilidades da instituicdo. Estabelece ainda que a Diretoria e o Conselho de Administragdo devem
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se envolver ativamente no programa de testes de estresse, indicando as diretrizes a serem seguidas e aprovando

os cenarios, quando utilizada a metodologia de andlise de cendrios.

De acordo com a metodologia definida pelo Banco Central para o preenchimento do Demonstrativo de Limites
Operacionais (DLO), o risco de crédito representou, em dezembro de 2024, 79,3% do total da exposi¢do ao risco
do BRDE. O restante da exposi¢do se refere ao risco operacional (7,3%) — o qual é estimado por uma abordagem
simplificada — e ao risco de mercado (13,4%). Adicionalmente a estes riscos, o BRDE ainda esta sujeito ao risco de
capital (que é o proprio objeto do DLO), ao risco de liquidez, aos riscos pais e de transferéncia e aos riscos social,
ambiental e climatico.

Ao longo de 2024, o banco empregou 5 testes de estresse de risco de crédito, realizados pela SURIS. Estes testes
sdao documentados como parte dos Relatérios trimestrais de Risco de Crédito, os quais sdo submetidos a Diretoria,
ao Comité de Risco (CORIS) e ao Conselho de Administragdo. Apds a apreciagdo pela Alta Gestdo, estes Relatérios
ficam disponibilizados na pagina da SURIS na Intranet.

Os testes de estresse do risco de crédito tratam da variagdo no valor do provisionamento para créditos de
liqguidagdo duvidosa (PCLD) em recortes determinados da carteira de crédito. Os aumentos simulados no
percentual provisionado aumentam a exigéncia de Patrimdénio de Referéncia, impactando os indicadores
prudenciais de capital. Em resumo, os testes de estresse determinam o quanto uma deterioracdo da qualidade da
carteira crediticia do Banco reduzira o indice de Basiléia do BRDE, estimando desta forma o grau de suficiéncia de
capital do Banco frente a cendrios adversos.

Teste 1 — Provisionamento e Politica de Gerenciamento de Capital

O primeiro cotejamento realizado busca confrontar a carteira total, sem nenhum recorte, contra o aumento das
provisOes para crédito de liquidagdo duvidosa (PCLD). Ele oferece ao final uma medida do reflexo do aumento das
provisdes sobre o indice de Basiléia (suficiéncia de capital) do Banco.

Teste 2 — Provisionamento da exposicdo total dos maiores clientes

O segundo teste de estresse de risco de crédito é a estimagdo dos efeitos de um aumento do provisionamento dos
10 maiores clientes, simulando o default (provisionamento total) de cada um deles de forma progressiva e
acumulada. O teste simula qual seria o impacto no Patriménio de Referéncia e no indice de Basileia se o maior
cliente entrar em default (inadimpléncia) e tiver seu risco rebaixado para “H”, e assim sucessivamente, somando
as provisodes totais (100% de provisionamento) dos maiores clientes seguintes.

Teste 3 — Simulagcdo da deterioragdo do risco de crédito com 10%, 30% e 50% de provisdo em segmentos
econOmicos selecionados

O terceiro teste de estresse do risco de crédito trabalha com o aumento da provisdo nos 10 segmentos econémicos
com maior representatividade na carteira total de crédito do BRDE.

Considerando as Classes da CNAE (Classificagdo Nacional de Atividades EconOmicas), sdo identificados os 10
segmentos com os maiores saldos contdbeis. Refletindo a estrutura produtiva da Regido Sul e o perfil de atuagao
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do BRDE, estes segmentos estdo fundamentalmente relacionados a produgdo agropecuaria e a cadeias de

industrializagdo, armazenagem e comercializagdo.
Teste 4 — Simulagdo no Aumento da Provisdao com os Maiores Clientes

O quarto teste de estresse do risco de crédito simula um aumento da provisdo nos 20 maiores clientes do BRDE.
Diferentemente do Teste 1, em que cada cliente gera uma provisdo de 100% sucessivamente, neste caso, a
provisdo é acrescida em todos os 20 maiores clientes em proporgdes crescentes. Sdo simulados os efeitos de um
aumento da provisdo em 5%, 10 e 15%, bem como os niveis de provisdo necessarios para alcangar os limites
previstos na RAS e pelo Banco Central.

Teste 5 — Simulagdo da deterioragdo da carteira reduzindo um NR por vez.

No teste de estresse do risco de crédito n° 5, estima-se o impacto sobre o indice de Basiléia de uma deterioracdo
de toda a carteira de crédito do BRDE, com redug&es sucessivas de um nivel de risco (NR). A redu¢do do NR exige
maior provisdao, impactando a suficiéncia de capital do Banco.

Em relagdo ao risco de liquidez, a SURIS realiza testes de estresse que compGem os Relatdrios trimestrais de Risco
de Liquidez e sdo previstos na Resolugdo BRDE n° 2.754, de 25/04/2023. Estes relatdrios sdo apreciados pela
Diretoria, Comité de Riscos e Conselho de Administracdo, e posteriormente sdo disponibilizados internamente via
SE Suite.

Os testes de estresse do risco de liquidez se baseiam no impacto de redugGes nos recebimentos previstos sobre as
disponibilidades liquidas do Banco, a partir da premissa de que as obrigacGes passivas sejam honradas pelo BRDE
independentemente destas redugdes.

Ordinariamente, sdo simuladas situagdes de estresse de liquidez considerando diferentes percentuais de redugao
dos recebimentos, mantidas as demais premissas adotadas na elaboragdao do Fluxo de Caixa Projetado.
Eventualmente, outros percentuais de redu¢do podem ser simulados, de acordo com a necessidade ou em fungao
de condigdes macroecondmicas adversas.

Os testes de estresse referentes ao risco de liquidez apresentam algumas limitagdes, dentre elas: (a) no cenario
extremo —inadimpléncia de 100% —, sdo desconsideradas as entradas de caixa correspondentes a operagdes ativas,
a repasses e suas respectivas liberagées; (b) nas situagdes em que ocorre redugdo das disponibilidades, dada a
premissa utilizada para a estimativa das rendas financeiras de aplicagdo de 100% da SELIC a todos os titulos, é feita
areducdo da carteira de aplicagdes sem maior detalhamento quanto a ordem, grau ou tipo de utilizagao dos titulos;
e (c) o horizonte temporal, um ano, ndo estende as projecdes até os limites do Plano Operacional vigente, trés
anos. Estas limitagdes, contudo, ndo comprometem o monitoramento do risco de liquidez do BRDE.

A apuracdo da necessidade de capital para a exposi¢do ao risco operacional do BRDE é feita de forma simplificada,
conforme possibilita a normatizacdo do Banco Central. Essa é uma opc¢do condizente com o porte do BRDE e
adequada diante da complexidade dos métodos alternativos para a apuragao deste valor.

O risco operacional é o mais heterogéneo de todos e possui diversos elementos de dificil quantificagao,
dificultando a realizagdo de testes quantitativos.
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Do ponto de vista dos eventos de risco operacional, que sdao monitorados e trimestralmente relatados a Diretoria,

ao CORIS e ao Conselho de Administragdo por meio de relatdrios produzidos pela SURIS, os mais relevantes para
o modelo de negdcios do BRDE se referem aos riscos associados com a Tecnologia da Informacgao. Estes riscos sdao
gerenciados pela SUTEC, que realiza uma série de testes de situagdes de contingéncia:

a) testes mensais do Datacenter;
b) testes bimestrais de recuperagdo do backup; e
c) testes semestrais do ambiente de contingéncia do Mainframe.

Os riscos operacionais de Tl sdo apreciados pela Alta Direcdo por meio do relatdrio anual de acompanhamento do
“Plano de Agdo e Resposta a Incidentes”.

O primeiro teste de estresse para o risco cambial prevé o aumento do provisionamento da carteira de operagdes
em moeda estrangeira. Este choque implica em uma redugdo da posi¢cdo ativa enquanto a posicdo passiva se
mantém inalterada, levando a um aumento da exposicao liquida. O aumento da exposi¢do, por sua vez, leva ao
aumento do requerimento de capital para o risco cambial. Este teste de estresse é do tipo reverso pois busca
identificar qual seria o percentual de provisionamento necessario na carteira de operagdes em moeda estrangeira
para atingir o limite estabelecido na RAS.

O segundo teste de estresse para o risco cambial consiste no provisionamento de 10%, 20% e 30% da carteira de
operagdes em moeda estrangeira, acompanhado de aumentos na taxa de cambio na ordem de 50%, 100% e 150%
(variagOes ja verificadas nos ultimos vinte anos). A partir desse teste, é possivel identificar mais diretamente os
impactos das flutuagGes na taxa de cambio em fungdo de uma situagdo de estresse sobre o Risco Cambial do BRDE.

Os riscos social, ambiental e climatico (SAC) passaram a constituir o rol de riscos que as instituicdes financeiras
devem monitorar e gerenciar a partir de 2021 com a publicagdo de um conjunto de resolugdes pelo Banco Central
do Brasil. O risco de crédito é influenciado pelo risco SAC na medida em que os clientes tomadores de empréstimo
estdo sujeitos aos riscos climaticos fisicos e de transicdo que podem impactar negativamente tanto a sua
capacidade de pagamento junto aos bancos como o valor dos ativos tomados como garantia.

Considerando que o risco de crédito representa a maior fracdo das exposicOes a riscos que o BRDE estd sujeito e
considerando a relagdo entre os riscos sociais, ambientais e climaticos ao risco de crédito, os testes de estresse
tém como objetivo identificar o impacto de um aumento do provisionamento de segmentos da carteira de
operagdes associados a maiores exposi¢des ao risco SAC.

Devido a eventos climaticos extremos tem sido crescente a quantidade de municipios que tem declarado estado
de Calamidade Publica na Regido Sul, indicando a severidade do impacto sobre a populagdo e a infraestrutura,
além das perdas econ6micas. Uma vez que essa é a principal area de atuagao do BRDE os prejuizos decorrentes
desses eventos extremos podem ter repercussdes sobre o Banco.

Com o objetivo de identificar o potencial impacto desse tipo de evento sobre o BRDE, o teste de estresse dos
municipios com decreto de calamidade publica estressa a carteira de crédito dos clientes cujas operagdes
encontram-se nestes municipios. Assim como nos testes para o risco de crédito, simula-se um aumento do
provisionamento desta carteira e seu impacto sobre o indice de Basileia.
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municipios contemplados serdo incluidos nos testes de estresse. Ndo obstante, com o objetivo de identificar
impactos de longo prazo, os municipios uma vez incluidos nesse conjunto de analise, serdo mantidos no teste
independentemente de permanecerem ou ndo em situagdo de calamidade.

Por conta do foco em investimentos voltados ao desenvolvimento econdmico, o BRDE conta com uma carteira de
crédito de longo prazo, podendo ser afetada pelos riscos de transicdo. Em relagdo aos setores da economia, uma
fragcdo consideravel da carteira do banco pode ser vinculada ao setor agropecuario, que é altamente dependente
de fatores climaticos e estd particularmente suscetivel aos riscos fisicos agudos e cronicos.

O teste de estresse dos setores com maior exposi¢do ao risco climatico leva em conta a CNAE do cliente. A partir
da Taxonomia Verde (FEBRABAN), identifica-se os codigos CNAE associados a uma alta exposigdo as mudangas
climaticas e, a partir destes cddigos, identifica-se a carteira do BRDE alocada nos setores mais expostos as
mudancgas climaticas.

De forma semelhante aos testes de estresse de risco de crédito, o teste simula a deterioragdo da carteira de crédito
do BRDE alocada nos setores classificados como criticos nesse aspecto, ampliando-se o provisionamento das
operagdes. O impacto é medido sobre o indice de Basileia, considerando que um maior provisionamento implica
maior exigéncia de capital.

O risco de capital, ou seja, a insuficiéncia de capital para fazer frente aos riscos que a instituicdo esta exposta, é
monitorado constantemente e existem regras para a definicdo da situagdo de crise de capital. Os testes de estresse
para risco de crédito e para risco de liquidez sdo, simultaneamente, testes para a capacidade de capital do BRDE.
Dado este monitoramento e avaliagdo, bem como a situagdo concreta de indicadores de capital muito sélidos, nao
existe presentemente a necessidade da realizagdo de testes de estresse adicionais.

O risco reputacional é de dificil apuragdo e seu gerenciamento ainda estd em estdgio de estruturagdo no BRDE.
N3o foram desenvolvidos testes especificos para estes riscos.

Estratégias de mitigagdo de riscos e sua efetividade.

A mitigacdo de riscos é realizada de acordo com a relevancia de cada modalidade de risco no modelo de negdcios
do Banco. O risco de crédito é mitigado pela analise criteriosa de cada operagado e pela exigéncia de estruturas de
garantias (garantias imobiliarias, fundos garantidores, aval de instituicGes financeiras, etc.). Essa estratégia tem
possibilitado a manutencdo de indicadores de inadimpléncia inferiores a média do Sistema Financeiro Nacional.

Breve descricao do gerenciamento de capital, incluindo a avaliagao de suficiéncia e adequagao do
Patrimonio de Referéncia (PR) para cobertura dos riscos das atividades atuais e projetadas da
instituicao.
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Os principais instrumentos de gestdo do risco de capital sdo o Plano de Capital e o Plano de Contingéncia de Capital,
aprovados pelo Conselho de Administragao e que observam as seguintes diretrizes:

(1) o Plano de Capital estd elaborado de forma consistente com o Planejamento Estratégico, com o Plano
Operacional Anual e com o Cenario Macroeconémico Institucional, abrangendo um horizonte minimo de trés anos,
e em conformidade com a Politica Integrada de Gestdo de Riscos do BRDE;

(2) o Plano de Contingéncia de Capital considera o nivel de crise de capital e prevé os procedimentos a serem

adotados para adequacao do capital de acordo com a regulamentagdo vigente e o determinado no Planejamento
Estratégico.
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