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CONSELHO DE DESENVOLVIMENTO E INTEGRAGAO SUL

RESOLUCAO CODESUL N2 1.414/2024

Os Governadores dos Estados de Santa Catarina, do
Parana, do Rio Grande do Sul e de Mato Grosso do
Sul, no uso das atribuicoes que lhes conferem os Atos
Constitutivos do Sistema CODESUL - BRDE,

CONSIDERANDO

o disposto no artigo 26 dos Atos Constitutivos do Sistema
CODESUL-BRDE;

a necessidade de ajuste na atribuicao das responsabilidades
de Chief Risk Officer (CRO) a Diretor Estatuario com atuacdo em area segregada da geragao de
riscos, de forma a dar integral cumprimento ao estabelecido na Resolucao CMN n2 4,557, bem como
a apontamentos do Banco Central do Brasil;

as Resolucdes CMN n? 4.910 e n? 5.067, especificamente
quanto as novas disposicoes relativas ao Comité de Auditoria;

a necessidade de serem estabelecidas regras claras
e objetivas quanto aos mandatos dos membros dos Colegiados Superiores do Banco Regional de
Desenvolvimento do Extremo Sul (BRDE), a fim de atender a diversos apontamentos do Banco Central
do Brasil;

a necessidade de ajustes e de atualizagdes de outras
previsdes do Regimento Administrativo do BRDE, de forma a conferir maior clareza, seguranca e
conformidade as disposicdes regimentais,

RESOLVEM:

Art. 19 Aprovar a alteragdo do Regimento Administrativo do
BRDE nos termos do Anexo desta Resolugao.

Art. 20 Estabelecer a vigéncia desta Resolucdo a partir desta

data.
Campo Grande, 3 de dezembro de 2024.
Eduardo Corréa Riedel Carlos Massa Ratinho Junior
Governador de Mato Grosso do Sul Governador do Parana
Presidente do CODESUL Vice-Presidente do CODESUL

Eduardo Leite

Jorginho dos Santos Mello Governador do Rio Grande

Govenador de Santa Catarina do Sul

Vice-Presidente do CODESUL Vice-Presidente do
CODESUL
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ANEXO DA RESOLUGAO N2 1.414/2024
BANCO REGIONAL DE DESENVOLVIMENTO DO EXTREMO SUL - BRDE
REGIMENTO ADMINISTRATIVO

TITULO I - DA FINALIDADE E DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° O BRDE foi constituido em 15/06/1961, conforme o Convénio firmado entre os Estados do Rio Grande
do Sul, Santa Catarina e Parana, o qual foi aprovado pelas respectivas Assembleias Legislativas
mediante os seguintes atos:

I. Estado do Rio Grande do Sul: Decreto Legislativo n® 1.528 de 21/08/1961, publicado no
Diario Oficial do Estado em 25/08/1961;

II. Estado de Santa Catarina: Lei n® 744, de 17/08/1961, publicado no Diario Oficial do Estado
em 21/08/1961;

III. Estado do Parana: Resolugdo Legislativa n°® 7/61 de 17/08/1961, publicado no Diario Oficial
do Estado em 19/08/1961.

§ 1° O Convénio mencionado no caput foi objeto de ratificacdo e retificacdo, aprovadas pelas Assembleias
Legislativas dos Estados participantes do Conselho de Desenvolvimento e Integragdo Sul - CODESUL,
mediante os seguintes atos:

I. Estado do Rio Grande do Sul - Decreto Legislativo n® 6.948, de 23/12/1992, publicado no
Diario Oficial do Estado em 22/01/1993;

II. Estado de Santa Catarina - Decreto Legislativo n® 14.775, de 1°/06/1993, publicado no Diario
Oficial do Estado em 03/06/1993;

III. Estado do Parana - Decreto Legislativo n® 008/92, de 24/11/1992, publicado no Diario Oficial
do Estado em 08/12/1992;

IV. Estado de Mato Grosso do Sul - Decreto Legislativo n® 165, de 24/11/1992, publicado no
Diario Oficial do Estado em 25/11/1992.

§ 20 Para efeitos deste instrumento, a citacdo de Convénio sera sempre referente ao Convénio
mencionado neste artigo.

Art. 20 O BRDE tem autonomia administrativa e personalidade juridica prépria, sede e foro na cidade de
Porto Alegre, capital do Estado do Rio Grande do Sul, e unidades nas capitais dos Estados
participantes do seu capital social, podendo manter outras dependéncias ou escritérios de
representacdo no pais ou no exterior, a critério do CODESUL.

Art. 3° O BRDE reger-se-a pela legislagdo vigente, pelo Convénio, por este Regimento, pelas disposicdes
normativas fixadas pelo CODESUL e, subsidiariamente, pela Lei n® 13.303/2016.

TITULO II - FORMA DE ATUACAO

Art. 4° Como instituicdo financeira propulsora do desenvolvimento regional, o BRDE tem como finalidade
promover e liderar acbes de fomento ao desenvolvimento econOmico e social, através do
planejamento e do apoio técnico, institucional e crediticio de longo prazo, em consonédncia com as
diretrizes tragadas pelo CODESUL.

Art. 5° O BRDE, para cumprimento de sua missdo, operara através de:
1. Empréstimos e financiamentos;
II. Prestacdo de garantias;
III. Investimentos;
IV. Prestacdo de servigos;
V. Convénios de qualquer natureza;
VI. Outras modalidades compativeis com a natureza da instituicdo e autorizadas pelo Banco

Central do Brasil.

Art. 6° Incumbe ao BRDE o suprimento oportuno e adequado de recursos destinados a apoiar
prioritariamente a atividade privada e, entre outras atribuicdes:

I. Operar como agente técnico-financeiro do CODESUL para gerenciar fundos, programas de
desenvolvimento socioeconémico da regido de abrangéncia e outras atividades financeiras
inerentes a sua condicdo;

II. Prestar apoio financeiro adequado e envidar esforcos a formacdo ou obtencdo de recursos
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destinados a fundos especificos, tendo em vista o desenvolvimento de iniciativas
socioecondmicas da regido e dos paises integrantes do MERCOSUL;

III. Atrair empresas, capitais e recursos financeiros internos e externos, para participar da
realizacdo de investimentos produtivos na regido de abrangéncia;

IV. Contribuir na elaboracdo e execugdo do planejamento regional, nos estudos e analises
estruturais e conjunturais, no sistema de planejamento e na sistematizacdo de uma politica
econOmica para a regido, visando a ajudar o ordenamento de sua economia, canalizando
recursos que propiciem implementacdo de avangado nivel tecnoldgico de producgdo agricola,
industrial, comercial e de servigos;

V. Estimular, no ambito de suas atribuicdes, iniciativas que propiciem o desenvolvimento
ambiental autossustentado;

VI. Participar, em consondncia com seus objetivos, de convénios e consoércios, bem como
promover a formagdo de joint-ventures e outros empreendimentos, mediante associagdo
com organismos nacionais ou estrangeiros, publicos ou privados;

VII. Participar de sociedades, a vista da consecucdo de suas finalidades, desde que tal acdo seja
vinculada a investimentos para o desenvolvimento regional ou setorial, consoante
deliberagao do CODESUL, observada a legislagdo pertinente;

VIII. Promover a utilizacdo de tecnologias avancadas na sua regido de atuagdo, mediante a
celebragdo de acordos de transferéncia das mesmas;

IX. Prestar servicos de assessoria técnica, bem como de estruturagdo de projetos que promovam
o desenvolvimento econémico e a eficiéncia estatal mediante Concessdo, Permissao,
Autorizagdo, Parcerias Publico Privada e outras formas de parcerias e/ou solugdes que
tenham por objetivo a reducdo da participagdo direta do Estado na gestdo de ativos ou
servicos publicos podendo valer-se de apoio e estudos técnicos especializados de parceiros
contratados para tal fim.

Art. 7° O BRDE atuara, na forma de seu Cddigo de Conduta Etica, direcionado a consecucdo dos interesses
sociais que motivaram sua criagdo, sustentado nas melhores praticas de governanca corporativa,
transparéncia e probidade administrativa.

Art. 8° O BRDE podera ainda prestar assisténcia técnica direta, quando solicitado, especialmente para:

1. A formacgao e aperfeicoamento de pessoal especializado, visando ao preparo e execugao de
projetos de desenvolvimento;

II. A elaboragao e execugao de projetos de melhoria de produtividade e modernizagao.

Paragrafo Unico Para alcancar os objetivos previstos neste artigo, o BRDE podera celebrar acordos dispondo
sobre assisténcia técnica com instituicGes nacionais e estrangeiras, publicas e privadas.

Art. 9° As operacGes do BRDE poderdo ser realizadas com seus recursos préprios, observados o percentual
maximo estabelecido pelo CODESUL e o Fundo de Liquidez mencionado no art. 21, §2° deste
Regimento, ou na condicdo de agente financeiro de sociedades de economia mista, de empresas e
entidades publicas ou privadas, do pais ou do exterior, observadas as condicées dos organismos
repassadores.

Art. 10 E expressamente vedado ao BRDE:

1. Conceder empréstimos ou financiamentos ao setor publico, ressalvados, de forma
excepcional, os projetos de investimentos em infraestrutura, desenvolvimento tecnoldgico
ou de producdo de bens, em que 0s recursos sejam originarios de programas especificos de
repasses e mediante expressa autorizagdo do CODESUL, por proposta do Conselho de
Administragao do Banco;

II. Conceder empréstimos ou financiamentos, comprar ou vender bens ou contratar servicos de
qualquer natureza a:

a) Membros do CODESUL, do Conselho Fiscal, do Comité de Auditoria, do Conselho de
Administracao, da Diretoria ou do corpo gerencial (cargos comissionados) do BRDE,
aos respectivos conjuges, aos seus ascendentes ou descendentes e a seus parentes
na linha colateral até o 2° grau, consanguineos ou afins;

b) Servidores pertencentes ao quadro de pessoal do BRDE;

c) Pessoas juridicas administradas ou controladas, direta ou indiretamente, por qualquer
das pessoas referidas nas alineas a) e b) do presente inciso.
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Art. 11 No exame de cada operagdo do BRDE, além da idoneidade dos proponentes, levar-se-do em conta a
funcdo e o mérito social, econémico e tecnoldgico do empreendimento, e exequibilidade técnica,
financeira e administrativa, o prazo de maturacdo, a capacidade de pagamento, as garantias
oferecidas e as normas vigentes sobre a preservacdao do meio ambiente.

Paragrafo Unico Os prazos de amortizacdo e resgate das operagdes serdo fixados de acordo com as normas
dos agentes repassadores dos recursos, em conformidade com a natureza e a finalidade das mesmas,
observadas a capacidade de pagamento, a rentabilidade do investimento e as garantias oferecidas.

Art. 12 Sdo condigdes basicas para o Banco realizar quaisquer operagdes, além das normas legais vigentes,
que:
1. A situagdo cadastral do proponente nao registre restricdes referentes a sua idoneidade e a

de seus controladores, administradores ou coobrigados, que impecam a realizacdao de
operacles de crédito;

II1. A andlise técnica das operagdes demonstre a viabilidade do empreendimento e a sua
conveniéncia para o desenvolvimento econ6mico da Regido, bem como a seguranca do
reembolso;

III. O empreendimento atenda aos critérios de enquadramento e prioridade, fixados pelo Banco.

Art. 13 As condigbes a serem observadas e os procedimentos adotados no enquadramento, analise,

aprovacdo, contratacdo, liberacdo, fiscalizagdo e acompanhamento das operagGes de crédito reger-
se-do pela forma prevista no Manual de Operacgbes, observadas a legislacdao vigente, as normas
especificas dos agentes repassadores e dos organismos regulamentadores, além das orientacdes
definidas pelo Conselho de Administragdo e Diretoria do Banco.

Art. 14 A aprovacao das operagdes obedecera as alcadas definidas neste Regimento e, complementarmente,
pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo Unico A Diretoria, dentro de suas atribuigdes, podera delegar parte de sua alcada decisoria para
o6rgao de menor hierarquia.

TiTULO III - DO REGIME ORCAMENTARIO E CONTABIL

Art. 15 O BRDE elaborard, anualmente, o Plano de Negodcios, contendo a estratégia de longo prazo, o
Orgcamento de Custeio e de Investimentos, cuja proposta e suas alteragdes, apds apreciagdo pela
Diretoria e pelo Conselho de Administracao, serdao submetidas a aprovacao do CODESUL.

§ 1° Compete ao Conselho de Administracdo promover anualmente analise de atendimento das metas e
resultados na execugdo do Plano de Negodcios e da estratégia de longo prazo, ressalvadas as
informacGes de natureza estratégica cuja divulgagdo possa ser comprovadamente prejudicial aos
interesses do BRDE, devendo publicar suas conclusGes e informa-las ao CODESUL para as
providéncias cabiveis e ao Tribunal de Contas competente para o exame das contas do BRDE.

§ 20 O exercicio social do BRDE coincidird com o ano civil.

Art. 16 O BRDE apurara, semestralmente, Balancos Gerais e Patrimoniais, acompanhados das demais
demonstragdes financeiras legais e do respectivo relatério de atividades, tornando-os publicos,
resguardados os aspectos legais e técnicos pertinentes a matéria.

Paragrafo Unico Serdo apurados os resultados por Unidade, para cuja finalidade serd mantida apropriada
contabilizacao.

Art. 17 As alteragBes no Capital Realizado do BRDE que decorrerem da atualizacdo da expressdo monetaria
do mesmo, da incorporacdo de parcelas do Fundo de Reserva Regimental, de lucros acumulados ou
de contribuicdo financeira efetivamente realizada pelos Estados participantes, far-se-ao por
Resolugcdo do CODESUL, procedendo-se as modificagdes contabeis que se fizerem necessarias.

§ 1° Nas incorporacdes de que trata o presente artigo, serdo utilizadas parcelas iguais para os Estados,
de modo a manter-se igualitaria a sua participagdo no Capital do BRDE.

§ 20 As parcelas de contribuicdao financeira dos Estados, que ndao forem aproveitadas para aumento do
Capital Realizado, serdo levadas a rubrica especial a que se refere o art. 20 deste Regimento.

Art. 18 Os resultados liquidos apurados serdo levados a fundo de reserva e discriminados por Estado, com
base nos resultados da respectiva Unidade.

Art. 19 Todas as despesas de custeio e investimentos, bem como direitos e obrigagdes referentes a Direcdo
Geral, serdo rateados entre as Agéncias do Banco, na forma estabelecida por Resolugdo da Diretoria.

Art. 20 As contribuicOes efetuadas pelos Estados participantes, de acordo com o disposto no art. 42 do
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Convénio, serdo contabilizadas em conta especial, a crédito de cada um.

g§ 10 A parcela correspondente a cada Estado participante do capital social, na conta de que trata o "caput”
deste artigo, serdo adicionados os resultados de aplicagao.

§ 20 Sera apurado, semestralmente, o patrimonio liquido que cada Estado possui em termos contabeis,
dentro dos critérios estabelecidos no artigo 16 e seu paragrafo Unico, no artigo 18 e no caput e
paragrafo 1° do presente artigo, deste Regimento Administrativo, os quais servirdo para aferir
judicialmente os direitos de natureza patrimonial de cada Estado junto ao BRDE, hipétese em que
sera observado o valor real de mercado, apurado mediante laudo técnico.

Art. 21 O BRDE mantera suas disponibilidades financeiras aplicadas em instituicdes oficiais de crédito.
Somente em casos excepcionais e na hipétese da remuneracdo oferecida pelo sistema oficial ndo ser
compativel com os niveis vigentes no mercado financeiro, o BRDE podera realizar suas aplicagdes
financeiras em bancos privados classificados como de primeira linha, mediante deliberagdao do
Conselho de Administragdo, ad referendum do CODESUL.

§ 10 Observado o disposto no caput deste artigo, a aplicacdo das disponibilidades financeiras do BRDE
obedecerd, rigorosamente, a seguranca, a melhor remuneragdo e a ndo concentragdo das inversdes,
nessa ordem;

§ 20 O BRDE constituira e mantera, permanentemente, fundo de liquidez que represente o Piso Técnico
das Disponibilidades Financeiras do BRDE, cuja regulamentacdo e montante serdo definidos pelo
Conselho de Administracdo, observando, na fixacdo do montante, um elenco de contas contabeis do
passivo e respectivos fatores de ponderagdo que serdo tomados como referéncia relativamente as
obrigagdes do BRDE.

Art. 22 O BRDE dara apoio técnico-financeiro ao CODESUL, na forma estabelecida no Convénio.

TiTULO IV - DO CODESUL

Art. 23 O CODESUL é érgéo colegiado, composto pelos Governadores dos Estados signatarios do Convénio,
sendo que o Diretor-Presidente do BRDE participara de suas reunides.

Art. 24 O CODESUL funcionara conforme estabelecido em seu regimento interno e deliberara, quanto ao
BRDE, sobre as seguintes matérias, nos limites fixados no Convénio e privativamente para:

I. Estabelecer a politica de atuacgdo e as diretrizes gerais do BRDE;
II. Aprovar o orcamento de custeio e de investimentos anuais e suas alteracoes;

III. Aprovar o Relatério dos Administradores, os Balangos Gerais, Semestrais e Anuais, as
Demonstracdes Financeiras e o Parecer dos Auditores Independentes, Comité de Auditoria e
do Conselho Fiscal;

IV. Aprovar a Carta anual, subscrita pelos membros do Conselho de Administragdo, com a
explicitagdo dos compromissos de consecucdo de objetivos das politicas publicas alcancados
pelo BRDE em atendimento ao interesse coletivo que justificou sua criagdo, bem como dos
impactos econdmico-financeiros da consecucdo desses objetivos por meio de indicadores
objetivos;

V. Analisar e dispor sobre quaisquer matérias relacionadas com a administragdo e os interesses
do BRDE.

TiTULO V - ORGAOS DE ADMINISTRACAO
Art. 25 Sdo 6rgaos da Administracdo Superior do BRDE:
I. O Conselho de Administracao;
II. A Diretoria.

CAPITULO I - Do Conselho de Administracao e da Diretoria
Secao I - Disposicoes Gerais

Art. 26 Tanto o Conselho de Administracdo, como a Diretoria do BRDE, sdo 6rgaos de deliberacao colegiada,
mas o uso do nome da instituicdo e a representacdo ativa e passiva, judicial e extrajudicial do Banco
sao exercidos pelos Diretores, sempre em conjunto de dois, ou um Diretor e um procurador, ou ainda
dois procuradores, nomeados e constituidos na forma do paragrafo primeiro deste artigo, respeitadas

GOVERNO DE

Mato DOCUMENTO
Grosso ASSINADO A autenticidade deste documento pode ser verificada no enderego http://imprensaoficial.ms.gov.br

doSul ELETRONICAMENTE




Diario Oficial Eletronico n. 11.728 24 de janeiro de 2025 Pagina 13

as atribuicdes definidas neste Regimento.

g§ 10 A nomeacdo de mandatarios ou procuradores é feita pelo Diretor-Presidente em conjunto com outro
Diretor, e sera sempre por prazo determinado, ndo superior a 12 (doze) meses, ressalvado o
mandato judicial que sera por tempo indeterminado.

§ 20 O BRDE esta autorizado a contratar seguro de responsabilidade civil de diretores e administradores,
conforme regulamentacdo do Conselho de Administracdo, observadas as normas editadas pela
Superintendéncia de Seguros Privados, bem como a legislacdo pertinente.

Art. 27 O prazo de gestdo do Conselho de Administracao e da Diretoria sera unificado e de 2 (dois) anos,
sendo permitidas, no maximo, 3 (trés) recondugdes consecutivas, iniciando-se cada periodo de
gestdo no dia primeiro de margo dos anos impares.

§ 1° O ingresso de novos membros da Diretoria e do Conselho de Administracdo, depois de iniciado
um prazo de gestdo, sera considerado como complementacdo do prazo de gestdo em andamento,
sendo computado para o limite de recondugdes estabelecido no caput deste artigo.

§ 20 Visando assegurar a continuidade de gestdao do BRDE, os membros da Diretoria e do Conselho de
Administragdo cujos mandatos se vencerem ou que vierem a ser dispensados, exonerados,
substituidos ou que atingirem o limite de reconducbes, terdo seus mandatos prorrogados e
permanecerao em exercicio nos seus respectivos cargos até sua recondugdo ou a posse dos novos
administradores, conforme o caso, ressalvada a possibilidade de desligamento imediato, a critério
do Governador do Estado pelo qual foram indicados, desde que tal determinagdo conste
expressamente do Decreto de dispensa, substituicdo ou exoneracdo ou seja manifestada através
de outra comunicagao oficial.

§ 3° Os membros da Diretoria e do Conselho de Administragao serao reconduzidos automaticamente
para novo mandato de 2 (dois) anos em caso de auséncia de nova manifestacdo do mesmo
Governador do Estado responsavel pela sua indicagdo, ressalvada a possibilidade de desligamento
ad nutum.

Subsecao I - Dos Requisitos para investidura nos cargos de Conselheiro ou Diretor

Art. 28 Os membros do Conselho de Administracao e os indicados para os cargos de Diretor serdo escolhidos
entre cidaddos de notdrio conhecimento e reputagdo ilibada, devendo ser atendidos os seguintes
requisitos, cumulativamente:

I. Comprovada experiéncia profissional na area de atuacdo do BRDE ou em area conexa;
II1. Formacdo académica compativel com o cargo para o qual foi indicado;
III. Ndo se enquadrar nas hipdteses legais de inelegibilidade.
§ 10 Por reputacdo ilibada, dentre outras a serem consideradas pelo Comité de Elegibilidade, entende-se:

I. Auséncia de condenagdo, transitada em julgado ou ndo, proferida por 6rgdo colegiado em
razdo de crime contra a vida, contra o patrimoénio, contra a economia popular, contra a ordem
econbmica, contra a fé publica, contra o patrimo6nio publico, contra a moralidade publica,
contra a administragdo publica, contra o sistema financeiro nacional, de lavagem de dinheiro,
falimentar ou de violagdo de sigilo em operagGes bancarias;

II. Auséncia de condenacdo administrativa perante o Banco Central do Brasil, para a qual ndo
comporte recurso administrativo;

III. N&do estar declarado falido ou insolvente;

IV. Nao ter controlado ou administrado, nos 2 (dois) anos que antecedem a nomeacgdo, firma ou

sociedade objeto de declaragdo de insolvéncia, liquidacdo, intervencdo, faléncia ou
recuperacdo judicial.

§ periéncia profissi -se, alternativamente:
I. No minimo 10 (dez) anos, consecutivos ou ndo, no setor publico ou privado, na area de
atuacdo do BRDE ou em area conexa, em fungdo de direcao superior;
II. No minimo 4 (quatro) anos, consecutivos ou ndo, ocupando pelo menos um dos seguintes
cargos:

a) Cargo de diregdo ou de chefia superior no BRDE ou em empresa de porte ou objeto
social semelhante ao do BRDE, entendendo-se como cargo de chefia superior aquele
situado nos 2 (dois) niveis hierarquicos ndo estatutarios mais altos da empresa;

b) Cargo em comissao ou fungao de confianga equivalente a DAS-4 ou superior, no setor
publico;
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C) Cargo de docente ou de pesquisador em areas de atuagdo do BRDE;

III. No minimo 4 (quatro) anos de experiéncia como profissional liberal em atividade direta ou
indiretamente vinculada a area de atuagdo do BRDE.

§ 3° Por formagdo académica compativel entende-se obtencdo de certificado de conclusdo de curso de
graduacgdo ou pos-graduacdo, reconhecido pelo Ministério da Educacéo.

§ 40 Adicionalmente, é condicdo para investidura em cargo de Diretoria do BRDE a assuncdo de
compromisso com metas e resultados especificos a serem alcancados, que devera ser aprovado pelo
Conselho de Administracdo, a quem incumbe fiscalizar seu cumprimento.

§ 5° Os requisitos previstos no §2° poderdo ser dispensados no caso de indicacdo de empregado do BRDE
para cargo de administrador ou como membro de comité, desde que atendidos os seguintes quesitos
minimos:

1. O empregado tenha ingressado no BRDE por meio de concurso publico de provas ou de
provas e titulos;

II. O empregado tenha mais de 10 (dez) anos de trabalho efetivo no BRDE;

III. O empregado tenha ocupado cargo nos 2 (dois) niveis hierarquicos ndo estatutarios mais

altos do BRDE, comprovando sua capacidade para assumir as responsabilidades dos cargos
de que trata o caput.

Art. 29 Os administradores eleitos devem participar, na posse e anualmente, de treinamentos especificos
sobre legislagdo societaria e de mercado de capitais, divulgagdo de informacgdes, controle interno,
codigo de conduta, a Lei no 12.846/2013 (Lei Anticorrupgdo), e demais temas relacionados as
atividades do BRDE.

Subsecao II - Das Vedacoes para investidura nos cargos de Conselheiro ou Diretor

Art. 30 E vedada a investidura em cargo do Conselho de Administracdo ou da Diretoria, além de outras
vedagoes previstas em legislagao:

I. De representante do Banco Central do Brasil ou dos Tribunais de Contas dos Estados
participantes do capital social do BRDE, de Ministro de Estado, de Secretério de Estado, de
Secretario Municipal, de titular de cargo, sem vinculo permanente com o servigo publico, de
natureza especial ou de direcdo e assessoramento superior na administracdo publica, de
dirigente estatutdrio de partido politico e de titular de mandato no Poder Legislativo de
qualquer ente da federagdo, ainda que licenciados do cargo;

II. De pessoa que tenha atuado, nos ultimos 36 (trinta e seis) meses, como participante de
estrutura deciséria de partido politico ou em trabalho vinculado a organizagao, estruturacdo
e realizagdo de campanha eleitoral;

III. De pessoa que exerga cargo em organizagao sindical;

IV. De pessoa que tenha firmado contrato ou parceria, como fornecedor ou comprador,
demandante ou ofertante, de bens ou servigos de qualquer natureza, com o BRDE ou com
algum dos Estados signatarios do CODESUL, em periodo inferior a 3 (trés) anos antes da
data de nomeacéo;

V. De pessoa que tenha ou possa ter qualquer forma de conflito de interesse com o BRDE ou
com algum dos Estados Membros signatarios do Convénio.

§ 1° A vedacdo prevista no inciso I estende-se também aos parentes consanguineos ou afins até o terceiro
grau das pessoas nele mencionadas e aos ocupantes de cargo de nivel 1 do BRDE (previstos nos
Regulamentos de pessoal da Instituicdo).

§ 20 Além das vedacGes previstas neste artigo, é vedada a participagdo remunerada de membros da
administragdo publica, direta ou indireta, em mais de 2 (dois) conselhos, de administracdo ou fiscal,
de empresa publica, de sociedade de economia mista ou de suas subsidiarias.

Secgdo II - Do Conselho de Administracao

Art. 31 O Conselho de Administragdo é constituido por 7 (sete) membros, denominados Conselheiros, com
direito a voto, e por 3 (trés) membros, sem direito a voto, cada um deles Diretor Representante de
um dos Estados participantes do capital social do BRDE!:

I. S3ao membros Conselheiros com direito a voto:

1 *Resolugdo CODESUL N© 1.271, de 11/06/2019
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a) 2 (dois) representantes de cada Estado participante do capital social, nomeados pelos
respectivos Governadores; e

b) 1 (um) membro eleito pelos empregados na forma do art. 34 deste Regimento;

II. Os membros Diretores Representantes dos Estados participantes do capital social do BRDE,
sem direito a voto, serdo:

a) O Diretor-Presidente do BRDE;
b) O Diretor Vice-Presidente do BRDE;
C) e o Diretor Representante daquele Estado que ndo estiver representado em uma

dessas funcoes.
Paragrafo Unico: A presidéncia do Conselho de Administracdo cabera ao Diretor-Presidente do BRDE.

Art. 32 O Conselho de Administracdo reunir-se-a ordinariamente a cada 60 (sessenta) dias e,
extraordinariamente, quando convocado pelo seu Presidente ou por dois de seus membros?2.

§ 10 O Conselho de Administracdo sera instalado com a presenga de mais da metade dos membros com
voto e em pleno exercicio de suas fungges.

§ 20 As deliberagtes do Conselho de Administragdo, em relagdo as matérias constantes dos incisos I, III,
VI, VII, IX, X, XIII e XXIII, do artigo 35 desse regimento, somente serao tomadas por unanimidade
dos presentes; as demais poderao ser aprovadas por maioria simples dos presentes, desde que a
matéria tenha tido manifestacdo favoravel de pelo menos 1 Diretor Representante de cada Estado
na deliberagdo de encaminhamento da Diretoria.

§ 3° Em caso de conflito de interesses, os membros do Conselho de Administracao deverdo se abster das
discussOes e das deliberagbes sobre a matéria, cumprindo-lhes comunicar seu impedimento e fazer
consignar, em ata de reunido, a natureza e a extensdo de seu interesse.

§ 4° Sem prejuizo dos impedimentos previstos neste Regimento, o Conselheiro representante dos
empregados, a que se refere o art. 34 deste Regimento, ndo participara das discussdes e deliberagdes
sobre assuntos que configurem conflito de interesse, em especial, das matérias:

I. de que trata o item IX do art. 35 deste Regimento;
II. relativas as demais relagdes de trabalho e/ou as demais relagdes sindicais; e
III. de previdéncia complementar e assistenciais.

§ 5° As decisbes do Conselho serdo registradas em atas, em livros préprios, de forma sumaria ou
detalhada, as quais serao devidamente firmadas pelos membros presentes.

§ 6° As reunides do Conselho de Administragdo serdo realizadas no local que constar da convocagao,
sendo admitidas, a participacdo de conselheiro ou a realizacdo de reunides por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outro meio de comunicacdo, que possa assegurar a participacao
efetiva de seus membros, bem como a autenticidade e integridade de seu voto.

8§ 7° Sempre que entenderem pertinente, serd facultado aos Diretores do BRDE ndo investidos como
Conselheiros acompanhar as reuniées do Conselho de Administragao.

Subsecao I - Do Membro Independente do Conselho de Administracao

Art. 33 A nomeacgdo a que se refere o art. 31 deverd observar que pelo menos 1 (um) conselheiro de cada
Estado seja independente, assim entendido como aquele que, cumulativamente:

I. Nao tenha qualquer vinculo com o BRDE;

II. Ndo seja codnjuge ou parente consanguineo ou afim, até o terceiro grau ou por adocdo, de
chefe do Poder Executivo, de Ministro de Estado, de Secretario de Estado ou Municipio ou de
administrador do BRDE;

III. Nao tenha mantido, nos Gltimos 3 (trés) anos, vinculo de qualquer natureza com o BRDE,
que possa vir a comprometer sua independéncia;

IV. Ndo seja ou ndo tenha sido, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor do BRDE;

V. Nao seja fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servicos ou produtos do BRDE, de
modo a implicar perda de independéncia;

VI. N&o seja funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou
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demandando servigos ou produtos ao BRDE, de modo a implicar perda de independéncia;
VII. N&o receba outra remuneracdo do BRDE além daquela relativa ao cargo de conselheiro.
Subsecao II - Do Representante dos Empregados

Art. 34 E garantida a participacdo, no Conselho de Administragdo, com direito a voto, de 1 (um) Conselheiro
representante dos empregados, nomeado na forma do art. 31 deste Regimento.

§ 10 O membro do Conselho de Administragdo representante dos empregados serd escolhido dentre os
funcionarios ativos do Quadro de Carreira do BRDE que, cumulativamente:

I. Satisfacam as exigéncias elencadas nos artigos 28 e 29 deste Regimento;
II. Nao incorram nas vedacgdes estabelecidas no Art. 30 deste Regimento.

§ 20 A escolha do representante dos empregados no Conselho de Administragdo devera ocorrer mediante
processo eleitoral conduzido por comissdo designada pelo Conselho de Administracdao, com
observancia, no minimo, do seguinte:

I. A comissdo serd composta por quatro empregados ativos, pertencentes ao Quadro de
Carreira do BRDE, sendo um representante de cada Agéncia e um da Direcdo Geral;

II. A comissdo devera assegurar a ampla divulgacdo e sigilo dos votos, vedada a participacao
no processo eleitoral de organizacdo sindical, partido politico, conselho de classe ou
quaisquer outros 6rgdos de representacdo ndo vinculados ao BRDE.

§ 3° O regulamento eleitoral sera elaborado pela comissdo referida no paragrafo anterior e aprovado pelo
Conselho de Administracdo, devendo ser garantido que o Conselheiro escolhido atenda a
representatividade de cada dependéncia, Agéncias e Direcao Geral, em sistema de rodizio bienal,
obedecida a seguinte ordem: Direcdo Geral, Agéncia de Curitiba, Agéncia de Porto Alegre e Agéncia
de Floriandpolis.

§ 4° O mandato do membro do Conselho de Administracdo representante dos empregados sera de dois
anos, vedada a reconducao.

§ 5¢° A eleicdo ou a posse do eleito depois de iniciado o prazo de gestao de que trata o art. 27 deste
Regimento Administrativo, seguird o estabelecido na primeira parte do §1°, daquele Artigo.

Subsecao III - Das Atribuicoes do Conselho de Administragao
Art. 35 Sao atribuicbes do Conselho de Administragdo:
1. Apreciar e submeter ao CODESUL:
a) O Regimento Administrativo e suas alteracoes;

b) Os Relatérios semestrais e anuais dos administradores, acompanhados dos Balangos
Gerais, semestrais e anuais, as Demonstracées Financeiras e os Relatorios dos
Auditores Independentes, Comité de Auditoria e do Conselho Fiscal;

c) O Plano de Negdcios, o orcamento anual de custeio e de investimentos e suas
alteragoes;

d) A politica de remuneracdo dos membros da Administracao do BRDE;

e) A Carta Anual com a explicitacdo dos compromissos de consecucdo de objetivos das
politicas publicas alcancados pelo BRDE em atendimento ao interesse coletivo que
justificou sua criagdo, bem como dos impactos econémico-financeiros da consecugao
desses objetivos por meio de indicadores objetivos;

f) O dimensionamento do Quadro de Pessoal do BRDE;

II. Promover, anualmente, analise de atendimento das metas e resultados na execugdo do Plano
de Negocios, da estratégia de longo prazo atualizada com andlise de riscos e oportunidades
para os 5 (cinco) anos subsequentes, ressalvadas as informagdes de natureza estratégica
cuja divulgagao possa ser comprovadamente prejudicial aos interesses do BRDE, devendo
publicar suas conclusdes e informa-las as Assembleias Legislativas e ao Tribunal de Contas
competente para o exame das contas do BRDE;

III. Estabelecer a estrutura organizacional do BRDE, contemplando suas unidades, vinculacao
hierdrquica e respectivas atribuicdes, responsabilidades e competéncias, observadas as
disposigdes contidas no Convénio e neste Regimento Administrativo;

IV. Deliberar sobre a concessdo ou renegociagdo de créditos, bem como operacbes de prestagdo
de garantias, arrendamento mercantil e outras, quando o valor de comprometimento de um
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mesmo cliente perante o Banco, inclusive de aval, fianca e outras coobrigagdes, na forma
estabelecida em Resolucdo especifica do BRDE, for superior a 10% do Patrimonio Liquido,
registrado no balango do semestre imediatamente anterior;

V. Autorizar a aquisicdo de bens imdveis destinados a integrar o ativo permanente do BRDE,
bem como a alienagdo ou constituicdo de 6nus reais sobre os mesmos;

VI. Autorizar a rendncia de direitos, transacGes e compromissos arbitrais, podendo estabelecer
normas e delegar poderes;

VII. Julgar os recursos das decisdes da Diretoria, propostos por qualquer Diretor;

VIII. Aprovar o Cédigo de Conduta Etica do BRDE e suas alteracGes, o qual contera, no minimo,
as seguintes disposicdes:

a) Principios, valores e missdo do BRDE, bem como orientagdes sobre a prevencdo de
conflito de interesses e vedagao de atos de corrupcao e fraude;

b) I,nsténcias internas responsaveis pela atualizacdo e aplicagdo do Codigo de Conduta
Etica do BRDE;

c) Canal de denuncias que possibilite o recebimento de d,enL'mcias internas e externas
relativas ao descumprimento do Cédigo de Conduta Etica do BRDE e das demais
normas internas de ética e obrigacionais, garantido o anonimato;

d) Mecanismos de protecdo que impegcam qualquer espécie de retaliagdo a pessoa que
utilize o canal de denuncias;

e) Sancdes aplicaveis em caso de violagdo as regras do Cédigo de Conduta Etica do BRDE;

f) Previsdo de treinamento periddico, no minimo anual, sobre Cédigo de Conduta Etica
do BRDE, a empregados e administradores, e sobre a politica de gestdo de riscos, a
administradores;

IX. Deliberar sobre o Regulamento de Pessoal do BRDE, composicao e distribuicdo do Quadro de
Pessoal (todas as categorias), realizacdo de concursos publicos para provimento do mesmo,
terceirizacdo de servigos, estrutura de Cargos e Salarios (niveis de remuneracgdo), Plano de
Beneficios e Seguridade, bem como suas respectivas alteracdes, observados os critérios
estabelecidos pelo CODESUL;

X. Designar os integrantes do Comité de Auditoria, propiciando condigcdes adequadas para seu
funcionamento e integral cumprimento das normas emanadas pelo Conselho Monetario
Nacional;

XI. Deliberar sobre afastamentos e licengas dos membros da Diretoria e do Conselho de

Administragdo;

XII. Tomar conhecimento das operacdes do Banco, podendo a qualquer tempo examinar seus
livros e documentos;

XIII. Deliberar sobre algcadas decisérias e politicas operacionais e administrativas do BRDE,
respeitados os limites estabelecidos neste Regimento e diretrizes estabelecidas pelo
CODESUL;

XIV. Manifestar-se, mediante proposta da Diretoria, sobre designacdo ou dispensa do titular da
Auditoria Interna;

XV. Assegurar o acesso da Ouvidoria as informag0es necessarias para a elaboracdo da resposta
adequada as reclamacdes recebidas, com total apoio administrativo, possibilitando a
requisicdo de informacdes e documentos necessarios para o exercicio de suas atividades.

XVI. Zelar pela difusdo e implementagao de uma cultura de controles internos, gestdo de risco e
segregacao de funcgoes;

XVII. Apreciar, aprovar e monitorar decisGes envolvendo praticas de governanca corporativa,
relacionamento com partes interessadas, politica de gestdo de pessoas e codigo de conduta
dos agentes;

XVIII. Implementar e supervisionar os sistemas de gestdao de riscos e de controle interno
estabelecidos para a prevencdo e mitigacdo dos principais riscos a que esta exposto o BRDE,
inclusive os riscos relacionados a integridade das informacgdes contabeis e financeiras e os
relacionados a ocorréncia de corrupcéo e fraude;

XIX. Estabelecer politica de porta-vozes visando a eliminar risco de contradigdo entre informagdes
de diversas areas e as dos administradores do BRDE;
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XX. Divulgar, de forma tempestiva e atualizada, informacgGes relevantes, em especial as relativas
ao relatério integrado ou de sustentabilidade, a atividades desenvolvidas, estrutura de
controle, fatores de risco, dados econdémico-financeiros, comentarios dos administradores
sobre o desempenho, politicas e praticas de governanga corporativa e descricdo da
composicao e da remuneragdo da administragao;

XXI. Aprovar e dar publicidade a politica de divulgacao de informacgbes, em conformidade com a
legislagdo em vigor e com as melhores praticas;

XXII. Aprovar, divulgar e revisar anualmente, a politica de transagdes com partes relacionadas,
em conformidade com os requisitos de competitividade, conformidade, transparéncia,
equidade e comutatividade;

XXIII. Deliberar sobre outras matérias relativas a administracdo e aos interesses do BRDE,
observada a competéncia do CODESUL, incluindo:

a) Avaliar anualmente os diretores do BRDE, podendo contar com apoio metodoldgico e
procedimental do Comité de Auditoria, especialmente quanto a:

i Exposicdo dos atos de gestdo praticados, quanto a licitude e a eficacia da agdo
administrativa;

ii. Contribuicdo para o resultado do exercicio;

iii. Consecucdo dos objetivos estabelecidos no plano de negdcios e atendimento a
estratégia de longo prazo;

b) Acréscimo ou alteragdo, nos limites do Convénio, nas atribuigdes e competéncias aos
diretores, fixando-lhes responsabilidade formal, sempre que exigido em decorréncia
de lei ou norma expedida pelo Conselho Monetario Nacional, independentemente das
atribuigbes e competéncias fixadas neste Regimento;

XXIV. Demais atribuicdes que forem estabelecidas pelo CODESUL.
Subsecao IV - Da remuneracao dos membros do Conselho de Administracao

Art. 36 Os membros do Conselho de Administracdo, no exercicio de suas fungdes, com excecdo dos
Diretores, e salvo preceito legal em contrario, serdo remunerados através de jeton, por reunido a
gue comparecerem e no qual ja estara contemplada eventual participagdo em outros colegiados que
decorra da condigdo de membro do Conselho de Administragao.

g§ 10 O valor do jeton sera definido por Resolugdao do CODESUL.

§ 20 Compete ao Conselheiro informar ao BRDE, mediante declaracdo expressa, sobre a existéncia de
qualquer impedimento legal para o recebimento do jeton previsto neste artigo.

§ 3° Quando as reunides ocorrerem fora da cidade domicilio do conselheiro, o mesmo fara jus ao
ressarcimento de despesas com hospedagem, alimentagdo e transporte.

Segao III - Da Diretoria

Art. 37 A Diretoria do BRDE contara com até 6 (seis) Diretores, sendo, no maximo, dois Representantes de
cada Estado participante do capital social, que, nomeados pelo respectivo Governador, exercerao as
funcdes que lhes forem designadas na forma deste Regimento.

Paragrafo Unico A posse no BRDE e o exercicio da funcdo na Diretoria estdo sujeitas, cumulativamente, ao
atendimento dos requisitos regulamentares e legais, ao parecer favoravel do Comité de Elegibilidade
e a homologacdo da nomeacao pelo Banco Central do Brasil.

Art. 38 Cada Diretor Representante sera designado para o exercicio, na Diretoria do BRDE, de uma das
seguintes fungdes, respeitando o fixado neste Regimento.

I. Diretor-Presidente;
II. Diretor Financeiro;
III. Diretor Administrativo;
IV. Diretor de Planejamento;
V. Diretores de Operagoes, sendo:
a) Diretor de Operacoes;
b) Diretor de Acompanhamento e Recuperacéo de Créditos.

§ 10 O exercicio da fungdo de Diretor-Presidente cabera ao Diretor Representante que assim for designado
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pelo respectivo Governador quando lhe couber a designagdo conforme os seguintes periodos:
a) Primeiro Periodo: Estado de Santa Catarina;
b) Segundo Periodo: Estado do Rio Grande do Sul;
c) Terceiro Periodo: Estado do Parana.

§ 20 Cada periodo de exercicio da fungdo a que se refere o § 1° ndo sera superior a dezesseis (16) meses,
salvo decisdo do CODESUL, comecando o primeiro periodo em primeiro de marco do ano em que se
iniciar o mandato para o qual foram eleitos os governadores e encerrando o terceiro periodo no
ultimo dia do més de fevereiro do ano seguinte ao término do mandato antes mencionado.

§ 3° O BRDE contara, também, com um Diretor Vice-Presidente, cuja funcdo serd exercida, em igual
periodo ao do Diretor-Presidente, por um dos demais Diretores, exceto o Diretor-Presidente,
concomitantemente com as atribuicdbes da respectiva Diretoria que lhe foi designada, sem
acumulagdao de vencimentos, mediante indicacdo do Governador do Estado a que couber a
designacgao na ordem abaixo indicada, prevalecendo, para a identificacdo dos periodos, os mesmos
critérios constantes do paragrafo segundo:

a) Primeiro Periodo: Estado do Rio Grande do Sul;
b) Segundo Periodo: Estado do Parang;
C) Terceiro Periodo: Estado de Santa Catarina.

§ 40 Visando a assegurar a continuidade de gestdao do BRDE, a Presidéncia e a Vice-Presidéncia do BRDE
continuardo a ser exercidas pelos respectivos ocupantes até a nomeagdo de seus substitutos ou até
decisao do CODESUL.

§ 5° As demais fungdes na Diretoria serdo atribuidas aos diretores mediante ato do Conselho de
Administragdo que especificard, também, o respectivo periodo de exercicio.

§ 6° Além da previsdo de acumulacgdo das atividades da fungdo de Vice-Presidéncia, na forma prevista no
§ 39 acima, os membros da Diretoria poderdo acumular ainda o exercicio de outras fungdes quando
ocorrer o afastamento provisério de um Diretor ou, até a indicagdo de novo Diretor Representante,
no caso de vacancia ou de determinacdo de desligamento imediato do antecessor, o que devera ser
registrado em Ata de Reunido de Diretoria e aprovado, convalidado ou ratificado pelo Conselho de
Administragdo3.

Art. 39 A Diretoria do BRDE é um 6rgdao de gestdo unificada, integrada e centralizada, incumbida da
realizacdo dos objetivos e da pratica de atos necessarios ao regular funcionamento do BRDE.

Paragrafo Unico E expressamente vedada a autonomia das unidades estaduais do BRDE, quer do ponto de vista
operacional e financeiro, quer do ponto de vista administrativo e de planejamento, ressalvadas as
alcadas decisérias expressas em normativos do Conselho de Administracdo.

Art. 40 A Diretoria reunir-se-a ordinariamente 2 (duas) vezes ao més, e, extraordinariamente, quando for
conveniente aos interesses do BRDE.

§ 10 A Diretoria deliberard com o quérum minimo de mais da metade de seus membros em efetivo
exercicio.

§ 20 As deliberagdes da Diretoria dar-se-do por maioria simples de votos, cabendo a cada membro 1 (um)

voto, exceto na hipotese do § 4° deste artigo. No caso de empate, caberad ao Diretor-Presidente o
voto de qualidade.

§ 3° As decisGes da Diretoria serdo registradas em atas, em livros proprios, e devidamente firmadas por
todos os Diretores presentes.

§ 4° Nas deliberagdes em que o Diretor de Planejamento, por conta de sua atuagao como Chief Risk
Officer (CRO), nao puder votar, o voto do outro Diretor Representante do Estado que detiver a
Diretoria de Planejamento tera peso 2 (dois), de forma a assegurar a paridade de deliberacdo entre
os Estados sdcios do BRDE.

Subsecao I - Das Competéncias da Diretoria
Art. 41 Compete a Diretoria:
I. Apreciar e submeter ao Conselho de Administracao:

a) O Regimento Administrativo e suas alteragdes;

3 eResolucdo CODESUL N° 1.271, de 11/06/2019
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b) Elaborar o Plano de Negdcios, o orgamento anual de custeio e de investimentos e suas
alteracgdes;

c) Os relatérios semestrais e anuais da Administragdo, acompanhados dos respectivos
Balancos Gerais, das Demonstracdes Financeiras e dos Relatérios dos Auditores
Independentes;

d) O Cddigo de Conduta Etica do BRDE e suas alteracGes;
e) Plano de negdcios para o exercicio anual subsequente;

f) Estratégia de longo prazo atualizada com analise de riscos e oportunidades para os 5
(cinco) anos subsequentes;

g) Relatério analitico de atendimento das metas e resultados na execugdo do plano de
negodcios e da estratégia de longo prazo com base no compromisso com metas e
resultados especificos a que se propuseram;

h) A estrutura organizacional do BRDE, contemplando suas unidades, vinculacdo
hierarquica e respectivas atribuicbes, responsabilidades e competéncias, observadas
as disposicdes contidas no Convénio e neste Regimento;

i) O Regulamento de Pessoal do BRDE, composicao e distribuicdo do Quadro de Pessoal
(todas as categorias), realizagdo de concursos publicos para provimento do mesmo,
terceirizacdo de servigos, estrutura de Cargos e Salarios (niveis de remuneracgdo),
Plano de Beneficios e Seguridade, bem como suas respectivas alteracées, observados
os critérios estabelecidos pelo CODESUL;

1) A concessdo ou renegociacdao de créditos, bem como operacdes de prestacdo de
garantias, arrendamento mercantil e outras, quando o valor de comprometimento de
um mesmo cliente perante o Banco, inclusive de aval, fianga e outras coobrigagdes,
na forma estabelecida em Resolugdo especifica do BRDE, for superior a 10% do
Patriménio Liquido, registrado no balanco do semestre imediatamente anterior;

k) A aquisicao de bens imoveis destinados a integrar o ativo permanente do BRDE, bem
como a alienacdo ou constituicdo de 6nus reais sobre os mesmos;

) As licengas dos membros da Diretoria.

II. Estabelecer as politicas, diretrizes e normas a serem observadas pelo BRDE, respeitadas as
competéncias e deliberagdes do CODESUL e do Conselho de Administracao;

III. Deliberar sobre a concessdo ou renegociacao de créditos, bem como operagdes de prestacao
de garantias, arrendamento mercantil e outras, quando o valor de comprometimento de um
mesmo cliente perante o Banco, inclusive de aval, fianga e outras coobrigagdes, na forma
estabelecida em Resolugdo especifica do BRDE, for igual ou inferior a 10% do Patrimonio
Liquido, registrado no balanco do semestre imediatamente anterior;

IV. Analisar e decidir sobre matérias de interesse do BRDE apresentadas em reunido pelos
membros da Diretoria;

V. Executar as deliberagdes tomadas pelo CODESUL e pelo Conselho de Administracao;
VI. Deliberar sobre as atividades do BRDE;

VII. Admitir, nomear, promover, remover, punir e demitir funcionarios de qualquer categoria, em
conformidade com o Regulamento de Pessoal do Banco;

VIII. Aprovar a indicagdo dos ocupantes de cargos de confianga, na forma estabelecida no
Regulamento de Pessoal;

IX. Comunicar formalmente ao Auditor Independente e ao Comité de Auditoria a existéncia ou
suspeita de ocorréncia de situacGes de falhas graves que possam colocar em risco a
instituicdo, no prazo, forma, situagdes e condicdes estabelecidas pelo Conselho Monetéario
Nacional;

Subsecao II - Das Competéncias dos Diretores

Art. 42 Compete ao Diretor-Presidente:
I. Administrar e dirigir os negdcios do Banco;
II1. Convocar e presidir as reunides do Conselho de Administracdao e da Diretoria e fazer cumprir

as suas deliberacgoes;
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III. Representar o Banco, ativa e passivamente, judicial ou extrajudicialmente;

IV. Receber citacdes e notificagdes judiciais em nome do BRDE, podendo o Banco, no entanto,
ser representado em audiéncias judiciais por qualquer Diretor ou por procuradores;

V. Firmar, em conjunto com outro Diretor, instrumentos de crédito, contratos e outros
documentos que impliquem responsabilidade perante terceiros, ou neles intervir;

VI. Nomear, em conjunto com um Diretor, procuradores para fins judiciais ou extrajudiciais,
neste caso, por tempo determinado ndo superior a 12 (doze) meses, ressalvado o mandato
judicial que sera por tempo indeterminado;

VII. Coordenar as atividades do Gabinete da Diretoria e da Consultoria Juridica;

VIII. Assegurar a atuacdo independente do Chief Risk Officer (CRO) no exercicio de suas fungoes,
disponibilizando os meios e canais necessarios para que o desempenho das atividades de
gestdo de riscos se dé em conformidade as exigéncias legais e regulatdrias;

IX. Receber os relatorios do Banco Central do Brasil, Tribunal de Contas, auditoria externa e
Auditoria Interna do Banco, designando a Diretoria responsavel pelas providencias
necessarias a regularizagdo das situagdes apontadas;

X. Deliberar sobre assuntos que venham a ser propostos pelos demais Diretores.
Art. 43 Compete aos Diretores, isoladamente:
I. Coadjuvar o Diretor-Presidente na direcdo e coordenacao das atividades do Banco;
II. Firmar, em conjunto com o Diretor-Presidente, instrumentos de crédito, contratos e outros

documentos que impliguem responsabilidade perante terceiros, ou neles intervir;
III. Relatar e propor, em Reunido de Diretoria, assuntos que julgar de interesse do Banco;

IV. Acompanhar, coordenar e supervisionar, em consonancia com a Diretoria, as atividades de
sua area de atuacgdo, prestando-lhes orientacdo normativa e técnica;

V. Executar as atividades definidas ou delegadas pela Diretoria e pelo Diretor-Presidente.
Art. 44 Compete ao Diretor Administrativo:
I. Orientar e coordenar a execugdo das atribuicdes afetas as unidades subordinadas a sua
Diretoria;
II. Executar, por determinacdo ou delegacdo da Diretoria, as tarefas de admitir, nomear,

promover, remover, punir e demitir funcionarios, em conformidade com o Regulamento de
Pessoal do Banco;

III. Acompanhar, em consonancia com a Diretoria, as atividades administrativas do BRDE,
prestando-lhes orientacdo normativa e técnica;
IV. Analisar e propor a Diretoria alteracdes relativas a Politica de Recursos Humanos.
Art. 45 Compete ao Diretor Financeiro:
I. Orientar e coordenar a execugdo das atribuigdes afetas as unidades subordinadas a sua
Diretoria;
II. Exercer a gestao de recursos financeiros;

III. Avaliar e propor a Diretoria, politica de captacdo e aplicagdo dos recursos no mercado
financeiro, visando a seguranca e a maximizacdo dos resultados, obedecidas as disposicoes
constantes no Convénio e neste Regimento;

IV. Centralizar e supervisionar a captagdo e a aplicagao de recursos no mercado;

V. Acompanhar as providéncias necessarias a reaplicacdo dos recursos federais ou
internacionais;

VI. Coadjuvar o Diretor-Presidente e/ou demais Diretores nas negociagées para captacdo de
recursos junto as instituicGes publicas e privadas, no pais ou no exterior, inclusive em moeda
estrangeira, sob qualquer modalidade, destinados as operagdes de apoio financeiro ao
fomento;

VII. Acompanhar e analisar o desempenho econdmico e financeiro do Banco;

VIII. Fazer constar, em nota explicativa as demonstracGes financeiras, os dados operacionais e
financeiros das atividades relacionadas a consecucgao dos fins de interesse coletivo que
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Art. 46

Art. 47

Art. 48
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nortearam a criagao do BRDE;
IX. Supervisionar a administragdo econémica e financeira do BRDE;

X. Propor alternativas e participar, em coordenacao com o Diretor-Presidente e demais
Diretores, do processo de captagao de recursos financeiros;

XI. Manter, isoladamente ou em conjunto com outros Diretores, contatos e negociagdes com
InstituicGes Financeiras ou outras organizagdes, nacionais e internacionais, fornecedoras de
recursos, efetivas ou potenciais, para as atividades do Banco, assim como 6rgdos do Governo
Estadual ou Federal relacionados com a atividade operacional do BRDE.

Compete ao Diretor de Operagdes:

I. Orientar e coordenar a execugdo das atribuicbes afetas as unidades subordinadas a sua
Diretoria;
II. Propor a Diretoria as politicas e diretrizes a serem observadas na realizagdo de operacoes de

apoio financeiro do BRDE;

III. Orientar e coordenar a execugdo das atribuicdes afetas as Superintendéncias de Agéncia
quanto as atividades relacionadas as operagdes de crédito e outras modalidades de apoio
crediticio propostas ao BRDE, bem como submeté-las a aprovagdo pelas alcadas
competentes;

IV. Manter, isoladamente ou em conjunto com outros Diretores, contatos e negociagdes com
Instituicbes Financeiras ou outras organizagdes, nacionais e internacionais, fornecedoras de
recursos, efetivas ou potenciais, para as atividades do Banco, assim como érgaos do Governo
Estadual ou Federal relacionados com a atividade operacional do BRDE.

Compete ao Diretor de Acompanhamento e Recuperagao de Créditos:

I. Orientar e coordenar a execugdo das atribuigdes afetas as unidades subordinadas a sua
Diretoria;
II. Propor a Diretoria as politicas e diretrizes, tanto administrativas quanto judiciais, a serem

observadas na recuperagdo de créditos inadimplentes;
III. Avaliar e propor a Diretoria politica de cobranca a ser adotada pelo Banco;

IV. Orientar e coordenar a execugdo das atribuicdes afetas as Superintendéncias de Agéncia
quanto a atividade relacionada com a recuperagdo de créditos inadimplentes;

V. Manter, isoladamente ou em conjunto com outros Diretores, contatos e negociacdes com
Instituicbes Financeiras ou outras organizagdes, nacionais e internacionais, fornecedoras de
recursos, efetivas ou potenciais, para as atividades de refinanciamento em processos de
recuperagdo de créditos inadimplentes.

Compete ao Diretor de Planejamento:

l. Orientar e coordenar a execucao das atribuigdes afetas as unidades subordinadas a sua
Diretoria;
1. Propor a Diretoria, politicas, programas e projetos, voltados ao atingimento efetivo dos

objetivos do banco;

1l. Executar as atribuicGes de Chief Risk Officer (CRO), respondendo por todas as competéncias
e atribuigdes da Unidade de Gerenciamento de Riscos referida neste Regimento, em lei e em
disposicoes do Conselho Monetario Nacional relativas ao gerenciamento de riscos, devendo
exercer suas atribuicdes de maneira independente, podendo reportar-se, diretamente e sem
a presenca dos membros da Diretoria, ao Comité de Riscos e ao Conselho de Administragado,
exercendo, ainda, a:

a) Supervisao do desenvolvimento, da implementagao e do desempenho da estrutura de
gerenciamento de riscos, incluindo seu aperfeicoamento;

b) Responsabilidade pela adequacdo, a RAS e aos objetivos estratégicos da instituigdo,
das politicas, dos processos, dos relatérios, dos sistemas e dos modelos utilizados no
gerenciamento de riscos;

C) Responsabilidade pela adequada capacitacdo dos integrantes da Unidade de
Gerenciamento de Riscos, acerca das politicas, dos processos, dos relatérios, dos
sistemas e dos modelos da estrutura de gerenciamento de riscos, mesmo que
desenvolvidos por terceiros;
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d) Subsidio e participagdo no processo de tomada de decisdes estratégicas relacionadas
ao gerenciamento de riscos e, quando aplicavel, ao gerenciamento de capital,
auxiliando o conselho de administragao.

Iv. Coordenar o relacionamento do BRDE com os érgdos de planejamento e fomento dos Estados
da Regido, visando a orientar a agdo do Banco como efetivo instrumento técnico e financeiro
das politicas estaduais e federais de desenvolvimento;

V. Implementar o planejamento organizacional e estratégico do BRDE;

VI. Coordenar a elaboracdo e propor a Diretoria o Orgamento anual de Custeio e Investimento e
suas alteragdes, bem como supervisionar e acompanhar a sua execugao;

VILI. Coordenar a elaboragdo e propor a Diretoria o Planejamento de longo prazo e seus planos
anuais, com definicdo das prioridades de agao do Banco, bem como acompanhar e avaliar o
atingimento das metas tragadas;

Subsecao III - Remuneracao e Férias dos Diretores
Art. 49 A remuneragdo dos membros da Diretoria é definida por Resolugdao do CODESUL.

Art. 50 Os membros da Diretoria terdo direito ao gozo de férias, na forma de regulamentacdo a ser editada
pelo Conselho de Administragao.

TiTULO VI - DOS ORGAOS DE AUDITORIA E FISCALIZACZ\O
Art. 51 Sdo 6rgaos de Auditoria e Fiscalizacdo do BRDE:
I. O Conselho Fiscal;
II. O Comité de Auditoria;

III. A Unidade de Gerenciamento de Risco;
IV. O Comité de Risco;
V. A Auditoria Interna.

CAPITULO I - Do Conselho Fiscal

Art. 52 O Conselho Fiscal exercerd suas atribuicGes de modo permanente, serd constituido por 1 (um)
membro titular e 1 (um) suplente, designados por ato do Governador de cada Estado participante
do capital social dentre os servidores com vinculo permanente com o respectivo Estado, respeitadas
as disposigoes legais e as regulamentagdes expedidas pelo Banco Central do Brasil.

Paragrafo Unico Pode ser membro do Conselho Fiscal pessoa natural, residente no Pais, diplomado em curso
de nivel universitario compativel com o exercicio da fungdo e que tenha exercido, por prazo minimo
de 3 (trés) anos, cargo de direcdo ou assessoramento na administracdo publica ou cargo de
conselheiro fiscal.

Art. 53 O prazo de gestdo dos membros do Conselho Fiscal sera de 2 (dois) anos contados a partir de sua
posse, no caso dos conselheiros titulares, ou de sua designagao, no caso dos conselheiros suplentes,
sendo permitidas, no maximo, 2 (duas) recondugdes consecutivas, sendo que o exercicio das fungdes
devera ser mantido até a realizacdo do disposto Art. 24, III deste Regimento.

§ 10 O Conselho Fiscal terd um Presidente eleito por seus pares, para um mandato de 2 (dois) anos, com
funcdo de, dentre outras, representar os membros do Conselho Fiscal junto aos demais colegiados
do BRDE.

§ 20 Aplicam-se aos membros do Conselho Fiscal os mesmos requisitos e as mesmas vedacdes

estabelecidas para os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, observado o disposto
no paragrafo Unico do artigo 52 deste regimento.

§ 3° As fungdes de membro do Conselho Fiscal sdo indelegaveis.

§ 40 Visando assegurar a continuidade de gestdo do BRDE, os membros do Conselho Fiscal cujos
mandatos se vencerem ou que vierem a ser dispensados, exonerados, substituidos ou que atingirem
o limite de recondugdes, terdo seus mandatos prorrogados e permanecerdo em exercicio nos seus
respectivos cargos até sua reconducdo ou a posse dos novos integrantes do colegiado, conforme o
caso, ressalvada a possibilidade de desligamento imediato, a critério do Governador do Estado pelo
qual foram indicados, desde que tal determinagao conste expressamente do Decreto de dispensa,
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substituicdo ou exoneracdo ou seja manifestada através de outra comunicacgédo oficial.

§ 50 O Presidente do Conselho Fiscal assistira as Reunides do Conselho de Administracdo em que se
deliberar sobre os assuntos em que o Conselho Fiscal deva opinar por forga de lei.

Secao I - Das competéncias do Conselho Fiscal

Art. 54 Compete ao Conselho Fiscal, além das atribuicdes estabelecidas em lei ou regulamento do Banco
Central do Brasil:

I. Estabelecer e formalizar as regras operacionais para seu proprio funcionamento,
submetendo-as a aprovacdo do Conselho de Administragdo;

II. Fiscalizar, por qualquer de seus membros, os atos dos administradores e verificar o
cumprimento dos seus deveres legais e estatutarios;

III. Opinar sobre o relatério anual da administragdo, fazendo constar do seu parecer as
informacGes complementares que julgar necessarias ou Uteis a deliberacdo do Conselho de
Administracdo e CODESUL;

IV. Opinar sobre as propostas dos 6rgdos da administragdo, a serem submetidas ao CODESUL,
relativas a modificacdo do capital social, planos de investimento ou orcamentos de capital e
destinacdo de resultados;

V. Denunciar, por qualquer de seus membros, aos 6rgdos de administracdo e, se estes ndo
tomarem as providéncias necessarias para a protecao dos interesses do BRDE, ao CODESUL,
os erros, fraudes ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias Uteis ao BRDE;

VI. Convocar reunido ordinaria do CODESUL, se os 6rgdos da administragdo retardarem por mais
de 1 (um) més essa convocacdo, e a extraordinaria, sempre que ocorrerem motivos graves
ou urgentes, incluindo na agenda das reunides as matérias que considerarem necessarias;

VII. Analisar, ao menos trimestralmente, o balancete e demais demonstracdes financeiras
elaboradas periodicamente pelo BRDE;

VIII. Examinar as demonstragdes financeiras do exercicio social e sobre elas opinar;

IX. Exercer essas atribuigdes, durante a liquidagdo, tendo em vista as disposigdes especiais que
a regulam.
§ 1° Os 6rgdos de administracdo sdo obrigados, através de comunicagdo por escrito, a colocar a disposicao

dos membros em exercicio do Conselho Fiscal, dentro de 10 (dez) dias, copias das atas de suas
reunides e, dentro de 15 (quinze) dias do seu recebimento, cdpias dos balancetes e demais
demonstracgGes financeiras elaboradas periodicamente e, quando houver, dos relatdrios de execucgado
orcamentaria.

§ 20 O Conselho Fiscal, a pedido de qualquer dos seus membros, solicitard aos 6rgaos de administracao
esclarecimentos ou informagdes, desde que relativas a sua fungdo fiscalizadora, assim como a
elaboracdo de demonstragdes financeiras ou contabeis especiais.

§ 3° O Conselho Fiscal podera ainda, a pedido de qualquer de seus membros, solicitar esclarecimentos ou
informacGes a quaisquer dos demais 6rgaos de Auditoria e Fiscalizagdo do BRDE e a Auditoria
Externa, bem como pleitear a apuragdo de fatos especificos.

Secao II - Da remuneracao do Conselho Fiscal

Art. 55 Os membros do Conselho Fiscal, no exercicio de suas fungdes, e salvo preceito legal em contrario,
serdo remunerados através de jeton, por reunido a que comparecerem e no qual ja estard
contemplada eventual participagdo em outros colegiados que decorra da condicdo de membro do
Conselho Fiscal.

§ 10 O valor do jeton sera o mesmo definido por Resolugdo do CODESUL para a remuneracdo de membro
do Conselho de Administracdo, respeitado o limite minimo estabelecido no Art. 162, §3°, da Lei n°
6.404/76.

§ 20 Compete ao membro do Conselho informar ao BRDE, mediante declaragdo expressa, sobre a

existéncia de qualquer impedimento legal para o recebimento do jeton previsto neste artigo.

§ 3° Quando as reunides ocorrerem fora da cidade domicilio do membro do Conselho Fiscal, o mesmo
fara jus ao ressarcimento de despesas com hospedagem, alimentacdo e transporte.
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CAPITULO II - Do Comité de Auditoria

Art. 56 O Comité de Auditoria sera composto por 4 (quatro) membros, sendo 3 (trés) independentes, na
mesma forma especificada pelo art. 33 deste Regimento, nomeados pelo respectivo Governador dos
Estados participantes do Capital Social do BRDE e designados pelo Conselho de Administragao e 1
(um) membro integrante do Conselho de Administracdo, designado pelos seus pares.

§ 1° Aos membros do Comité de Auditoria, além dos requisitos e vedagGes estabelecidas pelo Banco
Central do Brasil, aplicam-se, no minimo, as seguintes condigdes:

1. ndo ser ou ter sido, nos 12 (doze) meses anteriores a nomeagdo para o Comité:

a) diretor, empregado ou membro do conselho fiscal do BRDE ou sociedade em controle
comum, direta ou indireta;

b) responsavel técnico, diretor, gerente, supervisor ou qualquer outro integrante com
funcdo de geréncia de equipe envolvida nos trabalhos de auditoria no BRDE;

II. ndo ser conjuge ou parente consanguineo ou afim, até o segundo grau ou por adogdo, das
pessoas referidas no inciso I;

III. nao receber qualquer outro tipo de remuneragao do BRDE ou dos Estados controladores ou
sociedade em controle comum, direta ou indireta, que ndo seja aquela relativa a funcdo de
integrante do Comité de Auditoria Estatutario, ressalvada a condicdo do membro integrante
do Conselho de Administracao;

IV. ndo ser ou ter sido ocupante de cargo publico efetivo, ainda que licenciado, ou de cargo em
comissdo dos Estados controladores do BRDE, nos 12 (doze) meses anteriores a nomeacgao
para o Comité de Auditoria Estatutario.

§ 20 Todos os membros independentes do Comité de Auditoria devem possuir comprovados
conhecimentos nas areas de contabilidade e auditoria que o qualifiquem para a fungao.

§ 3° A comprovacdo do atendimento das condigGes para integrar o Comité de Auditoria devera ser feita
por meio de documentagao mantida na sede do BRDE pelo prazo minimo de 5 (cincos) anos, contado
a partir do ultimo dia de mandato do membro do Comité de Auditoria.

§ 4° O Comité de Auditoria se reportara diretamente ao Conselho de Administragao.

§ 5¢° Uma vez designado, tendo sido investido na fungao pelo Conselho de Administracdao, o membro do
Comité de Auditoria somente podera ser destituido por falta grave decidida pelo Conselho de
Administragdo, assim compreendida, também, a identificacdo de que sua independéncia tiver sido
afetada por qualquer circunstancia de conflito ou potencialmente conflituosa.

§ 6° O Comité de Auditoria devera possuir meios para receber denuncias, inclusive sigilosas, internas e
externas ao BRDE, em matérias relacionadas ao escopo de suas atividades.

§ 7° O Comité de Auditoria pode, no ambito de suas atribuigdes, utilizar-se do trabalho de especialistas,
observadas as condicOes relativas a licitacdo da contratacdo de servicos.

§ 8° Os membros do Comité de Auditoria cumprirdo mandato de 5 (cinco) anos, permitidas a recondugdo
por igual periodo para 1/3 (um tergo) de seus membros.

8§ 9° A fungdo de membro do Comité é indelegavel.

§ 10° O desligamento do membro do Conselho de Administracao deste colegiado implicara em imediato

desligamento de sua condigdo de membro do Comité de Auditoria, cabendo ao Conselho de
Administracao efetuar nova designacao entre seus membros.

g 110 Ressalvada a hipdtese do paragrafo anterior e visando assegurar a continuidade de gestdo do BRDE,
os membros do Comité de Auditoria cujos mandatos se vencerem ou que vierem a ser dispensados,
exonerados, substituidos ou que atingirem o limite de recondugles, terdo seus mandatos
prorrogados e permanecerdo em exercicio nos seus respectivos cargos até sua recondugdo ou a
posse dos novos integrantes do colegiado, conforme o caso, ressalvada a possibilidade de
desligamento imediato, a critério do Governador do Estado pelo qual foram indicados, desde que tal
determinagao conste expressamente do Decreto de dispensa, substituicdo ou exoneragao ou seja
manifestada através de outra comunicagdo oficial.

Secgao I - Das competéncias do Comité de Auditoria

Art. 57 Compete prioritariamente ao Comité de Auditoria dar suporte ao Conselho de Administracdo na
supervisao de riscos, na integridade das demonstracdes financeiras e controles internos, nas
qualificacGes e na independéncia do auditor independente, no desempenho da area de auditoria
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interna e nos processos para cumprimento das leis e dos regulamentos.

Paragrafo Unico O Conselho de Administracdo fixard as atribuicdes especificas do Comité de Auditoria com
vistas a dar plena efetividade ao seu exercicio, atendendo integralmente as normas emanadas pelo
Conselho Monetario Nacional, bem como estabelecendo a obrigatoriedade de comunicagéo ao Banco
Central do Brasil em caso de existéncia ou suspeita de ocorréncia de falhas graves que possam
colocar em risco a instituicao, no tempo, forma, situacdes e condicdes estabelecidas pelo Conselho
Monetario Nacional.

Secgdo II - Da remuneracao do Comité de Auditoria

Art. 58 Os membros independentes do Comité de Auditoria, no exercicio de suas funcgoes, e salvo preceito
legal em contrario, serdo remunerados através de jeton, por reunido a que comparecerem e no qual
ja estara contemplada eventual participacdo em outros colegiados que decorra da condicdo de
membro do Comité de Auditoria.

§ 10 O membro independente do Comité de Auditoria ndo receberd nenhum outro tipo de remuneragdo
do BRDE que ndo seja aquela relativa a sua fungdo de integrante do Comité de Auditoria.

§ 20 O valor do jeton sera o mesmo definido por Resolugdo do CODESUL para a remuneragao de membro
do Conselho de Administracao.

§ 3° Compete ao membro do Comité informar ao BRDE, mediante declaracdo expressa, sobre a existéncia
de qualquer impedimento legal para o recebimento do jeton previsto neste artigo.

§ 4° Quando as reunides ocorrerem fora da cidade domicilio do conselheiro, o mesmo fara jus ao
ressarcimento de despesas com hospedagem, alimentagdo e transporte.

CAPITULO III - Do Gerenciamento de Riscos e Gerenciamento de Capital

Art. 59 O BRDE dispora de unidade organizacional, segregada das unidades de negdcios e da Auditoria
Interna, responsavel pelo gerenciamento de riscos, liderada estatutariamente pelo Diretor de
Planejamento na condicdo de Chief Risk Officer (CRO), a quem estara subordinada hierarquicamente.

§ 10 A funcdo de Chief Risk Officer (CRO), como responsavel por todas as competéncias e atribuicGes da
Unidade de Gerenciamento de Riscos, além daquelas atribuidas pela lei e em disposicGes do Conselho
Monetario Nacional relativas ao gerenciamento de riscos, sera exercida pelo Diretor de Planejamento
mediante um mandato de 16 (dezesseis) meses contados na forma do artigo 38, § 20 deste
Regimento.

§ 20 O gestor da unidade organizacional responsavel pelo gerenciamento de riscos sera escolhido pelo
Diretor de Planejamento, na forma prevista no Regulamento de Pessoal, e dentre os empregados
pertencentes ao Quadro de Pessoal de Carreira do BRDE que atendam aos requisitos regulamentares
para o exercicio.

§ 3° O Diretor-Presidente e o Diretor de Planejamento deverdao assegurar que a unidade organizacional
disponha de quantidade suficiente de profissionais experientes e qualificados em gerenciamento de
riscos que atendam aos requisitos estabelecidos pelo Conselho Monetario Nacional ou pelo Banco
Central do Brasil.

§ 40 O BRDE mantera condicbes adequadas para o funcionamento e independéncia da Unidade de
Gerenciamento de Riscos e assegurara o seu acesso as informagdes necessarias ao exercicio de suas
atividades.

§ 5¢° Na hipotese prevista no art. 99, § 4°, da Lei n°® 13.303/16, e em outros normativos externos ou

internos relativamente a mesma hipotese, o gestor da unidade organizacional responsavel pelo
gerenciamento de riscos podera reportar-se diretamente ao Conselho de Administragao.

§ 6° O Diretor de Planejamento, na condicdo de Chief Risk Officer (CRO), ndo tera direito a voto nas
deliberagGes sobre gestdo de capital, operagdes e renegociacées de crédito, podendo, contudo, se
manifestar livremente nestas matérias, especialmente em suas repercussdes nos diversos riscos sob
sua gestdo, devendo exercer suas atribuicdes de maneira independente.

Art. 60 A unidade de gerenciamento de riscos terd sua estrutura organizacional fixada em Resolucdo do
Conselho de Administracdo, observadas as exigéncias legais e aquelas fixadas pelo Conselho
Monetario Nacional, inclusive quanto as competéncias e atribuigdes, compreendendo, entre outras,
as seguintes:

l. Identificar, mensurar, avaliar, monitorar, reportar, controlar e mitigar os seguintes riscos a
que o BRDE esteja sujeito de maneira relevante:
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a) Risco de crédito;
b) Risco de mercado;

C) Risco de variagdo das taxas de juros para os instrumentos classificados na carteira
bancaria (IRRBB);

d) Risco operacional;

e) Risco de liquidez;

f) Risco socioambiental;
g) Demais riscos relevantes, segundo critérios previamente definidos pelo érgdo
regulador.
1. Elaborar, propor e administrar:

a) Politicas e estratégias para o gerenciamento de riscos, claramente documentadas, que
estabelecam limites e procedimentos destinados a manter a exposicao aos riscos em
conformidade com os niveis fixados na RAS;

b) Processos efetivos de rastreamento e reporte tempestivo de excegdes as politicas de
gerenciamento de riscos, aos limites e aos niveis de apetite por riscos fixados na RAS;

C) Sistemas, rotinas e procedimentos para o gerenciamento de riscos;

d) Avaliacdo perioddica da adequacdo dos sistemas, rotinas e procedimentos de que trata

w .,

a alinea “¢”;

e) Politicas, processos e controles adequados para assegurar a identificacdo prévia dos
riscos inerentes a:

i Novos produtos e servicos;
ii. ModificagOes relevantes em produtos ou servigos existentes;

iii. Mudancas significativas em processos, sistemas, operacdes e modelo de negdcio
do BRDE;

iV. Estratégias de protecéo (hedge) e iniciativas de assuncdo de riscos;
V. Reorganizagdes societarias significativas; e

Vi. Alteracdo nas perspectivas macroeconémicas;

f) Papéis e responsabilidades para fins do gerenciamento de riscos, claramente
documentados, que estabelegam atribuigdes ao pessoal do BRDE em seus diversos
niveis, incluindo os prestadores de servigos terceirizados;

g) Programa de testes de estresse;

h) Avaliacdo continua da efetividade das estratégias de mitigacdo de riscos utilizadas,
considerando, entre outros aspectos, os resultados dos testes de estresse;

) Politicas e estratégias, claramente documentadas, para a gestdo de continuidade de
negocios;
i) Relatérios gerenciais tempestivos para a Diretoria, o comité de riscos, e o conselho de

administragdo, versando sobre:

i Valores agregados de exposicdo aos riscos de que trata o inciso I e seus
principais determinantes;

ii. Aderéncia do gerenciamento de riscos aos termos da RAS e as politicas e aos
limites mencionados na alinea “a”;

iii. Avaliacdo dos sistemas, das rotinas e dos procedimentos, de que trata esse
artigo, incluindo eventuais deficiéncias da estrutura de gerenciamento de riscos
e agOes para corrigi-las;

iV. AcBes para mitigacdo dos riscos e avaliagdo da sua eficacia;

V. Grau de disseminagdo da cultura de gerenciamento de riscos no ambito da
instituicao; e
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Vi. Premissas e resultados de testes de estresse.
Secdo I - Do Comité de Riscos

Art. 61 O Comité de Riscos sera composto, no minimo, pelos membros do Comité de Auditoria, e, no
maximo, por esses e até outros dois membros que serdo designados pelo Conselho de Administracdo
dentre o pessoal do Quadro de Pessoal de Carreira do BRDE, ocupantes de cargo de Analista de
Projetos ou equivalente, observada a inexisténcia de conflito de interesses em relacdo as suas
atividades regulares e o que dispuser o Regimento Interno do Comité.

§ 1° O Comité de Riscos reportar-se-a ao Conselho de Administracdo.

§ 20 O Comité de Riscos terd sua estrutura organizacional, as regras de funcionamento e a forma de
prestacdo de contas estabelecidas em seu Regimento Interno, aprovado mediante Resolugdo do
Conselho de Administragao.

§ 3° O Comité de Riscos coordenara suas atividades com as do Comité de Auditoria, de modo a facilitar a
troca de informacgbes, os ajustes necessarios a estrutura de governanca de riscos e o efetivo
tratamento dos riscos a que o BRDE esta exposto.

§ 40 Os integrantes do Comité de Riscos ndo perceberdo qualquer remuneracdo adicional aquela devida
pelos seus cargos originarios, fazendo jus ao ressarcimento de despesas com hospedagem,
alimentacdo e transporte quando a reunido ocorrer fora da cidade de domicilio do membro do Comité.

§ 50 A funcdo de membro do Comité é indelegavel.

Subsecao II - Das competéncias do Comité de Riscos

Art. 62 O Comité de Riscos tera, entre outras, as seguintes atribuicdes:
1. Propor, com periodicidade minima anual, recomendacdes ao Conselho de Administracao
sobre os assuntos de que trata Politica de Gerenciamento de Riscos do BRDE;
II. Avaliar os niveis de apetite por riscos fixados na Declaracdo de Apetite por Riscos (RAS) e as
estratégias para o seu gerenciamento, considerando os riscos individualmente e de forma
integrada;

III. Supervisionar a atuagao e o desempenho do CRO;
IV. Supervisionar a observancia, pela Diretoria, dos termos da RAS;

V. Avaliar o grau de aderéncia dos processos da estrutura de gerenciamento de riscos as
politicas estabelecidas;

VI. Manter registros de suas deliberacdes e decisdes;

VII. Reunir-se com o Conselho de Administragdo, por solicitacdo do mesmo, para discutir acerca
de politicas, praticas e procedimentos identificados no ambito das suas respectivas
competéncias.

CAPITULO III - Da Auditoria Interna

Art. 63 A Auditoria Interna, vinculada diretamente ao Conselho de Administracdo, tera as suas atribuices
fixadas em Ato do Conselho de Administracdo, assegurado que todos o seu corpo funcional seja
provido por pessoal pertencente ao Quadro de Pessoal de Carreira do BRDE.

Paragrafo Unico A regulamentacdo da Auditoria Interna devera estabelecer que ela é a responsavel por aferir
a adequacao do controle interno, a efetividade do gerenciamento dos riscos e dos processos de
governanca e a confiabilidade do processo de coleta, mensuracdo, classificagdo, acumulacao, registro
e divulgacdo de eventos e transagdes, visando ao preparo de demonstragdes financeiras.

TiTULO VII - DOS ORGAOS AUXILIARES

CAPITULO I - Do Comité de Remuneracéo e Elegibilidade

Art. 64 O Comité de Remuneracdo e Elegibilidade serd composto pelo Comité de Auditoria, pelo presidente
do Conselho Fiscal e pelo Diretor-Presidente do BRDE.

§ 1° Os integrantes do Comité ndo perceberdo qualquer remuneracgdo adicional aquela devida pelos seus
cargos originarios, fazendo jus ao ressarcimento de despesas com hospedagem, alimentacdo e
transporte quando as reunides ocorrerem fora da cidade de domicilio do membro do Comité.
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§ 20 No exercicio de suas atribuicdes, os membros do Comité terdo absoluta independéncia para proferir
seu parecer a respeito das indicagdes aos cargos de membro do Conselho de Administracdo, do
Conselho Fiscal ou de Diretor, notadamente nos casos em que as pessoas indicadas ndo atendam
aos critérios estabelecidos em lei ou nesse Regimento.

§ 3° O Comité reporta-se ao Conselho de Administracdo e sera presidido pelo Diretor-Presidente do BRDE.

§ 4° O funcionamento do Comité serd regulamentado pelo Conselho de Administracdo, inclusive no
tocante a fixacdao do mandato dos membros do Comité.

§ 5° A funcdao de membro do Comité é indelegavel.

Art. 65 Compete ao Comité, além das atribuicdes estabelecidas em lei ou regulamento do Banco Central do
Brasil:
I. Estabelecer e formalizar as regras operacionais para seu préprio funcionamento submetendo-

as a aprovacao do Conselho de Administracdo;

II. Opinar, com base na legislacdo aplicavel e neste Regimento, sobre o preenchimento dos
requisitos e a auséncia de vedagbes daqueles indicados para membros da Diretoria e dos
Conselhos de Administragao e Fiscal do BRDE;

III. Avaliar e propor ao Conselho de Administragdo critérios de integridade e compliance, bem
como demais critérios e requisitos relacionados ao processo de indicagdo destituicdo de
membros da Diretoria Executiva;

IV. Promover e acompanhar a adogdo de praticas de boa governanca corporativa relativas a
sucessdo, assim como a eficacia de seus processos, propondo atualizagbes e melhorias
quando necessario;

V. Fornecer, quando requisitado pelo Conselho de Administracdo, apoio metodoldgico e
procedimental para a avaliacdo dos Diretores do BRDE;

VI. Propor ao Conselho de Administracdo a divulgagdo, nos relatérios anuais do BRDE, das
atividades desempenhadas por este Comité, quando julgar pertinente;

VII. Propor ao Conselho de Administracdo e acompanhar a execucao da politica de remuneragéo
de administradores estabelecida no Convénio e em regulamentacdes do CODESUL.

Paragrafo Unico A nomeacdo ou a eleicdo de diretores, membros do Conselho de Administracdo e demais
integrantes de 6rgdos consultivos e fiscais, somente sera considerada perfectibilizada apoés a sua
aprovacdo e/ou recomendacdo pelo Comité de Remuneragdo e Elegibilidade, a partir da qual sera
iniciada a fluéncia dos prazos de comunicagao e/ou solicitagcbes estabelecidas na lei ou nas normas
do Conselho Monetario Nacional.

CAPITULO II - Da Ouvidoria

Art. 66 O BRDE disporad de Ouvidoria com as atribuicbes de prestar atendimento de Ultima instancia as
demandas dos clientes e usuarios de produtos e servicos que ndo tiverem sido solucionadas nos
canais de atendimento habitual do BRDE, suas Agéncias ou escritérios; atuar como canal de
comunicacdo entre o BRDE e os clientes e usuarios de produtos e servigos, inclusive na mediagdo de
conflitos; e, informar ao Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia, a Diretoria do BRDE a
respeito das atividades de ouvidoria.

§ 10 As atribuicdes da Ouvidoria abrangem as seguintes atividades:
I. Atender, registrar, instruir, analisar e dar tratamento formal e adequado as demandas dos
clientes e usuarios de produtos e servicos;
II1. Prestar esclarecimentos aos demandantes acerca do andamento das demandas, informando
0 prazo previsto para resposta;
III. Encaminhar resposta conclusiva para a demanda no prazo legalmente estabelecido;
IV. Manter o Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia, a Diretoria do BRDE, informados

sobre os problemas e deficiéncias detectados no cumprimento de suas atribuigdes e sobre o
resultado das medidas adotadas pelos administradores da instituicdo para soluciona-los;

V. Elaborar e encaminhar a Auditoria Interna, ao Comité de Auditoria e ao Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia, a Diretoria do BRDE, ao final de cada semestre, relatdrio
quantitativo e qualitativo acerca das atividades desenvolvidas pela Ouvidoria no
cumprimento de suas atribuigdes.
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§ 20 A atuacdo da Ouvidoria sera pautada pela observancia dos seguintes principios:

I. Disponibilizacdo de condigdes adequadas para o seu funcionamento, bem como para que sua
atuacgdo seja pautada pela transparéncia, independéncia, imparcialidade e isengdo;

II. Garantia de acesso da Ouvidoria as informacGes necessarias para a elaboracdo de resposta
adequada as reclamacgbes recebidas, com total apoio administrativo, podendo requisitar
informacGes e documentos para o exercicio de suas atividades.

Art. 67 A fungdo de Ouvidor serd exercida pelo Chefe do Gabinete da Diretoria, designado mediante ato
especifico da Diretoria do BRDE, observadas as restricdes, a sua vinculagdo a componente
organizacional do BRDE que configure conflito de interesses ou de atribuicdes, na forma estabelecida
pelas normas do Banco Central do Brasil.

§ 1° O mandato do Ouvidor serd de um ano, permitida a reconducao.

§ 20 O Ouvidor somente podera ser destituido antes do fim do mandato em caso de abertura de
procedimento administrativo para apuracdo de falta ética ou disciplinar, ou, ainda, a seu pedido.

§ 3° O Regimento Interno da Ouvidoria seré estabelecido em norma do Conselho de Administragdo.

TITULO VIII - DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Art. 68 A estrutura organizacional do BRDE, contemplando suas unidades, vinculacdo hierarquica e
respectivas atribuigdes, responsabilidades e competéncias, reger-se-a pelas disposicdes contidas no
Convénio, neste Regimento e nas normas emanadas do Banco Central do Brasil, devendo ser definida
por normativo préprio aprovado pelo Conselho de Administragao.

Art. 69 Na organizagdo da estrutura do BRDE, além de serem observadas as disposicdes mencionadas no
artigo anterior, deverao ser consideradas as seguintes diretrizes de gestao:

1. Participacado proativa na formulacao de propostas e projetos voltados ao desenvolvimento da
regiao;

II1. Enfase no conhecimento da atividade econdmica da regido, com planejamento em nivel
estadual e regional, integrado com os respectivos planos de governos estaduais;

III. Diferenciagdo dos servigos prestados em relagdo as instituigdes privadas, com fortalecimento
das atividades de planejamento e crédito orientado;

IV. Centralizagao dos atos de gestdo na Diretoria;
V. Diretoria como 6rgdo de gestdo unificada e instalada na sede do Banco;
VI. Centralizacao das atividades, especialmente das atividades-meio;

VII. Enfase as atividades-fim do Banco, especialmente: planejamento e operacgoes;

VIII. Areas funcionais das Agéncias subordinadas tecnicamente a respectiva Superintendéncia (ou
equivalente) da Direcdo Geral e hierarquica e administrativamente a Superintendéncia da
respectiva Agéncia;

IX. Avaliacdo consistente de crédito e de risco, com centralizagdo da fungdo de controle de
crédito e cobranca;

X. As Superintendéncias executivas, Consultoria Juridica e Auditoria Interna e demais cargos da
Estrutura Organizacional a essas subordinadas serdo preenchidos por funciondrios de
carreira, conforme estabelecido no Regulamento de Pessoal.

TITULO IX - DO REGIME DE PESSOAL

Art. 70 O pessoal efetivo a servico do BRDE reger-se-a pelo disposto na Consolidagdo das Leis do Trabalho
e pelo Regulamento de Pessoal do BRDE, sem prejuizo de outras normas decorrentes de Lei ou de
outras disposigdes internas.

Paragrafo Unico A atividade exercida pelos empregados do BRDE é de natureza bancaria.

Art. 71 O BRDE mantera Quadro de Pessoal proprio, com estrutura de cargos e funcbes necessaria a
execucdo de suas atividades.

§ 1° O dimensionamento do Quadro de Pessoal dependerd de aprovacdo do CODESUL, enquanto a
distribuicdo das vagas, por cargo e por Dependéncia do BRDE, é de alcada do Conselho de
Administragdo.
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§ 20 O ingresso de pessoal na categoria de cargos de carreira exigira, obrigatoriamente, a aprovacao em
concurso publico de provas e titulos.

§ 3° O ingresso de pessoal, em qualquer das categorias previstas no Quadro de Pessoal do BRDE, esta
condicionado a prévia existéncia de vaga.

§ 4° A realizacdo de concurso publico dependera de prévia aprovagdo do Conselho de Administracdo.

Art. 72 A definicdo e alteracdo da estrutura de cargos e salarios dos empregados do BRDE, observados os

critérios estabelecidos pelo CODESUL, dependerdo de aprovagdo do Conselho de Administragéo.

g§ 10 Observada a legislagdo em vigor, os padroes salariais correspondentes aos niveis dos cargos que
compdem o Quadro de Pessoal do BRDE, bem como os demais itens que compdem a remuneragao
direta e indireta do pessoal a servico do Banco, serdo reajustados de acordo com as estipulacdes
que vierem a ser fixadas em convengdes, acordos coletivos ou sentengas normativas, que dispuserem
sobre reajustes dos saldrios de empregados em estabelecimentos bancarios e inclusive quando de
adiantamentos por conta de futuros dissidios.

§ 20 Como complementagao da remuneragdo e instrumento de gestao de seus recursos humanos, o BRDE
mantera Plano de Beneficios préprio, sendo seus principios basicos aprovados pelo Conselho de
Administracao.

TITULO X - DAS DISPOSIGOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 73 Os prazos-limite dos mandatos e a possibilidade de recondugdo dos membros do Comité de Auditoria
somente serdo considerados para os prazos de gestdo ou de atuacdo iniciados apos 27/05/2021.

Art. 74 Eventuais mandatos vencidos nesta data ficam automaticamente prorrogados na forma dos artigos
27,8 20,53,8§4%e 56, § 11.

Art. 75 O mandato de Chief Risk Officer (CRO) do atual ocupante da Diretoria de Planejamento iniciara com
a publicacdo deste Regimento no Diario Oficial e encerrara em 31/10/2025, a partir de quando
passara a vigorar na forma do artigo 59, § 1°.

Art. 76 O BRDE dara apoio técnico-financeiro ao CODESUL, na forma estabelecida no Convénio.

Art. 77 Os casos omissos neste Regimento, assim como eventuais conflitos aparentes, serdao submetidos
pela Diretoria ao Conselho de Administragdo, respeitadas as disposicdes do Convénio quanto as
competéncias do CODESUL.

Art. 78 O presente Regimento somente pode ser alterado por ato do CODESUL, subordinado e nos limites
dos termos constantes do Convénio.
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