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Mensagem
da diretoria

E com muita satisfacdo que apresentamos & sociedade o
Relatorio de Administracdo e Socioambiental do Banco
Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul (BRDE).
Encontram-se aqui consolidadas as informacgdes relativas as
acdes realizadas pelo Banco visando atender aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e a performance dessa
instituicdo de fomento no ano fiscal de 2023.

Eventos climaticos extremos foram intensos na Regido Sul do
Brasil neste ano. Apds a severa estiagem no Rio Grande do Sul
pelo terceiro ano consecutivo, no segundo semestre de 2023
tivemos fortes enchentes, que devastaram diversos municipios
dos trés estados do sul.

Na perspectiva dos efeitos desses eventos, o BRDE vem
trabalhando para, por meio do crédito e de apoio técnico,
promover projetos que: mitiguem a emissao de CO,, gerem
energia através de fontes renovaveis e limpas, utilizem de forma
mais racional a agua, usem ou reciclem residuo, qualifiquem

a infraestrutura dos municipios para atenuar impactos de
desastres naturais e riscos relacionados ao clima, como
inundagdes e deslizamentos, entre outros.

Para executar esses investimentos, o Banco procura ampliar,
por meio de recursos proprios e de parceiros, as opgoes de
crédito a fim de contemplar um nUmero maior de projetos,
principalmente aqueles ligados a sustentabilidade.

Em 2023, inumeras novas parcerias foram firmadas, além

das consolidadas, com instituicdes de mesmo propdsito,

pois acreditamos que, em conjunto, os esforcos alcancam mais
resultados. Assim, o BRDE inova, promovendo conexdes

e mobilizando recursos humanos e financeiros em prol

da sustentabilidade.

Nesse mesmo ano, o BRDE superou a marca dos R$ 5,8 bilhdes
em contratagdes de financiamento, um aumento de 32,1%
em relagdao ao ano anterior. Esse desempenho € ainda mais
expressivo quando verificamos o volume contratado nos
Ultimos sete anos, periodo em que o Banco apresentou,
inicialmente, uma restricao na disponibilidade de recursos
e, posteriormente, uma constante elevagcdo no crédito



concedido, pela diversificagao de fontes de recursos com
parceiros nacionais e internacionais.

Justamente nesse periodo, houve a intensificacdo da atuagao
do BRDE na pauta da sustentabilidade, evidenciada também
por sua contribui¢cao aos ODS, o que sera exposto ao longo
deste relatorio.

O Banco tornou-se integrante da Iniciativa Financeira do
Programa Ambiental das Nag¢des Unidas (UNEP-FI') e signatario
dos Principios para a Responsabilidade Bancaria (Principles for
Responsible Banking). Trata-se de principios para acelerar uma
transicao global positiva para as pessoas e o planeta, garantindo
que a estratégia e a pratica dos bancos estejam alinhadas com a
visdo que a sociedade estabeleceu para seu futuro nos ODS da
ONU e no Acordo Climatico de Paris.

No que tange a inovagao, atingimos o recorde em
financiamentos a projetos inovadores neste ano,

R$ 697,6 milhdes. Com isso, o Banco segue sendo
referéncia nacional no crédito a inovacgao, fortalecendo as
reconhecidas potencialidades dos ecossistemas da Regido
Sul. Além do crédito, € inegavel o sucesso do programa
BRDE Labs, acelerando startups para promover solugdes
tecnolégicas para as empresas ancoras, ja fazendo parte do
calendario das startups.

O BRDE trabalha como aliado dos estados e dos municipios de
sua regido de atuagao para viabilizar a estruturagao de parcerias
publico-privadas (PPP). Novos desafios surgem, como foram

0s casos dos desastres naturais desse ano, mas o BRDE utiliza
sua capacidade de resiliéncia e de inovagao para implementar
instrumentos que nao sé Mmitiguem os prejuizos causados pelas
catastrofes, mas também preparem a sociedade para o futuro.

O excelente desempenho expresso neste relatério tornou-se
possivel pela decisdao dos empreendedores de contar com o
apoio do BRDE, pela confianga que os parceiros repassadores
de recursos e os governos dos estados controladores
depositaram no Banco e pela colaboragao diaria de nossos
funcionarios e funcionarias.

1 United Nations Environment Programme Finance Initiative, em inglés.

80,9%

das contratacoes
de financiamento
alinhadas a pelo
menos um ODS



INnformacoes
sobre o relatorio

Nosso relatério anual redne informacdes sobre as acdes
do Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul
(BRDE) abrangendo suas trés agéncias, localizadas nas
capitais dos estados que compdem a Regido Sul do Brasil:
Parana (PR), Santa Catarina (SC) e Rio Grande do Sul (RS).
O documento compreende o periodo entre 1° de janeiro e
31 de dezembro de 2023.

O relatdrio foi elaborado pela Superintendéncia de
Planejamento e Sustentabilidade, a qual consolidou as
informacgdes de diversas areas do Banco.

Para enviar sugestoes ou esclarecer quaisquer duvidas,
entre em contato com depla@brde.com.br.

Para informacdes mais aprofundadas sobre temas especificos,
acesse www.brde.com.br e consulte também:

+ Demonstrag¢des Financeiras;
« Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa;

« Estrutura de Gerenciamento Continuo de
Riscos e de Capital;

+ Relatério de Pilar 3;
+ Declaracao de Apetite aos Riscos;
+ Politicas de Gerenciamento Integrado de Risco;

« Credit rating das agéncias de classificagcao de risco.

Este relatério, nas versdées em portugués e em inglés, esta
disponivel em https://www.brde.com.br/responsabilidade-
socioambiental/relatorios-de-administracao-e-sustentabilidade/.

BRDE | RELATORIO DE ADMINISTRAGAO E SOCIOAMBIENTAL 2023
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1. O BRDE

No ano de 1961, foi concretizada a ideia
inovadora no Brasil de criar um banco de
desenvolvimento regional como instrumento
financiador (BRDE), e um conselho, também
regional, o qual indicaria as diretrizes para
impulsionar o sul do Brasil, o Conselho de
Desenvolvimento e Integracao Sul (Codesul).

Desde sua fundacao, o Banco conta com
autonomia financeira, administrativa e
personalidade juridica proépria, integrando o
Sistema Nacional de Fomento.

O BRDE auxiliou na expansdo de diversos
ramos industriais existentes na época de sua
criacao, assim como das atividades agricolas
gue se beneficiaram da industrializagao dos
produtos do agronegdcio.

Portanto, em sua longa histéria, o BRDE apoiou
financeira e tecnicamente a implantagcao de
setores e atividades que proporcionaram a
Regiao Sul do Brasil um salto de producao,
renda, emprego e produtividade.

O BRDE tem como atividade principal o
financiamento de longo prazo de projetos

gue gerem externalidades positivas para a
sociedade, ou seja, projetos que resultem em
beneficios coletivos que superem os individuais.
Assim, apoia negdcios que sejam social e
ambientalmente sustentaveis, que implementem
a inovagao, que desenvolvam os micros e
pequenos empreendimentos rurais e urbanos,

e que objetivem melhorias da infraestrutura dos
municipios. O Banco auxilia os empreendedores
na formatagao do projeto, buscando o caminho
mais eficiente do investimento e da linha de
crédito mais vantajosa.

Em outra drea de atuagdo, o BRDE fornece
assisténcia técnica para a estruturacao de
diversos tipos de projetos, como os de energia,
de inovacao e de municipios (apoiando a
estruturacao de PPPs), além do reconhecido
apoio ao cooperativismo agroindustrial.

Com sua capacidade de operacionalizar
fundos, o BRDE atua como agente financeiro
do Fundo Setorial do Audiovisual (FSA),

gue redne recursos publicos federais para
estimular a indUstria cinematografica e
audiovisual de todo o pais.

O BRDE também colabora para o
crescimento de empresas inovadoras
mediante aportes de recursos em Fundos
de Investimento em Participacao (FIP) que
investem em empreendimentos inovadores.
Em outra frente relacionada a inovacgao,

o0 Banco apoia o ecossistema de inovagao
regional por meio do programa BRDE Labs,
em parceria com agentes locais.

Por seu conhecimento e experiéncia,

o BRDE auxilia os governos estaduais

e outras instituicdes que visam o
desenvolvimento, como a Associagao
Brasileira de Desenvolvimento (ABDE), a
Alianza de Desarrollo - Alianga de Bancos
Subnacionais de Desenvolvimento da
Ameérica Latina e do Caribe, a Associacao
Latino-Americana de Institui¢des Financeiras
para o Desenvolvimento (Alide), a Rede de
Desenvolvimento de Capacidades de Avaliagao
(ReDeCA), o Pacto Global da Organizagao das
Nac¢des Unidas (ONU), entre outras.

O BRDE atua nos estados que compdem a
Regiao Sul do Brasil (Parana, Santa Catarina e
Rio Grande do Sul) e, desde 2008, também no
Mato Grosso do Sul, conforme Resolugao 5.047,
de 25 de novembro de 2022,> do Conselho
Monetario Nacional (CMN), que permite que
os bancos de desenvolvimento atuem em
estados limitrofes a unidade da Federagao
ou regiao onde estao instalados.

2 Resolug¢do CMN n°5.047, de 25 de novembro de
2022. Dispde sobre a constituicao e o funcionamento
dos bancos de desenvolvimento. Disponivel em:
https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/
exibenormativo?tipo=RESOLU%C3%87%C3%830%20
CMN&nNumero=5047 Acesso em: 23 jan. 2024.



Onde estamos localizados

Com sede administrativa e agéncia na cidade de Porto Alegre, no estado do Rio Grande do Sul (RS), o
BRDE possui também agéncias em Floriandpolis, no estado de Santa Catarina (SC) e em Curitiba, no
estado do Parana (PR), além de um escritdrio de representacao no Rio de Janeiro, no estado do Rio
de Janeiro (R3J) e espaco de divulgagcdo em Campo Grande, no estado do Mato Grosso do Sul (MS).
Possui também espacos de divulgagcao em 16 cidades da Regiao Sul.

Fundada em

A 1961 Estados controladores

5 \PR, SCe RSJ

INSTITUICAO Y

FINANCEIRA 000 20 4 milhdes

PUBLICA [[H_d]l] !
HABITANTES

populacdo estimada pelo Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE) em 2022

® Londrina
® Maringa
® Umuarama  j5carezinho @
@® Palotina
® Toledo
® Cascavel
@® Foz do Iguagu CURITIBA @
Francisco
Beltrao
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® Chapecd .
FLORIANOPOLIS
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Passo Fundo @ Rio de Janeiro

Caxias do Sul
[ ]
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PORTO ALEGRE (®)
(® AGENCIAS
® Espacosde
divulgacao

Pelotas @ € Escritdrio de
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1. O BRDE

Crédito

A carteira de crédito do BRDE concentra-se em linhas de
financiamento de longo prazo, voltadas para o desenvolvimento

sustentavel e o fomento da produtividade.

O BRDE dispde de diversas linhas de crédito, adequadas a cada
projeto de investimento, com financiamento de longo prazo e
juros reduzidos, condicdes especiais aderentes a atuagao de um

banco de fomento.

-
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TURISMO

INFRAESTRUTURA
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CAPITAL
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DE PRODUGCAO
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SANEAMENTO

PRESTAGCAO DE GARANTIA
(FIANGA BANCARIA)
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Concessao de crédito:

direta e indireta

O BRDE atua de duas formas na concessdo de crédito:

/ OPERAGCAO DIRETA

= e
[T )
BRDE CLIENTE

Atendimento direto ao cliente, realizado por
intermédio de equipe de analistas, lotada em
uma das trés agéncias do Banco.

OPERAGCAO INDIRETA
—
| - |
BRDE
[@
REDE DE CLIENTE
CONVENIADAS

o

Atendimento por meio da rede de
conveniadas, quando parte do processo
de analise e fiscalizacao é realizada por
instituicdo que tem um termo de convénio
com o BRDE, o qual regula essa relacao.

O BRDE procurou estabelecer, desde o inicio
dos anos 1990, convénios operacionais para
gue o crédito fosse mais acessivel a pequenos
produtores rurais € microempresas. Logo, o
Banco disponibiliza canais para diversificar seu
atendimento a clientes e possibilita a oferta de

crédito em operag¢des de menor valor financeiro.

Atualmente, o BRDE possui 76 instituicdes
conveniadas, como cooperativas de crédito e
de producao agroindustrial, e fabricantes de
maquinas e equipamentos, que atuam para
ampliar a abrangéncia territorial e expandir a
atuagcdo do Banco de maneira sustentavel.

Operacgdes de crédito em

1.142 MUNICIiPIOS
N 957% @

dos municipios da

REGIAO SUL

36.875

clientes ativos

BRDE | RELATORIO DE ADMINISTRAGCAO E SOCIOAMBIENTAL 2023
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Etapas da concessao
de crédito

Pessoas fisicas, municipios e pessoas juridicas de todos os portes que exercam
atividade econémica na Regido Sul do Brasil ou no estado do Mato Grosso do Sul
podem solicitar financiamento ao BRDE.

Os pedidos de financiamento sao realizados pelo site do BRDE mediante
preenchimento dos formularios eletrénicos disponiveis no site e envio dos
documentos necessarios.

As etapas do pedido de financiamento sdo as seguintes:

verificagdo da adequacéao do objeto do financiamento as
politicas operacionais do Banco e da situagao econémico-
financeira e cadastral do cliente.

ENQUADRAMENTO

()
N

avaliagdo da viabilidade do projeto ou empreendimento,

ANALISE mediante analise técnica, econdmica, financeira,
socioambiental e juridica, além de visita técnica.
- analise e aprovacgao do financiamento pelos comités
APROVACAO .
de crédito do Banco.
CONTRATAQAO em caso de aprovacgao da proposta, o BRDE e o cliente

firmam o contrato de financiamento.

os recursos sao liberados conforme
cronograma fisico-financeiro do projeto.

LIBERAGAO DE
RECURSOS

N Y N )
-

o BRDE faz o acompanhamento do projeto até sua
conclusao, fiscalizando a utilizagdo dos recursos
conforme aprovado.

ACOMPANHAMENTO
E FISCALIZACAO

()
N




Fornecedores
de recursos

O BRDE conta com uma diversificada cadeia de fornecedores
de recursos, operando com mais de 14 fontes diferentes,
além de utilizar recursos préprios na concessao de crédito.

A seguir, apresentamos a lista das fontes utilizadas,
classificadas conforme sua origem:

- BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
- Finep - Financiadora de Estudos e Projetos
Fungetur - Fundo Geral de Turismo
+ FCO - Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste
« CEF - Caixa Econémica Federal
« Funcafé - Fundo de Defesa da Economia Cafeeira
« FDCO - Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste
FSA - Fundo Setorial do Audiovisual
- RDB - Recibo de Depdsito Bancario
Recursos proprios: limitados aos fatores prudenciais, em conformidade

com as normas e requisitos da Regulacdo Prudencial do Banco Central e
do préprio BRDE.

- AFD - Agéncia Francesa de Desenvolvimento

«  CAF - Banco de Desenvolvimento da América Latina e Caribe
+ NDB - Novo Banco de Desenvolvimento

- BEI-Banco Europeu de Investimento

« BID - Banco Interamericano de Desenvolvimento

- Bird - Banco Internacional para Reconstrucdo e Desenvolvimento

1. O BRDE
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VISAO

Ser reconhecido como parceiro
estratégico imprescindivel na promocgao
do desenvolvimento econémico e
sustentavel da regido de atuacgao.

w
=>

VALORES

Compromisso com o desenvolvimento
sustentavel da regidao

Apoiar iniciativas que visem a geracao de
emprego e renda, agregando beneficios
econdmicos, sociais e ambientais em nossa
regido de atuagao.

Valorizagdo do conhecimento técnico

Fundamentar a atuagdo em critérios
e parametros técnicos, investindo
permanentemente na qualificagcao de
nosso capital humano.

MISSAO

Promover e liderar agdes de fomento ao
desenvolvimento econdmico e social de toda
a regido de atuagao, apoiando as iniciativas
governamentais e privadas, por meio do
planejamento e do apoio técnico, institucional
e crediticio de longo prazo.

Autossustentabilidade

Perseguir a autogeragao de valor econémico,
financeiro e institucional, de forma a preservar
e ampliar nossa capacidade de atuagao.

Gestdo colegiada

Decidir de forma compartilhada, qualificando e
unificando nossas agdes.

Resiliéncia

Criar solugdes que garantam a superagdo das

adversidades e dos desafios que ameacam a
continuidade institucional.

BRDE | RELATORIO DE ADMINISTRAGCAO E SOCIOAMBIENTAL 2023
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Sistema de
Planejamento
INnstitucional

As ac¢des do BRDE para apoiar as politicas publicas dos estados
controladores e, dessa forma, alcangar seu objetivo de ser
reconhecido pela sociedade como um agente relevante para

o desenvolvimento regional, estdo expressas em seu Sistema
de Planejamento Institucional (SPI). O SPI é composto por
todos os instrumentos de planejamento do Banco, integrados
de forma consistente e coerente, além de orientados pelo
Planejamento Estratégico.

O Planejamento Estratégico do BRDE tem um horizonte
modvel de cinco anos, sendo acompanhado trimestralmente e
revisado anualmente.

Destacamos, a seguir, na Figura 1, 0 Mapa do Planejamento
Estratégico 2023-2027 e seus oito objetivos estratégicos, os quais
estdo alinhados a missao do BRDE.

O Planejamento Estratégico vigente em 2023 era composto,
ainda, por 22 indicadores e respectivas metas, das quais 16 foram
atingidas neste ano.

O plano anual de negdcios do BRDE, denominado Plano
Operacional, estabelece as metas de contratagdes e
liberacdes de financiamentos bem como determina o
orcamento e apresenta as projecdes financeiras. Esse plano
€ acompanhado mensalmente, sendo revisado a partir dos
dados do primeiro semestre e por eventos que indiguem a
necessidade de atualizacgao.

Buscando assegurar a compatibilidade entre as definicdes
taticas de curto e médio prazos e os objetivos estratégicos de
longo prazo, a preparagao do Planejamento Estratégico e do
Plano Operacional sao concomitantes em seus procedimentos
de elaboracdo e encaminhamento as alcadas decisorias.



FIGURA 1 Mapa do Planejamento Estratégico 2023-2027

Ser um agente

relevante para os
estados controladores
na concepg¢ao, promogao
e execucao das politicas
publicas dos estados

€ municipios.

POLITICAS
PUBLICAS

RESPONSABILIDADE
SOCIAL, AMBIENTAL
E CLIMATICA

AGENDA 2030

Promover iniciativas
que elevem o
desempenho social,
ambiental e climatico
do BRDE em suas
atividades, processos,
produtos e integrando
as partes interessadas,
alinhando-as com os
objetivos do Pacto
Global e da Agenda

2030 da ONU. ] .
Gerar e disseminar

informacodes sobre o
desenvolvimento
regional sustentavel e a
atuacao do BRDE para
a sociedade e demais
parceiros do Banco.

Fonte: Elaboragéo proépria.

CONHECIMENTO
INSTITUCIONAL

Promover de forma
relevante, por meio
de crédito e servicos,
o desenvolvimento
sustentavel e a
consecugao dos ODS.

APOIO AO
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

+ PRODUTIVIDADE
+ EFICIENCIA
+ TECNOLOGIA

Aumentar a
produtividade, com
a busca constante
por processos
operacionais mais
eficientes, seguros
e orientados pela
transformacao digital,
com foco no cliente
€ Nos parceiros

de negdcios.

PESSOAS E
CONHECIMENTO

Promover gestdo
centrada nas pessoas,
estimulando a cultura
de engajamento, o
desenvolvimento
continuo e iniciativas
inovadoras.

BRDE | RELATORIO DE ADMINISTRAGAO E SOCIOAMBIENTAL 2023
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2. ESTRATEGIA

Transformacao
digital do negocio

Com uma funcgao cada vez mais relevante nas instituicdes publicas e
privadas, a area de Tecnologia da Informacao e Comunicagdes (TIC)
precisa contar com um planejamento que, por um lado, alinhe suas
metas e acdes as demandas estratégicas da institui¢cao e, por outro,
garanta a conformidade desta as exigéncias da lei.

O instrumento que garante esse alinhamento é o Plano Diretor
de Tecnologia da Informagdo e Comunicacgdes (PDTIC). Esse plano
é revisado anualmente, estando vigente o PDTIC 2023-2027. A
transformacgao digital do negdcio € o direcionador estratégico
central do PDTIC.

A transformacao digital € um elemento-chave para alcancar processos
mais eficientes, céleres e seguros. Mais do que utilizar tecnologia

para agilizar os processos operacionais existentes, a ideia subjacente

€ orientar a definicao dos processos e o desenho de novos produtos,
considerando os recursos oferecidos pela digitalizacao, inteligéncia
artificial e big data e outras tecnologias.

O projeto Processos 100% Digitais € um exemplo de uma relevante
iniciativa que compde o PDTIC. Essa iniciativa tem como objetivos
propiciar maior agilidade e reduzir o retrabalho com a digitalizagdo de
processos e a tramitagao de documentos fisicos, bem como os custos
com impressdo, armazenamento e transporte de documentos. Além
disso, esse projeto busca conferir maior segurancga e transparéncia
aos processos digitalizados. Neste ano, foram digitalizados mais sete
processos, totalizando 14 ja implantados entre 2020 e 2023.

No ambiente intraorganizacional, as ferramentas digitais utilizadas
para concessao de crédito destacam-se ao proporcionar aos
responsaveis o gerenciamento das diferentes fases do processo. A
area de tecnologia entrega, de forma frequente, melhorias nessas
ferramentas, as quais contribuem para a maior capacidade de
parametrizagcao, em respeito as regras estabelecidas pelas entidades
repassadoras de recursos (fundings), e o adequado atendimento das
exigéncias dos 6rgaos reguladores e auditorias.

Pela tecnologia que possibilita a comunicagdo entre BRDE e seus
parceiros, sejam instituicdes repassadoras de recursos, sejam
aguelas conveniadas, as melhorias centram-se na troca mais
eficiente de documentos, na maior funcionalidade e intuitividade
das ferramentas na visdo dos usuarios, no reforco na seguranga nos
acessos, entre outras.
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3. OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
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Um dos objetivos estratégicos do Planejamento Estratégico do
BRDE é promover de forma relevante, por meio da concessdo
de crédito e da prestagao de servicos, o desenvolvimento
sustentavel e a consecugdo dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) (Figura 2). Para alcancgar essa estratégia, o
Banco necessita aportar recursos na regiao de atuagao:

i. em volume significativo, tanto para ser relevante na
promogado do desenvolvimento quanto para manter sua
autossustentabilidade econémica. Em 2023, o BRDE efetuou
R$ 5,8 bilhdes em contratacdes de financiamento, enquanto
a meta era de R$ 4,1 bilhdes.

ii. em condig¢des financeiras apropriadas, contribuindo em especial
para a superagao das falhas de mercado nao atendidas pelas
instituicdes financeiras privadas. Para tanto, o BRDE vem
ampliando suas fontes de recursos, possibilitando o financiamento
de maior gama de projetos, sempre com prazos longos e custo
financeiro atrativo.

iii. que promovam o desenvolvimento sustentavel, tendo como
referéncia as metas da Agenda 2030: 80,9% dos financiamentos
contratados pelo BRDE em 2023 estdo alinhados aos ODS.

A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel da ONU
foi adotada por 193 paises-membros em 2015, com os objetivos
de eliminar a pobreza, combater a desigualdade e a injustica, e
assegurar a protecao de nosso planeta, entre outros. A iniciativa
abrange 17 ODS e 169 metas.

Taxonomia de projetos/atividades
sustentaveis do BRDE

O BRDE adota a taxonomia de projetos — uma ferramenta de
gestao para descrever, categorizar e classificar informacodes — a
fim de melhor organizar as informacgdes sobre seus projetos e
suas atividades.

Para demonstrar de forma mais especifica as contribuicdes
positivas dos financiamentos aos ODS, desde 2021 o BRDE vem
aplicando sua taxonomia de projetos/atividades a todos os
financiamentos efetivados pelo Banco, os quais sao analisados e
classificados pela perspectiva dos ODS.

A taxonomia do BRDE abrange um conjunto de propdsitos
alinhados as metas dos ODS, uma tipologia geral de projetos/
atividades sustentaveis que responde a um ou mais desses
propdsitos, e tabelas de critérios de enquadramento dos
contratos nessa tipologia. Um critério adicional é o de

gue o projeto ndo cause danos significativos a qualquer

ODS em particular.
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Aderéncia das operacoes de
2023 aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel

As contratacdes de crédito do BRDE somaram R$ 5,8 bilhdes em
2023, dos quais 80,9% do montante contratado estd alinhado a
pelo menos um ODS. Esse indice € chamado de percentual de
aderéncia ou visdo das operacoes. Ou seja, neste ano, o Banco
disponibilizou R$ 4,7 bilhdes em crédito para projetos que
ajudam no esforco global dos ODS.

Considerando que bons projetos ocasionam multiplos
beneficios, alguns desses projetos financiados impactam
positivamente uma, duas, trés ou mais metas de diferentes
ODS ao mesmo tempo. Por exemplo, um projeto de drenagem
de aguas pluviais € um tipo de projeto que se enquadra
tipicamente no ODS 6 — Agua Potavel e Saneamento,

mas com contribuicdo também no ODS 11 — Cidades e
Comunidades Sustentaveis.

A metodologia de contabilidade sustentavel elaborada pelo
BRDE consegue captar esses efeitos ampliados, considerando
a multipla contribui¢ao dos financiamentos do BRDE aos ODS.
Essa abordagem é chamada de impacto ou contribuicdo total,
ou visdo dos ODS. A contribui¢ao total dos financiamentos do
BRDE aos ODS somou R$ 8,4 bilhdes em 2023.

O Grafico 1 a seguir demonstra a contribui¢gao dos fluxos
financeiros criados pelo BRDE para cada um dos ODS, em que
um mesmo projeto é considerado tantas vezes quantos forem os
objetivos sustentaveis favorecidos. Assim, cada barra demonstra
o volume total de crédito alinhado ao ODS citado.

GRAFICO1 Contratacdes de financiamento por ODS (R$ milhdes)

2.681

80,9%

das contratac¢codes de
financiamento alinhadas
a pelo menos um ODS

8,4 BILHOES @

contribuicao total dos
financiamentos do
BRDE aos ODS
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Fonte: Elaboragao prépria.
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Fome Zero e
Agricultura Sustentavel

Em 2023, o BRDE financiou R$ 2,7 bilhdes em projetos

gue colaboram com os desafios do ODS 2 - Fome Zero e
Agricultura Sustentavel. Esse ODS é o mais favorecido pela
atuacgdo do BRDE, pois decorre da carteira do agronegdcio,
que contempla producgao, industrializagao, armazenagem,
transporte e comércio de alimentos, integrando os produtores
rurais, principalmente os pequenos, a diversas cooperativas

3. OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

gue sao tradicionalmente clientes do Banco, além de
outras empresas do segmento. Muitas dessas cooperativas
participam do Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar (Pronaf) e, por isso, colaboram também
com o ODS 10 - Reducao das Desigualdades. Além disso,
sdo contemplados diversos investimentos na agricultura de
baixo carbono, recuperacao de solo, plantio de pastagens,
irrigacao, entre outros.

A seguir, apresentamos um exemplo de operacao de
crédito com cooperativa de producgao e outro de agricultura
de baixo carbono.

/Apoio financeiro para a Cooperativa de
Agricultores Organicos e de Producao
Agroecolégica de Colombo (Coaopa)

\

O BRDE financiou R$ 309 mil para a Cooperativa de
Agricultores Organicos e de Producao Agroecoldgica de
Colombo (Coaopa), na Regido Metropolitana de Curitiba, para
ampliar sua Central de Distribuicao de Alimentos, por onde
sdo comercializados de 35 a 40 toneladas de alimentos por
semana. O financiamento possibilitou, entre outras melhorias,
as reformas na sala da administragdo e na area destinada a
carga e descarga (instalagao de uma camara fria) permitindo
um suporte mais robusto a cadeia de produgdo dos seus 377
cooperados. A modernizagao ajuda a fazer com que frutas,
verduras, hortalicas, sucos e processados organicos cheguem
a mais localidades do Parang, Santa Catarina e Rio Grande do

KSuI, estados onde a cooperativa atua. j
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Agregacao de valor,
desenvolvimento local e execucao
de projetos sociais a partir do
financiamento do BRDE

Um dos exemplos da disseminagao dos
beneficios a partir do crédito do BRDE é a
Agroindustria Qualita do Brasil, uma empresa
brasileira que vem se destacando na producdo
de erva-mate de alta qualidade. A empresa teve
inicio na década de 1980, quando comegou a

3. OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

plantacdo e a produgado de erva-mate na Colénia
Palmital, no municipio de Cruz Machado, no
Parana. Até 2018, a empresa comercializava
somente as folhas verdes de erva-mate. Com

o financiamento de R$ 2,5 milhdes do BRDE,
instalou uma unidade de secagem moderna
dentro da propriedade, com um processo
totalmente automatizado e baixa emissao de

carbono. Essa estrutura permitiu que as folhas
de erva-mate fossem processadas rapidamente, Fonte: Agroindustria Qualitd do Brasil.
garantindo a melhor qualidade e agregando valor ao produto. Além disso, a proximidade da
industria a plantagao reduz o tempo entre a colheita e a secagem, o que é fundamental para

a qualidade da erva-mate.

A empresa utiliza sua propria producao e também a de produtores rurais proximos, movimentando
a economia da localidade e gerando empregos para a populagao. Com sua certificacao de
Comércio Justo, a Qualita também garante o pagamento de erva-mate com um prego de compra
justo superior ao valor praticado no mercado, valorizando os produtores vizinhos. Toda a producao
de erva-mate é 100% organica, e a empresa obteve diversas certificagdes das mais renomadas
certificadoras do Brasil, sendo elas a Ecocert Brasil, IBD e Imaflora, conquistando os seguintes selos:
Kosher (comunidade judaica), Demeter (agricultura biodinamica), Fair For Life (comércio justo)

e Rainforest (sustentabilidade), o que demonstra um compromisso com praticas sustentaveis e
ambientalmente responsaveis. Atualmente, toda a producdo da empresa € destinada a exportagao
e, pela qualidade do produto certificado, o cliente que opta pelo produto certificado Fair For

Life destina o pagamento de um prémio, determinado com base no valor da compra, para a
Associagdo dos Trabalhadores da Qualita do Brasil. A associagdo utiliza o valor do fundo para o
desenvolvimento de projetos sociais na comunidade. Alguns projetos ja foram realizados nos
hospitais dos municipios de Cruz Machado e Sao Joao do Triunfo, beneficiando cerca de 18 mil e

15 mil habitantes, respectivamente. A associagdo também ja atuou em parceria com a Associagao
de Pais e Amigos dos Excepcionais (Apae), que atende pessoas com deficiéncia, e apoiou projetos
voltados ao esporte e a limpeza do Rio Iguacu.

-
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o= Consumo e Producao

RESPONSAVEIS

QO Responsaveis

O BRDE financiou R$ 1,2 bilhdo a projetos que contribuiram

para os desafios do ODS 12. Os investimentos apoiados que mais
impactam positivamente esse ODS sdo: geragao de energia por
fonte renovavel, saneamento, florestas comerciais, manejo e
disposi¢cao de residuos solidos e uso ou reciclagem de residuos.
Os empreendimentos apoiados no ambito do ODS 12 — Consumo
e Producao Responsaveis também contribuem para diversos
outros objetivos.

3. OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

A seguir, um exemplo de projeto financiado pelo BRDE com
contribui¢ao para o ODS 12.

4 N

Crédito para reciclagem de residuos

A SJIl Tratamento de Efluentes desenvolve um modelo inovador,
concentrando-se no conceito de valorizagao de residuos g,
dessa forma, apresentando-se como uma refinaria de
efluentes liquidos em substituicdo a estagcao de tratamento
de efluentes liquidos tradicional. Na refinaria, os efluentes sdo
admitidos como fontes de compostos passiveis de extragao,
separacdo e conversao, aplicaveis em outras cadeias de

valor. Com a extragao e concentragao de compostos a base

de nitrogénio e fésforo dos efluentes, pretende-se fazer sua
disposicao benéfica em vez de descarta-los na atmosfera

ou em aterros na forma de lodo. Essa € uma alternativa

de reciclagem de nutrientes para adubacgao do solo que

evita sua perda, mantém os materiais em cadeias ciclicas e
reduz a dependéncia e exposi¢do de agricultores a fatores
externos para aquisicao de adubos. O projeto da refinaria, com

capacidade inicial instalada de 10.000 m3 més, foi apoiado pelo

KBRDE, com financiamento de R$ 6,6 milhdes. /
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Energia Limpa e Acessivel

Para incentivar os projetos do ODS 7 — Energia Limpa e Acessivel,
o BRDE disponibiliza o programa Mais Energia, que contempla
investimentos na geragao e transmissao de energia por fontes
limpas e renovaveis, além de financiar eficiéncia energética

por meio da aquisicao de equipamentos. Em 2023, foram
financiados R$ 978,3 milhdes em projetos aderentes ao ODS 7.

Na geragao de energia elétrica, o BRDE tem grande expertise
na analise de projetos que utilizam diferentes tipos de fontes,
incluindo o potencial hidrelétrico de rios com baixo impacto
ambiental, a fonte solar, a geracao por residuos soélidos e a fonte
edlica. A Tabela 1 apresenta os valores financiados pelo Banco a
projetos envolvendo fontes de energia renovavel.

A geracao de energia limpa é um dos principais tipos de projetos
financiados pelo BRDE. Em 2023, o BRDE concedeu R$ 898,5
milhdes para 225 investimentos nas suas diferentes fontes de
energia renovaveis, permitindo a geragao de 159,8 MW.

TABELA 1 Projetos financiados de geracao de energia por
fontes renovaveis

Fonte de energia Numerode Valores financiados Poténcia
renovavel projetos (R$ milhdes) garantida (MW)
Biomassa 9 371 7,0

Hidrica 24 642,4 99,1
Solar 192 219,0 53,6
Total 225 898,5 159,8

Fonte: Elaboracdo propria.

Entre esses projetos de energia, destacamos o seguinte:

4 )

Financiamento para a Usina Solar
Coxilha das Grapias

O BRDE financiou a implantagcdo da Usina Solar Coxilha das
Grapias, com poténcia instalada de 4,5 MW, na localidade de
Linha Posse Reis, em Erval Seco, Rio Grande do Sul. A usina
terd 10.800 mddulos fotovoltaicos de 555 Wp, e serd instalada
em uma area atual de ocupacgdo agricola de 8,44 hectares,
sem necessidade de supressao de vegetagao nativa. O projeto
proporcionara a redugdo estimada de 730 toneladas de CO,e
por ano. O investimento total é de R$ 22,9 milhdes, sendo
R$ 18,3 milhdes financiados pelo BRDE.

N /
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I Saude e Bem-Estar

—/\/\/\' Como banco de desenvolvimento, o BRDE preza pelos
projetos que contribuem para aprimorar a oferta dos

servigos de saude e ampliar seu acesso. Neste ano, foram
financiados R$ 136,0 milhdes a esse tipo de investimento entre
hospitais, clinicas, atendimento de emergéncia e centros de
diagndstico por imagem.

4 )

Recursos para o novo Hospital de Pinhais

3. OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

O BRDE financiou, com recursos captados com a AFD, o projeto do
novo Hospital de Pinhais, na Regiao Metropolitana de Curitiba. O
hospital foi estruturado como uma parceria publico-privada (PPP).
O investimento de R$ 120 milhdes sera realizado pela empresa
vencedora do processo licitatdrio (Saude Pinhais), dos quais

R$ 62 milhdes financiados pelo BRDE. O hospital, com foco

no atendimento neonatal, contard com noventa leitos, sendo
vinte deles de Unidade de Terapia Intensiva (UTI), dos quais
metade sera destinada a adultos e a outra metade ao cuidado
com recém-nascidos. O atendimento do hospital sera prestado
integralmente aos pacientes do Sistema Unico de Saude (SUS).

O hospital contard com pronto-socorro obstétrico, dois
ambulatérios (um direcionado a salde da mulher e outro de
especialidades clinicas e de cirurgia geral). Havera, também,
um centro de exames de diagndstico, que podera atender a
demanda interna no hospital e a demanda eletiva dos demais
servigos da rede de saude municipal. O novo hospital suprira
uma caréncia hoje existente na saude publica do municipio

e receberg, ainda, a populagdo de municipios vizinhos.

/
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INDUSTRIA NOVAGAD O BRDE definiu, entre suas estratégias, a
EINFRAESTRUTURA

de promover o ecossistema de inovagao da
& Regiao Sul. Por meio de trés frentes de atuacgao
contemplando inovagdes em diferentes estagios

e portes de empresas, o Banco: concede

financiamentos, aporta capital via fundos de
investimento em participagdes (FIP) e viabiliza
os programas de aceleragao de startups. Essas
acoes sao operacionalizadas pelo programa Mais

Inovacgao € BRDE.

No eixo do financiamento, o BRDE consolidou-se

como o principal repassador de recursos da

Finep, a maior fonte de crédito para a inovagao
no Brasil. Desde a retomada do crédito mediante
agentes financeiros, em 2013, o BRDE sempre

liderou o ranking nacional como maior

repassador da Finep.

697,6

MILHOES

para inovacgao

K/, ultrapassando
a metaem

177,4%

124 &/

STARTUPS

aceleradas pelo
BRDE Labs

Neste ano, em particular, o financiamento a inovagao alcangou
valores inéditos, R$ 697,6 milhdes, 279,8% superior a 2022.

O BRDE participou com 42,0% de todos os financiamentos
concedidos no Brasil pela Finep por meio de seus agentes
credenciados. Essa performance do Banco consolida os
ecossistemas da Regiao Sul, a qual correspondeu a 70,8% de
todos os projetos apoiados pela Finep em 2023. Nos ultimos
trés anos, depois do periodo mais evidente da pandemia,

o BRDE tem intensificado ano apds ano o crédito para

inovagao (Grafico 2).

GRAFICO 2 Evolugdo recente das contratacdes de financiamento
do BRDE para inovacdo (R$ milhdes — valores nominais)
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Fonte: Elaboragéo propria.
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A seguir, apresentamos alguns exemplos de projetos inovadores
financiados pelo Banco e outras iniciativas relevantes lideradas pelo
BRDE para o avango tecnoldégico em sua regiao de atuacao.

(A

A Pixeon Med Systems, de Floriandpolis, Santa Catarina, € especializada no desenvolvimento

~

poio financeiro para inovacao em saude e alimentos

de Picture Archiving and Communication System (PACS), um sistema de armazenamento,
interpretacao, distribuicdo e gestao de imagens. Os sistemas da Pixeon estdo presentes em
hospitais, clinicas, centros de diagndstico, laboratérios e consultérios de todos os estados
brasileiros e, de forma integrada, oferecem uma solugcdo completa, nacional e adaptada a
estabelecimentos de salde de todos os portes. Os recursos obtidos com o BRDE, cerca de

R$ 10 milhdes, possibilitaram o aperfeicoamento, a ampliagdo de escopo e melhorias no atual
sistema da empresa.

A SL Cereais e Alimentos atua na cidade de Maua da Serra (PR) desde 1988 e € um dos principais
players brasileiros no segmento de processamento e beneficiamento de cereais integrais,
principalmente aveia, cevada e trigo. A empresa, que possui uma rede de 160 produtores de aveia
cadastrados na regido, obteve crédito de R$ 23,3 milhdes com o BRDE para diferentes frentes:
estudo de viabilidade de utilizagdo de residuos de cereais na geragao de energia, fomento de
cultura de aveia sem transgénicos e sem gluten (inovadora no Brasil), iniciativas do grupo de P&D

da empresa e desenvolvimento de outros produtos inovadores.

o _

Os investimentos em FIPs constituem um dos instrumentos
mencionados no Planejamento Estratégico do BRDE para apoio
ao ecossistema de inovagao da Regiao Sul, configurando-se como
importante alavanca para o desenvolvimento econémico.

A participacao do BRDE em FIPs com atuagao nacional contribui
para que uma parte significativa de recursos dos fundos seja
aplicada em empresas com sede na Regiao Sul, ja que, ao se tornar
cotista do fundo, o BRDE exige, no minimo, que o capital subscrito
pelo Banco seja direcionado as empresas de sua regiao de atuagao.

Além disso, verifica-se que essa obrigacao dos fundos de investir
em empresas da Regiao Sul influencia para que esse minimo de
aporte seja bastante superado. Logo, na pratica, a participagao em
fundos tem alavancado ainda mais empresas do que o inicialmente 47 -
pretendido. Até o momento, o Banco subscreveu R$ 47 milhdes MILHOES
em FIPs, enquanto 24 empresas da Regido Sul ja receberam de subscrigéo em
investimentos desses fundos, correspondendo a um aporte de
recursos de R$ 99,6 milhdes.

FIPs pelo Banco

Atualmente, o BRDE é cotista dos FIPs Criatec 3, Criatec 4, FIP Anjo
e TM3 Capital VCa4.

4. INOVAGAO
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Criatec 3

O BRDE ¢é cotista do Criatec 3, um fundo de investimento com a finalidade de
capitalizar microempresas e pequenas empresas (MPE) inovadoras de todo o
territdrio nacional que tenham a inovagao tecnoldgica como principal diferencial
competitivo. De acordo com o mandato do fundo, essas inovagdes devem
oferecer forte barreira a entrada, devem ser escalaveis e resolver um problema de
mercado relevante. O periodo de investimentos do fundo foi encerrado em 2022,
e a meta da gestora de investir em 36 companhias foi atingida. Por exigéncia

do BRDE, o regulamento do fundo estabelece a necessidade de aprovagao

no Comité de Investimentos de, no minimo, R$ 12 milhdes em empresas
sediadas na Regiao Sul, valor subscrito pelo BRDE em cotas do fundo. Com os
investimentos realizados, a meta de investimento na Regiao Sul foi superada. Do
total de empresas investidas, dez sdo da Regido Sul, totalizando R$ 55,9 milhdes
aportados. A seguir, destacam-se as empresas investidas pelo Criatec 3 na Regiao
Sul, por estado:

- RS: Alright e Cowmed
« SC: Fractal, Knewin, Playmove e Varejonline

- PR: Contraktor, Neomode, Preambulo e Gestao Agropecuaria

O fundo esta na etapa de desinvestimentos, ja tendo realizado a saida em seis
dessas empresas, com retorno significativo em algumas delas.

FIP Anjo

O BRDE é cotista do FIP Anjo, que tem como objetivo aportar recursos

em empresas nascentes (startups), em conjunto com investidores-anjo

e/ou aceleradoras, bem como em pequenas empresas inovadoras, buscando
estimular o empreendedorismo, desenvolver empresas inovadoras em estagio
inicial e induzir a melhores praticas de governanga e gestao nas empresas.
Esse fundo pretende investir em mais de cem empresas de todo o territério
nacional, sendo que os primeiros 40% serdo direcionados aquelas com
faturamento anual de até R$ 1 milh&o. O BRDE subscreveu R$ 15 milhdes, sendo
esse valor requerido para investimentos em startups do sul. Até o fim de 2023,
o fundo ja havia investido em 56 empresas, das quais 12 da Regiao Sul, que
receberam aporte total de R$ 11,5 milhodes.

A seguir, as empresas sediadas na Regido Sul que receberam investimento do
FIP Anjo:

- PR: Superlégica, CustomerX e Cor.Sync
«  SC: Voltbras, Wellbe, Fluid e PlayBpo
- RS: Pix Midia, Zeeng, Mutuus, ContaAgil e Privacy Tools

32 BRDE | RELATORIO DE ADMINISTRAGAO E SOCIOAMBIENTAL 2023




4. INOVAGAO

TM3 Capital VC4

Em 2021, o BRDE tornou-se cotista, com valor subscrito de R$ 10 milhdes, do
Fundo TM3 Capital VC4, que tem como gestora a TM3 Capital S.A., com sede
em Curitiba. Atuando em todo o Brasil, esse fundo tem foco em empresas de
médio porte no setor de tecnologia, com tiguete médio por aporte maior que
os demais fundos investidos pelo Banco. Até dezembro, o TM3 havia investido
R$ 71,3 milhées em cinco empresas. Dessas, duas sdo de Santa Catarina, a
AmCom, de Blumenau, e a Asaas, de Joinville, que corresponderam a um
aporte total de R$ 32,2 milhdes.

Criatec 4

O Criatec 4 foi lancado em agosto em evento realizado no Tecnopuc, em Porto
Alegre. O BRDE é cotista desse fundo e subscreveu R$ 10 milhdes em cotas.

O Criatec 4 tem a missao de investir em planos de negdcios de empresas inovadoras
com faturamento liquido anual inferior a R$ 16 milhdes, de forma a promover sua
capitalizagao e seu crescimento, inclusive apoiando movimentos de consolidagao.
Além disso, o fundo tem como objetivos a implementagado de boas praticas de
gestao e o incremento da governancga corporativa nas empresas. As empresas
investidas do Criatec 4 devem atuar prioritariamente nas seguintes verticais de
mercado: (i) Cidades Sustentaveis, Cidades Inteligentes ou Tecnologias Habitacionais;
(i) Educagao ou Empregabilidade; (iii) Cadeia da Saude; (iv) Sustentabilidade ou
Tecnologias Verdes; (v) Tecnologias Financeiras; ou (vi) Cidadania ou Gestao Publica.
O Criatec 4 ndo investiu em nenhuma sociedade até dezemlbro de 2023, e estd em
processo de analise de potenciais startups para aportes.

[CRIATEC DAY EMIS
| PORTO ALEGRE

LANCAMENTD FUNDO CRIATEC 4

Loca Auond HP e Ggbal Tecratud, Prks
AV ipiranga, = BEH1, Bertn Alegee - RS, CEP S0410-001

Dats HTH00T - herga-lews

Langcamento do Criatec 4, em Porto Alegre.
Fonte: Acervo proprio.
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PROGRAMA BRDE LABS

O programa BRDE Labs é um instrumento criado para
impulsionar o desenvolvimento do ambiente de inovagdo na
Regido Sul. O objetivo do programa é tornar-se um instrumento
continuo de apoio nao crediticio as startups, tendo o BRDE
como um agente do setor publico em sintonia com as
necessidades do mercado ligado a inovagdo. O foco desse
programa € a aceleracao de startups, de forma a alavancar
recursos futuros ou parcerias que contribuam para seu éxito
operacional, oferecendo, de forma gratuita, capacitagao e
oportunidades para geragao de negoécios.

No Labs, o BRDE também promove a interagdo das startups
com FIPs dos quais o banco é cotista, bem como com
empresas consolidadas clientes do BRDE para a busca de
solucgdes de problemas.

O BRDE Labs ¢ realizado anualmente desde 2020, sendo
promovidas quatro edi¢des no Parana e no Rio Grande
do Sul, e duas em Santa Catarina. Ao todo, ja foram
aceleradas 299 startups.

Para mais informagdes do BRDE Lalbs,
acesse https://www.brdelabs.com.br/.

r"'

=
P e

Evento de encerramento do BRDE Labs Parand. | Fonte: Acervo proprio.
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A Eloverde é uma startup com foco na drea ambiental, que deu inicio a sua jornada em

Eloverde - Startup acelerada no BRDE Labs Parana

2017. A empresa oferece um software para automacgao do backoffice ambiental que
atua aumentando a performance de consultorias ambientais, indUstrias, transportes e
destinadores de residuos, possibilitando uma integracao colaborativa entre todos. Apds
participar de programas de inovagao em todo o Brasil, a empresa decidiu, nos Ultimos
dois anos, concentrar seus esforcos em programas que proporcionassem conexdes
significativas com potenciais clientes e investidores. Nesse sentido, a startup escolheu
o BRDE Labs pelo pragmatismo do programa e pela oportunidade de abordar desafios
enfrentados por potenciais clientes. Essa abordagem pratica proporcionou ndo apenas
valiosas conexdes, mas também a oportunidade de efetivamente resolver problemas

concretos e melhorar seus produtos e servigos.

\_ )

BRDE Labs Parana

O BRDE Labs do Parana lancou sua quarta edi¢cao, em fevereiro, durante o Show
Rural 2023, com a parceria da Aceleradora Hotmilk da Pontificia Universidade
Catoélica do Parana (PUC-PR) e da American Chamber (Amcham). O tema do
programa foi “Inovagdo verde e equidade”, com desafios voltados para a area

de inovacao. No total, foram inscritas 182 startups, as quais apresentaram 356
propostas de solugdes para os 31 desafios langados por dez empresas ancoras
participantes do programa. Das startups inscritas, 75 apresentaram seus pitches e
dez chegaram a fase final de aceleragao (Quadro 1).

O programa encerrou sua temporada com um evento no Innosphera Meeting
Center, espaco dedicado a inovagao, durante quase nove horas, na Hotmilk (PUC-PR).
Entre outras atragdes do evento, foram realizados os pitches das startups finalistas.

QUADRO 1 Startups finalistas e respectivas empresas ancoras

Startups finalistas Empresas ancoras

Binahki Atlas
Eloverde Copagril
Aterra Ibipora
CH4 Solution Grupo BTZ
VRGlass Virtual Town Krindges
Ororo Cooperativa Lar
Dialog Magius
Flug Prodiet
Mush SL Alimentos
\ Earth Renewable Technologies Potencial Biodiesel /

Fonte: Elaboragao proépria.
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BRDE inova no setor publico ao contratar
startups para solucoes ESG (environment,
social and governance)

Em 2022, o BRDE contratou quatro startups que participaram do BRDE Labs
PR para desenvolver solugdes para desafios apresentados pelo Banco, inovando
0 papel da instituicao publica nesse tipo de procedimento, a partir do Marco
Legal das Startups (Lei Complementar 182/2021). Ja em 2023, as quatro solucdes
foram aprimoradas com o suporte técnico do Banco, o qual efetivou os testes

e iniciou a utilizagdo das ferramentas. O Quadro 2 mostra as startups e as
respectivas solucoes.

QUADRO 2 Desafios lan¢ados pelo BRDE

Desafio  Objetivo Startup contratada

Desafiol Levantamento de dados e analise automatizada de imodveis rurais. Busca Terra

Desafio2 Calculo e compensagao da emissdo de gases de efeito estufa. AKVO-ESGC

Desafio3 Monitoramento do risco climatico de projetos financiados. Sipremo Tecnologia
\Desaﬁo 4 Mapeamento e avaliacao regulares de praticas ESG. Sustain /

Fonte: Elaboracéo propria.

/BRDE Labs premiado pela Enap \

O programa BRDE Labs do Parana foi finalista e ficou em terceiro lugar na
categoria Inovagcao Ambiental, promovido pela Escola Nacional de Administracao
Publica (Enap), em sua 272 edi¢cao. O Labs concorreu com o ineditismo de uma
iniciativa, em que o BRDE se tornou, pela primeira vez, uma empresa ancora do
projeto na edicdo de 2022.

Com o tema proposto no ano de 2022, a respeito de solucdes em ESG (traduzido como
boas praticas em meio ambiente, social e governancga), o Banco tornou-se um caso
pioneiro na administracdo publica, ao contratar startups integrantes do programa,

a partir da sangdo da Lei Complementar 182,° conhecida como “Marco Legal das
Startups”, que permite esse vinculo entre um érgao publico e startups. Os prémios
concedidos sdo certificados individuais de premiacao para todos os integrantes

da equipe executora; direito ao uso do Selo Inovagao nos materiais de divulgagao
impressa ou eletrdénica das iniciativas premiadas; inclusdo no Repositdrio Institucional
da Enap, compondo a base de conhecimento de iniciativas inovadoras e possibilidade
de participacdo de integrantes da equipe executora em cursos, eventos e/ou missdes

\técnicas, nacionais ou internacionais, até um ano apos a premiagao. J

3 Lei Complementar n°® 182, de 1° de junho de 2021. Institui o marco legal das startups e do
empreendedorismo inovador; e altera a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e a

Lei Complementar n° 123, de 14 de dezembro de 2006. Disponivel em: https://mwww.planalto.gov.br/
ccivil_03/LEIS/LCP/Lcpl82.ntm Acesso em: 23 jan. 2024.
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BRDE Labs Rio Grande do Sul

A quarta edi¢cao do BRDE Labs coordenado pela Agéncia do Rio
Grande do Sul, novamente em parceria com a Feevale Techpark,
foi lancada em marcgo. Neste ano, as areas prioritarias foram
agronegdcio, saude, indUstria, comércio e servicos, relacionadas
com as 14 empresas ancoras (Santa Casa de Misericérdia de
Porto Alegre, CCGL, Fida, Xalingo, Hospital Mae de Deus, Novus,
AESC, Coester, Haas Madeiras, Vipal, Altus, Dublauto, Palterm

e Lifemed). O programa recebeu inscricdes de 61 empresas.
Apos a finalizagdo do warmup, etapa classificatdria em que
32 startups foram avaliadas por meio de um pitch online,

14 (mais duas suplentes) foram escolhidas para participar de
workshops, metodologia aplicada e mentorias, além de terem
a oportunidade de fazer conexdes com grandes empresas
para a geragcao de negdcios.

No fim do ano, as empresas aceleradas foram avaliadas e as
quatro primeiras receberam uma premiagao em dinheiro,
pela ordem: Blix — Solu¢des em Tecnologia (vencedora), Painel
Constru, Lemon go Inteligéncia em Vendas e Biosens.

Nessa edi¢ao, os resultados foram bem relevantes, o que
demonstra a evolugdo do programa. Foram seis startups
direcionadas a fundos de investimento, 44 propostas comerciais
encaminhadas e 23 provas de conceitos (POC) realizadas.

No link https://www.youtube.com/watch?v=0KnNQFLh30c,
podemos ver um video sobre a quarta edicao do BRDE Labs RS.

EVENTODE. .
PREMIZCAC &
=

o

~

/Blix - Startup
acelerada no
BRDE Labs
Rio Grande do Sul

A Blix € uma startup que

oferece aplicativos mdveis
personalizados por meio de
um modelo de assinatura
para empresas do setor
de saude e bem-estar
digital. Pela plataforma
BlixStream, seus clientes
conseguem personalizar
sua aparéncia com sua
identidade visual. A Blix
foi a primeira colocada

no programa BRDE Labs
RS e, com ele, percebeu o
verdadeiro valor agregado
de seu servico e fez alguns
ajustes operacionais.
Como resultado, a startup
ja obteve mais clientes

e conseguiu dobrar seu

\faturamento mensal.

Evento de premiag¢d&o do
BRDE Labs RS, no Instituto
Caldeira, em Porto Alegre.
Fonte: Acervo proprio.
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4. INOVACAO

BRDE Labs Santa Catarina

O segundo BRDE Labs Santa Catarina obteve 201 startups
inscritas de todas as regides do estado. Dessas empresas,

100 startups foram selecionadas para participar do programa.
O BRDE Labs, em parceria com a Associagdao Catarinense de
Tecnologia (Acate), objetivou o fortalecimento de empresas
em fase de operagdo e tragao. Por meio de workshops online,
ferramentas e mentorias durante quatro meses, as startups
selecionadas receberam apoio na estruturagao e validagado
das estratégias e processos internos para que conseguissem
ter modelos de negécio e comercial vidveis e escaldveis. Na
etapa seguinte, as 45 startups que obtiveram os melhores
desempenhos ao longo do programa participaram das
bancas regionais conforme sua localizagcao: Oeste, Serra,
Vale do Itajai, Sul, Norte e Grande Florianépolis. No fim, as

12 startups mais bem avaliadas foram premiadas e dividiram
R$ 180 mil em remuneracao.

- Oeste: Nextransport (1°) e Automax (2°);

- Serra: Plantcolab (1°) e Hub2us (2°);

- Vale do Itajai: Kaduceu (1°) e a Tinki (2°);

+  Sul: Atualiza Sistemas (1°) e Easy Alert (2°);
+ Norte: Livon Saude (1°) e Enterflex (2°);

- Grande Florianépolis: Tecpet (1°) e Bendito (2°).

Evento de premiagdo do BRDE Labs SC, na Acate, em Floriandpolis.
Fonte: Acervo proprio
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Galax.ia — Startup acelerada no BRDE Labs Santa Catarina

A Galax.ia € uma startup de Joinville, Santa Catarina, com a missao de combater

a escassez hidrica. Ela fornece tecnologias de inteligéncia artificial e machine
learning para empresas de saneamento reduzirem suas perdas de agua. Com

sua participagao no BRDE Labs de 2022, a empresa melhorou os processos de
venda, obtendo maior receita. Em 2022, a Galax.ia tinha clientes em 12 municipios,
passando para 121 apds o programa, enquanto seu faturamento aumentou 15 vezes
em relagao ao ano anterior.

-

/

O programa Dev the Devs, que oferece formacgdo inicial para
desenvolvedores, de forma gratuita, concluiu a segunda turma
em margo deste ano. O programa promovido pelo BRDE, em
parceria com o Banco de Desenvolvimento da América Latina

e Caribe (CAF) e o Parque Tecnoldgico da PUC-RS (Tecnopuc),
formou 632 alunos de escolas publicas do Parana, Santa Catarina
e Rio Grande do Sul. Durante a capacitac¢ao, os jovens tiveram
acesso aos conteldos de forma online, com foco em conceitos
de computacgao e de pensamento computacional, ocasiao em
gue tiveram contato com algumas linguagens de programacao.
Além disso, os estudantes participaram de encontros virtuais,
oficinas sobre carreira e mercado de trabalho, e de mentorias
individuais com profissionais da drea de Tecnologia da
Informacgao (TI).

Na segunda edicao do South Summit, realizado em Porto
Alegre, o BRDE foi novamente parceiro do evento, participando
de palestras e promovendo conexdes, além de patrocinador.

O South Summit Brazil 2023 recebeu visitantes de cinquenta
paises, mais de trés mil startups, novecentos palestrantes, 150
patrocinadores, setecentos jornalistas nacionais e internacionais,
sete mil empresas, mais de cem fundos de investimento (sendo
trinta deles internacionais) e cerca de seiscentos investidores. No
evento, o BRDE lancou a quarta edicao do BRDE Labs.

4. INOVAGAO
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Para o BRDE, é fundamental ser um agente relevante para os
estados controladores na concepgao, promocgao e execucao das
politicas publicas dos estados e municipios. Faz parte da missao
institucional do Banco integrar as politicas de desenvolvimento,
atuando também como interlocutor e catalisador de acdes
perante a sociedade.

-

Codesul/BRDE - Visdo Regional 2040

O Projeto Codesul/BRDE - Visdo Regional 2040, proposto pelo Conselho de
Desenvolvimento e Integracao Sul (Codesul), conselho constituido pelos
governadores do Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Parana e Mato Grosso do Sul,
tem como intuito obter um diagnéstico regional, identificando as agendas que
cada governo deve promover para melhorar a qualidade de vida e potencializar o
desenvolvimento da regido.

A Universidade do Vale do Rio dos Sinos (Unisinos), por meio de um grupo de
professores, foi contratada pelo BRDE por licitagdo para realizar o Projeto Visao
Regional 2040. Em 2023, foram concluidas duas etapas: o Diagndstico da Regiao
do Codesul e os Investimentos Previstos e Fontes de Recursos. Esses documentos
formarao a base do produto final do trabalho, chamado “Visao Regional 20407,
contemplando diretrizes e eixos prioritarios, assim como indicadores, metas e

propostas para sua implantagao.

o

Para atender os municipios, o Banco oferece o programa BRDE

R$
Mais Municipios, pelo qual presta apoio técnico na estruturacao 30 o 5
?

da operagao de crédito, além do financiamento. O BRDE tem

reconhecida expertise nos projetos de iluminacgao publica, M I LHéES

saneamento, mobilidade urbana, entre outros.

Em 2023, o BRDE efetivou R$ 300,5 milhdes em financiamento para municipios
para municipios, um aumento de 39,5% em relagdo ao ano um aumento de
anterior. Com esse desempenho positivo, o Banco praticamente \_4

pentop P 39,5%

alcancou a meta da participacdo de 5% dos financiamentos aos
municipios na carteira total, ficando em 4,9%.

Nos ultimos trés anos, o BRDE financiou R$ 71,9 milhdes para
1 projetos de iluminagao publica, que promove de forma
concomitante a utilizagao de insumos mais sustentaveis,

a maior seguranca da populagdo e a reducao de custos.
Esses investimentos beneficiaram 759,7 mil habitantes e
proporcionaram a mitigacdo de 27,7 mil toneladas de CO_e.

)

em financiamento

em relacao ao
ano anterior
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CIDADESE
1 GOMUNIDADES
SUSTENTAVEIS
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~

/Modernizagéo do parque de iluminacao
publica de Pelotas

O municipio de Pelotas obteve financiamento de R$ 30 milhdes
do BRDE para modernizagao do parque de iluminagdo publica
na zona urbana do municipio pela substituicao do atual sistema,
predominantemente composto por lampadas de vapor de
sodio, por luminarias com tecnologia LED, beneficiando uma
populacao de aproximadamente 213 mil habitantes. O projeto
contempla a instalagao de 27,2 mil luminarias, proporcionando

a todos os moradores seguranga e conforto luminoso. Quanto a
eficiéncia, o investimento propiciara a redugdo do consumo de
energia em 37%, bem como a mitigagao da emissao de

\800 toneladas de CO.e. J

~

(Melhorias no saneamento e em mobilidade
urbana em Jaragua do Sul

O BRDE contratou duas operag¢des de crédito com o
municipio de Jaragua do Sul, Santa Catarina, que somaram

R$ 123,7 milhdes. O primeiro projeto contempla a construcédo
da nova estagao de tratamento de esgoto (ETE), denominada
ETE Centenario, com capacidade inicial de tratamento de

151 litros por segundo, com ampliagcdo prevista para 275 litros
por segundo. A nova ETE Centenario recebera os esgotos
sanitarios da atual ETE Ilha da Figueira, que estd no limite
de sua capacidade e serd desativada futuramente, bem
como o0s esgotos sanitarios de novas areas, além de suporte
ao crescimento vegetativo das areas ja contempladas. Os
investimentos em saneamento somam R$ 53,7 milhdes,
beneficiando 70 mil moradores.

O outro projeto do municipio de Jaragua do Sul financiado
pelo BRDE abrange obras de mobilidade urbana com a
pavimentacdo asfaltica de aproximadamente 70 ruas, além
de pontes, passarelas e rotas estruturais, que atenderdo
inclusive o trafego para os municipios vizinhos. Estima-se
que 190 mil pessoas serao beneficiadas pelo financiamento
de R$ 70 milhoes.

\

J
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Repercussodes dos financiamentos do BRDE

O BRDE procura sempre melhorar o dimensionamento de
sua contribuicao para a sociedade. Para isso, em parceria com
o Instituto Paranaense de Desenvolvimento Econémico e
Social (Ipardes), iniciou o projeto Impactos Socioeconédmicos
das Contratagdes do BRDE nos estados do Codesul, que se
refere a revisao da metodologia de mensuracao dos impactos
socioecondmicos das operagdes do BRDE nos quatro estados
gue compdem o Codesul (Rio Grande do Sul, Santa Catarina,
Parana, Mato Grosso do Sul) e do total da regido. A estimativa
dos impactos utilizara a Matriz Insumo-Produto do Brasil, mas
com resultados regionalizados sob a perspectiva do emprego,
renda e tributos (Imposto sobre a Circulacao de Mercadorias -
ICMS), considerando a demanda gerada pelos investimentos
viabilizados pelo Banco.

5. POLITICAS PUBLICAS

O trabalho sera concluido no préximo ano, permitindo que o
BRDE aprofunde seus estudos sobre sua contribuicdo. Nesse
sentido, o Banco podera implementar novas politicas e melhorar
as ja em andamento.




5. POLITICAS PUBLICAS

Além da oferta de crédito e apoio técnico para projetos
privados e municipais alinhados com as politicas publicas
dos estados controladores, o BRDE atua na estruturagcao de
PPPs, concessdes e outras formas de participagdo privada na
prestacao e gestdo de servicos publicos.

O BRDE tem trabalhado como aliado dos estados e dos
municipios de sua regiao de atuagao para viabilizar o
desenvolvimento de sua infraestrutura publica. Essa atividade
€ um dos focos do Banco, constando no objetivo estratégico
de politicas publicas, presente no Planejamento Estratégico
do BRDE. Nesse sentido, o Banco ja atuou na estruturacgao

da concessao de patios veiculares do Detran-PR, entre outras
iniciativas de suporte técnico especializado em projetos de
desestatizagao de ativos publicos.

Em 2023, além do contrato com o municipio de Santa Maria,

o Banco celebrou contratos de prestagao de servicos com

0s municipios de Sapiranga e de Santa Cruz do Sul, todos no

Rio Grande do Sul, para estruturagao da PPP de iluminagao
publica nas cidades. Nesses projetos, o BRDE é responsavel por
coordenar a estruturagdo completa do projeto de concessao,

0 que contempla o diagnéstico da infraestrutura atual,
modelagem técnica, econdmico-financeira e juridica, bem como
suporte no processo licitatoério.

O municipio de Santa Maria esta com o projeto na fase final,
com o edital de concessao ja publicado.

O objetivo em comum desses projetos € a delegacdo, mediante
concessao administrativa, do servico publico de iluminagao nos
municipios, incluidas a modernizacao, eficientizagao, expansao,
operagao e manutencao da rede municipal de iluminacao publica.
Mediante a implementacdo desses projetos pretende-se,
principalmente, qualificar o sistema com a substituicdo de
pontos de luz para tecnologia LED, o que representa maior
seguranga aos moradores e redug¢ao dos gastos com o consumo
de energia elétrica.

Como desdobramento da excelente atuagao no setor, em
dezembro de 2023 o BRDE firmou dois termos de cooperagao
com o estado do Rio Grande do Sul, por intermédio da Secretaria
de Parcerias. No primeiro, o escopo do acordo é atuar como
parceiro e estruturador nos projetos cadastrados no programa
Impulsiona RS, que objetiva incentivar, acompanhar e apoiar os
municipios do estado do Rio Grande do Sul no desenvolvimento
de projetos de concessodes de servigcos publicos e de PPPs.



O segundo termo de parceria tem por escopo a selecao de
projetos a serem futuramente desenvolvidos na drea de
modernizagcao da gestao do estado, em especial pela elaboragao
de projetos e estudos preparatorios para licitagdo de concessdes
de ativos, PPPs e demais formas de participacao privada nos
negodcios publicos.

5. POLITICAS PUBLICAS

O BRDE também realizou uma reestruturacao interna de forma
a consolidar o ambiente institucional para a prestacao de
servigcos de estruturagao de projetos. Foram criados o Comité
Diretor para a atuagcao em concessodes e parcerias privadas,

a Secretaria de Parcerias, bem como as coordenadorias

de estruturacao de parcerias dos estados. Dessa forma, a
expectativa é incrementar ainda mais a atuagao do Banco no
setor, mediante a integragao dos estados, ainda que respeitando
as caracteristicas préprias de cada regiao.

Apoio aos municipios atingidos
pelos eventos climaticos

A Regido Sul vem apresentando o maior niUmero de pessoas
afetadas por desastres naturais do Brasil. No inicio de 2023,

a terceira estiagem consecutiva afetou o Rio Grande do Sul,
impactando negativamente seu produto interno bruto (PIB),
considerando os efeitos diretos e indiretos da agropecudria nos
demais setores da economia.

Ja no segundo semestre, enchentes severas no Vale do Taquari,
no Rio Grande do Sul, no Vale do Itajai e no oeste de Santa
Catarina e no centro e no oeste do Parana resultaram em
milhares de desabrigados, além de prejuizos na infraestrutura
instalada, na produgao agropecuaria € nos Negocios.

O BRDE, como instrumento de politica publica voltado ao
crédito, disponibilizou a seus clientes atingidos pela estiagem e
pelas enchentes a suspensao do pagamento de empréstimos

e o0 alongamento dos prazos das operacdes de crédito em
andamento. Essas renegociagcdes beneficiaram 73 clientes de 48
municipios afetados pelos eventos e somaram R$ 75,4 milhdes.
O Banco também disponibilizou linhas de crédito emergencial
para a retomada das atividades econémicas.
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/Pronampe Emergencial SC

Em novembro, o governo de Santa Catarina criou, em parceria com o BRDE, o
Programa Emergencial de Apoio as Microempresas e Empresas de Pequeno
Porte Catarinenses (Pronampe Emergencial SC). O objetivo € estimular a rapida

5. POLITICAS PUBLICAS

reconstrucao e recuperagao dos empreendimentos produtivos afetados por
desastres naturais, catastrofes climaticas e situagdes correlatas, localizados em
municipios catarinenses em situacao de emergéncia ou em estado de calamidade
publica. O programa, com recursos que somam R$ 150 milhdes, contempla capital
de giro para microempresas e pequenas empresas com valor de até R$ 150 mil

por empresa. O programa permite o subsidio parcial dos juros das operacdes

pelo governo de Santa Catarina e tem o BRDE como um dos responsaveis por
operacionalizar a linha, a qual se estendera até marco de 2024. O Pronampe
entrou em operac¢do no dia 18 de dezembro e, em duas semanas, o BRDE
contratou todas as 790 solicitagdes de financiamento recebidas, que

\somaram R$ 104,2 milhdes em crédito. J

/Articulagéo com Banco Internacional para Reconstrugao
e Desenvolvimento

Com o objetivo de tratar do apoio aos municipios com necessidade de
investimento em obras de infraestrutura, principalmente no financiamento para
prevencao dos impactos de desastres naturais e riscos relacionados ao clima,

uma equipe de representantes do Banco Internacional para Reconstrugao e
Desenvolvimento (Bird), instituicdo que compde o Grupo Banco Mundial, esteve no
Rio Grande do Sul, no Parana e em Santa Catarina, a convite do BRDE. A agenda do
grupo de especialistas contemplou as cidades do Vale do Taquari (RS), do Alto Vale
do Itajai (SC), além dos municipios de Almirante Tamandaré (PR) e Ponta Grossa

(PR), todos afetados pelas enchentes de setembro e outubro. A equipe reuniu-se

com prefeitos, representantes da Defesa Civil e liderangas empresariais para

conhecer os prejuizos e as principais demandas das regides.

Programa Sul Resiliente

No que tange a prevencao de desastres naturais, o BRDE tem a disposi¢do dos

municipios o Programa Sul Resiliente, com recursos captados com o Banco

Internacional para Reconstrug¢ao e Desenvolvimento (Bird). O programa é

direcionado a projetos de qualificagcao da infraestrutura dos municipios para

atenuar impactos de desastres naturais e riscos relacionados ao clima, como

inundacgdes e deslizamentos. Além de investir em obras para a redugao dos

impactos causados pelos desastres naturais e eventos climaticos, os municipios

poderao utilizar os recursos para a elaboragao de projetos executivos, como

mapeamento de risco e planos de contingéncia, treinamento de servidores

municipais ou aquisicdo de sistemas e equipamentos para monitoramento de risco.
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\___~ 42,2%
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R$
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4.622

produtores da
agricultura familiar

I

R$ .
13, @
BILHAO €

de fontes de recursos
internacionais

Contratacgoes de
financiamento

As contratac¢des de financiamento do BRDE
seguiram crescendo em 2023, mantendo

a trajetdria ascendente nos Ultimos anos.

O volume de crédito contratado bateu

novo recorde, superando os R$ 5,8 bilhdes,
32,1% maior do que o verificado no ano
anterior, contemplando diversos tipos de
empreendimentos, No campo e na cidade,
espalhados pela regido de atuagao do
BRDE (Grafico 3).

BRDE | RELATORIO DE ADMINISTRAGAO E SOCIOAMBIENTAL 2023

R$ 297
BILHOES

em crédito contratado
para o agronegécio

R$
174,9
MILHOES

em crédito contratado
para o turismo

r$ 1,4
BILHAO

em crédito para
cooperativas
agroindustriais

¥

RS .
4,6 BILHOES

em recursos liberados
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a metaem

30,5%
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GRAFICO 3 Evolugdo das contratacdes de
financiamento (R$ milhdes, valores nominais)
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Fonte: Elaboragéo prépria.



Contratacgoes de
financiamento por setor

Verificando as contratacdes de crédito pelos
setores da economia, comércio e servig¢os foi o
setor com maior volume de contratagbes em
2023: R$ 1,8 bilhdo, apresentando uma variagdo

de 65,3% em relagdo ao ano anterior. Em seguida,
a agropecuaria com R$ 1,6 bilhdo em créditos
contratados, 52,5% maior que em 2022. A
indUstria e a infraestrutura tiveram praticamente
o0 mesmo nivel de recursos, de aproximadamente
R$ 1,2 bilhdo em 2023 (Gréfico 4).

Neste ano, o BRDE efetivou R$ 2,7 bilhdes

em crédito para o agronegdécio, incluindo

as cooperativas de produgao, produtores

rurais de todos os portes e demais empresas

do segmento. Dessa forma, o agronegdcio
contempla investimentos do setor agropecuario,
da industria, do comércio e de servigos.

Destaca-se a histérica parceria com o
cooperativismo agropecuario, construida por meio
de financiamentos de longo prazo concedidos
pelo BRDE para os projetos de expansao,
verticalizagao e modernizacao dessas empresas,

0 gue tornou o Banco uma referéncia no crédito
para as cooperativas. Neste ano, R$ 1,4 bilhdo foram
concedidos para cooperativas agroindustriais.

O segmento agroindustrial e as cadeias produtivas
vinculadas ao agronegdcio ocupam uma
posicao de destaque na economia da Regido
Sul, tanto diretamente, por meio da producado
rural, sua industrializagao e distribuicdo, quanto
indiretamente, pelos desdobramentos de sua
significativa geragao de renda e emprego. Cabe

as cooperativas de produg¢ao agropecuaria um
importante papel nesse contexto, organizando e
coordenando as a¢gdes de milhares de familias de
produtores rurais, em sua maioria da agricultura
familiar, de modo a viabilizar e potencializar

sua atividade econémica. No contexto social,

o sistema de integracao, bastante presente na
avicultura e na suinocultura, também incentiva
o produtor a se manter no campo, evitando o
éxodo rural, diminuindo a urbanizacao e os riscos
de desemprego e moradia precaria.

GRAFICO 4 Valor das contratacdes de
financiamento por setor (R$ milhdes)

W 2022 W 2023
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Agropecuaria IndUstria Infraestrutura ~ Comércio e
Servicos

Fonte: Elaboragéo prépria.

Entre os projetos financiados de cooperativas,
destacamos o seguinte:

4 N

Energia limpa para Cotrijal

Parceira do BRDE desde os anos 1980,

a Cotrijal — Cooperativa Agropecuaria e
Industrial obteve, em 2023, o crédito de

R$ 15 milhdes do BRDE para a implantacdo
de um sistema de geragdo de energia
fotovoltaica com capacidade de 4,0 MW.

O novo sistema de energia solar da Cotrijal sera
instalado numa area de 3,4 hectares situada ao
lado do parque que recebe a Expodireto, em
Ndo-Me-Toque. O investimento proporcionara
uma economia anual de R$ 3,3 milhdes no
custo da energia consumida pela cooperativa
em todas as suas unidades, que atualmente é
de R$ 17 milhdes/ano.

A Cotrijal € a maior cooperativa agropecuaria do
Rio Grande do Sul, atuando em 53 municipios,

com mais de 17 mil associados.

-
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Atuando na armazenagem de graos, comercializacao de insumos agricolas e
sementes, produgao integrada de suinos e aves, industrializacao de produtos
agropecuarios, prestacao de servicos, supermercados e postos de combustiveis,
entre outras atividades, as cooperativas de producao agropecuaria estao
seguramente entre os mais importantes agentes econémicos do sul do Brasil.

Em paralelo, a robustez de seus complexos alimenticios faz da Regiao Sul a
principal produtora e exportadora de proteina animal do Brasil, gerando um
volume expressivo de recursos que, sem dulvida, beneficiam diversas outras
atividades, promovendo o desenvolvimento de maneira ampla.

Um dos instrumentos que sustentam esse processo € o Programa Nacional

de Agricultura Familiar (Pronaf), que tem no BRDE um de seus principais
agentes financeiros. Em 2023, o BRDE financiou R$ 802,7 milh&es para diversos
investimentos contemplados pelo Pronaf, beneficiando

4.622 produtores familiares.

1 REDUGAODAS
DESIGUALDADES

@

As contratagdes de financiamento concedido pelo BRDE por porte seguem

um padrdo e, neste ano, nao foi diferente. O maior volume foi contratado por
grandes empresas, R$ 2,8 bilhdes, sendo a maioria dessas contratacdes relativa
as cooperativas agroindustriais, correspondendo a 47,9% do financiamento

para grandes empresas. Nesse tipo de operagao de crédito, sao considerados

0s ganhos proporcionados a toda a cadeia composta pelas atividades dessas
cooperativas, as quais contemplam a industrializagao de produtos originados de
milhares de produtores rurais.

Os financiamentos para microempresas e pequenas empresas (MPE) totalizaram
R$ 791 milhdes e para os produtores rurais, R$ 839,8 milhdes. As contratacdes de
crédito com prefeituras aumentaram bastante nos Ultimos dois anos, atingindo
R$ 300,4 milhdes em 2023 (Grafico 5).

GRAFICO 5 Valor de contratacdes por porte (R$ milhdes)
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Fonte: Elaboracéo propria.



GRAFICO 6 Participacao de clientes por porte no numero de
contratacdes de financiamento em 2023 (%)

Produtores rurais
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Fonte: Elaboracgao proépria.

Ja pelo nimero de contratagdes em 2023 (Grafico 6), 75,5% foram
destinadas a produtores rurais, em sua maioria agricultores
familiares, e 20,3% corresponderam aos contratos com MPEs,
evidenciando o amplo acesso dos pequenos empreendedores ao
crédito do BRDE.

O BRDE, como um banco de desenvolvimento, tem, entre suas
atribuicdes, viabilizar o maior acesso ao crédito pelos pequenos
empreendedores, rurais e urbanos. Para isso, concede o crédito
também por intermédio de seus convénios operacionais, as
chamadas operagdes indiretas.

Em 2023, as operagdes indiretas, aquelas realizadas por instituicdes
parceiras, corresponderam a R$ 880,8 milhdes, sendo 70,7% desse
valor destinado a produtores rurais e 25,8% a microempresas

e pequenas empresas (MPE). Outro mecanismo que o BRDE
utiliza para promover o financiamento com os pequenos
empreendedores sao os fundos de avais, principalmente o Fundo
Garantidor para Investimentos (FGI), desde 2012, e o Fundo de Aval
as Micro e Pequenas Empresas (Fampe), desde 1996. Por esses
fundos, a empresa que ndo dispde da totalidade das garantias
necessarias para obter crédito, o que muitas vezes inviabiliza o
financiamento, paga uma comissao para a utilizagdo desses avais.

Um dos segmentos de comércio e servigos que mais gera
empregos entre as MPEs é o turismo. Para atender a demanda
de crédito desse segmento, o BRDE utiliza os recursos do Fundo
Geral de Turismo (Fungetur). Vinculado ao Ministério do Turismo
(MTUR), o Fungetur € um importante instrumento de politica de
investimentos voltado para a melhoria da infraestrutura turistica,
fornecendo a base para dinamizar essa vocacao das regides.
Desde a criagao desse fundo, em 2018, o BRDE destaca-se
entre as instituigdes financeiras que mais repassaram esses
recursos. Em 2023, o Banco contratou 120 operagdes de crédito,
das quais 108 foram de MPEs, equivalentes a 90%. O montante
financiado para o turismo foi de R$ 174,9 milhées, sendo 51,4%
para pequenos empreendimentos.
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25 anos entre
BRDE e Cresol Baser

Um dos exemplos da
pulverizagao do crédito através
dos convénios operacionais é
a parceria de 25 anos do BRDE
com a Cooperativa Central de
Crédito Rural Cresol Baser, com
sede em Francisco Beltrdo, no
sudoeste do Parana.

Desde 1998, a Cresol Baser
firmou com o BRDE mais

de 50,7 mil operagdes,
beneficiando mais de 35,1 mil
cooperados. Todos esses
financiamentos totalizaram
R$ 2,1 bilhdes, resultando em
uma média de R$ 40,3 mil por
operacgao entre produtores

rurais e microempresas

(Parceria de \

\do sul do Brasil. j
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Ampliagao de recursos disponiveis com novos
fundings internacionais

O BRDE, no primeiro semestre de 2023, passou a disponibilizar novos recursos
captados com trés instituicdes multilaterais internacionais. Com o Novo Banco

do Programa de Apoio a Infraestrutura Urbana, Rural e Social para Atingimento
dos ODS (Proinfra Sul), é utilizada para investimentos na infraestrutura urbana
e projetos de cunho sustentavel. O objetivo é privilegiar os projetos ligados aos
ODS, fortalecendo o propdsito da Agenda 2030.

As duas captacdes com o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID)
totalizaram US$ 150 milhdes. Parte do empréstimo € destinada as micros,
pequenas e médias empresas, enquanto a outra linha de crédito resultante
dessa captacgao externa financiara projetos que melhorem a qualidade de vida
nos trés estados da Regido Sul.

Ja na outra operacao, com o Banco Internacional para Reconstrucao e
Desenvolvimento (Bird), no valor de € 89,6 milhdes, sdo contemplados os
projetos de resiliéncia urbana nos municipios da Regidao Sul. Os recursos dessas
trés captacdes internacionais somam aproximadamente R$ 1,9 bilh&o e estdo

\dispom’veis aos empreendedores e municipios.

de Desenvolvimento (NDB), a operagao de crédito de € 134,6 milhdes, no ambito

~

J

Diversificacao das fontes de recursos

Para o BRDE, é fundamental dispor de fontes de recursos diversificadas,
constantes e competitivas, que Ihe permitam a manutencdo de um nivel de

operagao compativel com o objetivo de financiar o desenvolvimento sustentavel.

Em 2023, o Banco operou recursos de 11 institui¢cdes financeiras parceiras.
O Grafico 7 mostra as seguintes participagdes de cada funding.

GRAFICO 7 Participagao das fontes de recursos nas contratacdes de
financiamento (%)
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Fonte: Elaboragéo prépria.
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Desde 2018, o BRDE vem ampliando suas fontes de recursos,
principalmente as externas (Grafico 8). Em 2023, o Banco
alcancou o recorde de contratagdes, R$ 1,3 bilhdo, aumento de
180,4% em relagao a 2022, a partir de recursos captados com
os fundings externos: Agéncia Francesa de Desenvolvimento
(AFD), Banco de Desenvolvimento da América Latina e Caribe
(CAF), Banco Europeu de Investimentos (BEI), Novo Banco

de Desenvolvimento (NDB) e Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID). Essas fontes corresponderam a 22,1%
do total de financiamentos contratados.

GRAFICO 8 Evolugao das contratacdes de financiamento do BRDE
utilizando recursos externos (R$ milhdes, valores nominais)
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Fonte: Elaboragéo prépria.

Liberacoes de recursos

Os recursos liberados pelo BRDE também registraram
crescimento em 2023, atingindo o novo valor recorde de
R$ 4,6 bilhdes (Gréafico 9), resultando no aumento de 16,2%
em termos nominais, em relagao ao ano anterior.

GRAFICO 9 Evolucdo das liberacdes (R$ milhdes, valores nominais)
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Fonte: Elaboragéo proépria.
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17,8 [

BILHOES

em carteira
de crédito

R$
21,1

BILHOES

em ativos

Por meio da anélise do desempenho financeiro
do BRDE, podemos identificar o alcance

do objetivo estratégico da sustentabilidade
econdmica. Por esse objetivo, o BRDE precisa
ter uma situacgao financeira e patrimonial sélida
e autossustentavel, com niveis adequados dos
indicadores prudenciais de capital e liquidez
para conseguir cumprir sua missao de apoiar
financeiramente o desenvolvimento por meio
do crédito. Portanto, a autossustentabilidade
econdmica € um objetivo estratégico do BRDE
nao so pelos principios da gestao corporativa
responsavel, mas também porque o Banco tem
autonomia financeira e orcamento proprio.

Dessa forma, o BRDE necessita buscar
resultados positivos e adequados a sua

Ativo total

O ativo total do BRDE aumentou 10,5% em
comparagao ao ano anterior, finalizando
2023 com R$ 21,1 bilh&es, influenciado
majoritariamente pelo crescimento

da carteira de crédito do Banco,

conforme o Grafico 10.

GRAFICO 10 Ativo total BRDE (R$ milhoes,
valores nominais)
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Fonte: Elaboragao prépria.

517,2 (=

R$
4,1

BILHOES MILHOES
em patriménio de resultado
liquido liquido

gestao de capital tanto em seu desempenho
operacional quanto na gestdo de seus
ativos financeiros.

Os dados financeiros do BRDE também
revelam o sucesso de sua atividade,
mostrando que é possivel financiar o
desenvolvimento com baixa inadimpléncia e
autonomia financeira.

Ressalta-se que, nos anos recentes, o BRDE
tem aportado na economia um valor superior
ao de seu capital, demonstrando que o Banco
alavanca intensamente o desenvolvimento.

As Demonstragées Financeiras do BRDE
podem ser encontradas, na integra,
no site do Banco.

Operacoes de crédito

O saldo das operagdes de crédito e os repasses
financeiros do BRDE aumentaram 14,5% em 2023,

atingindo o montante de R$ 17,8 bilhdes (Grafico 1).

Esse desempenho é fruto do sucesso na aplicagao
do crescente volume de recursos disponiveis nos

dltimos anos, a partir da diversificagao de fundings.

GRAFICOT1 Operacdes de crédito (R$ milhdes,
valores nominais)
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Fonte: Elaboragéo proépria.

BRDE | RELATORIO DE ADMINISTRAGAO E SOCIOAMBIENTAL 2023

7. DESEMPENHO FINANCEIRO

55



7. DESEMPENHO FINANCEIRO

56

Patrimonio liquido

O patrimoénio liquido (PL) do BRDE seguiu o
movimento ascendente, fechando o ano

em R$ 4,1 bilhdes, o que corresponde a um
aumento de 6,8% em relagao a 2022 (Grafico 12).
O aumento do PL esta relacionado aos
lucros realizados, os quais sao integralizados
anualmente. O PL do BRDE proporciona
maior alavancagem e capacidade financeira
para o Banco financiar o desenvolvimento
de sua regido de atuacgao.

Resultado liquido

O lucro liguido do BRDE foi significativo
neste ano, R$ 517,2 milhdes, superando

em 15,0% o resultado de 2022, como
demonstra o Grafico 13. O resultado foi
maior que o estimado nas projecdes
internas, demonstrando a sustentabilidade
financeira do Banco, um dos objetivos
estratégicos do BRDE.

Rentabilidade

sobre o patrimonio
liquido

A rentabilidade sobre o patrimdnio liquido
médio foi de 13,0% neste ano, apresentando

elevacao na trajetdria recente, conforme
demonstra o Grafico 14.
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GRAFICO 12 Patrimoénio liquido
(R$ milhdes, valores nominais)
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GCRAFICO 13 Resultado liquido
(R$ milhdes, valores nominais)
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Fonte: Elaboragao prépria.

GRAFICO 14 Rentabilidade sobre o patrimdnio
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Taxa de inadimpléncia

Mesmo com a pequena elevagcdao em relagcdo a 2022, a taxa
de inadimpléncia seguiu em nivel baixo. No encerramento de
2023, a inadimpléncia foi de 0,62% da carteira de crédito do
BRDE, mantendo-se abaixo das taxas do Sistema Financeiro
Nacional (SFN), dos bancos publicos e dos bancos privados
(Gréafico 15). O critério adotado foi o dos clientes com parcelas
em atraso acima de noventa dias.

7. DESEMPENHO FINANCEIRO

GRAFICO 15 Inadimpléncia da carteira de crédito do BRDE — acima
de 90 dias (%)
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Fonte: Elaboracéo propria.

Programa BRDE de Captacao de
Recursos no Mercado de Capitais

A captacgdo de recursos via emissao de titulos de renda fixa é
estratégica para o BRDE e ocorre no ambito de sua politica
de diversificagao de funding. O BRDE langou, em junho

de 2023, o Programa BRDE de Captacao de Recursos no
Mercado de Capitais mediante distribui¢cao direta. O objetivo
é promover de forma recorrente a captagdo de recursos por
meio da emissao de instrumentos financeiros a clientes e
parceiros do BRDE. Para viabilizar a oferta de seus titulos no
varejo, em linha com o previsto no Planejamento Estratégico,
o0 Banco avancou em 2023 na implementacao de solucdes
tecnoldégicas para gestdo da atividade, o que permitira
escalar o novo negocio. A expectativa € permitir que essas
captagdes ocorram de forma pulverizada a partir do segundo
trimestre de 2024. Com esses movimentos, o BRDE também
podera se voltar as emissdes de instrumentos financeiros
vinculados a pauta ESG, cada vez mais relevante em seu
posicionamento institucional.
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7. DESEMPENHO FINANCEIRO

Anualmente, o BRDE é submetido a avaliagdo de
risco de agéncias de rating conceituadas do mercado
financeiro internacional.

Na analise realizada pela Fitch Ratings, em agosto de 2023,

os Issuer Default Ratings (IDR, em portugués, Ratings de
Inadimpléncia do Emissor) de longo prazo do BRDE, em
moedas estrangeira e local, foram elevados de “BB-" para “BB”",
com a manutencdo da perspectiva estavel, em linha com a
revisao de perspectiva dos estados controladores do Banco e
com o rating soberano atribuido ao Brasil.

A Moody's Investors Service elevou, em novembro de 2023,
o rating global de longo prazo do BRDE de ba2 para ba33,
com perspectiva estavel. Assim, o rating do BRDE passa a
ser igual ao da Uniao, ou seja, estd em linha com o rating
soberano do Brasil. A Moody'’s realcou o papel do Banco no
fomento ao desenvolvimento nos estados da Regiao Sul,
apoiado em praticas disciplinadas de gestdo de riscos, com
capitalizagao robusta, que fornece capacidade adequada de
absorcao de eventuais perdas. Destacou também o indice
de capital, assim como a concentragao em sua base de
financiamento, proveniente predominantemente do BNDES
e agéncias multilaterais — fontes estas, segundo a agéncia,
gue tém sido menos volateis em momentos mais restritivos
do mercado —, além do risco de crédito, apoiado em elevados
niveis de garantias.

Ja a Moody'’s Local BR Agéncia de Classificagdo de Risco Ltda.
(“Moody’s Local") elevou, em outubro, o rating de emissor

do BRDE de A.br para A+.br, com perspectiva positiva. A
elevacao do rating do Banco reconhece a melhora gradual
de sua estrutura de captag¢ao nos ultimos cinco anos, com
reducao na concentragao dos repasses do BNDES e o

acesso as captagdes com entidades multilaterais. O perfil de
crédito do Banco também se beneficiou da manutencdo da
rentabilidade, que preservou seus elevados niveis de capital
via integralizacao dos resultados. O rating do BRDE incorpora
também um alto nivel de suporte de seus controladores, os
estados do Parang, de Santa Catarina e do Rio Grande do Sul,
em virtude de seu papel estratégico no desenvolvimento da
Regido Sul, principalmente como relevante financiador do
setor do agronegdcio.



Geracgao e distribuicao de renda

A renda total gerada e distribuida pelo BRDE em 2023 é representada na Tabela 2
a seguir. Destaca-se o pagamento de tributos no montante de R$ 284,1 milhdes.

TABELA 2 Geracao e distribuicdao de renda - 2023

[¢]
o
m
O
4
<
Z
o
o
T
p4
i
[N
>
i
v
w
[a]
N

Geracgao e distribuicdo de riqueza (R$ mil)

(A) Receita bruta 1.971.827
(B) Bens e servicos adquiridos de terceiros -1.266.464
Despesas com repasses -952.532
Provisdo para créditos de liquidagao duvidosa -154.056
Outras -159.876
(C) Valor adicionado bruto (A-B) 705.363
(D) Retencgdes (depreciagao, amortizagdo, exaustao) -9.285
(E) Valor adicionado liquido (C-D) 696.078
(F) Transferéncia 317132
Receitas financeiras 310.788
Resultado nao operacional 6.344
[O)valoradicionadoadisubur w0

Distribuicdo de partes interessadas (R$ mil) 1.013.210

Governo 284.152
Impostos expurgados ou subsidios 284.152
Funcionarios 211.808
Salarios 145.373

Encargos previdenciarios 9.990

Previdéncia privada (complementar) 18.400

Beneficios 20.477

Participagdo nos resultados 17.568

BRDE | RELATORIO DE ADMINISTRAGAO E SOCIOAMBIENTAL 2023 59



8

EQUIPE




PERFIL DOS
FUNCIONARIOS

A equipe técnica do BRDE é admitida por
concurso publico e contratada sob o regime

da Consolidagao das Leis do Trabalho (CLT). No
fim de 2023, o corpo técnico era composto de

504 funcionarios, dos quais 472 funcionarios de
carreira e 32 de gabinete, esses Ultimos vinculados
ao mandato da Diretoria. As posicdes de chefia e
gestao, no fim do ano, estavam ocupadas por 110
funcionarios de carreira.

Conforme mostram as figuras 3 e 4, a distribuigao
de género é proporcional quando verificada na
comparagao entre o numero total de funcionarios
e o daqueles que ocupam posicdes de chefia.

Entre os funcionarios de carreira do Banco,
um terco situa-se na faixa etaria entre

46 e 55 anos, sendo a média de idade igual
a 47,4 anos (Grafico 16).

Os cargos com exigéncia de nivel superior
constituem a maioria entre os funcionarios de
carreira do BRDE, correspondendo a 72%. As
principais formacgdes sao em Administragao

de Empresas, Economia, Ciéncias Contdbeis,
Engenharia e Direito, o que demonstra o carater
multidisciplinar das equipes do BRDE. O Banco
também conta com funcionarios em cargos que
exigem nivel médio — assistentes administrativos,
auxiliares administrativos e programadores. No
guadro ainda estdo cargos de nivel fundamental
como continuos, serventes, recepcionistas,
motoristas e operadores de computador
(graficos 17 e 18).

GRAFICO 18 Distribuicao dos funcionarios de
carreira por formacao profissional (%)

14,2% 21,8%
Engenheiro ’ Administrador
o)
13,0% 6.2%
Advogado ' Agrénomo
20,4% - -
- Analista de Sistemas
Economista 'j
14,7% 0,6%
Contador Bibliotecario

Fonte: Elaboragéo prépria.

FIGURA 3 Perfil dos funcionarios por
género (%)
HOMENS

@ 69,0%

Fonte: Elaboragao prépria.

MULHERES

31,0%

FIGURA 4 Ocupacao de fungao
gratificada por género (%)

MULHERES

29,0%

HOMENS

71,0%

Fonte: Elaboragédo proépria.

GRAFICO 16 Distribuicdo dos funcionarios de
carreira por faixa etaria (%)

\ 15,0%

Até 35 anos
28,2%
36a45anos

Mais de 65 anos

56 a 65 anos

33,3%
463a55anos
Fonte: Elaboragéo proépria.

GRAFICO 17 Distribuicdo dos funcionarios de
carreira por segmento funcional (%)

N3 | 24%
339 | 72% Nivel médio
Nivel superior

20| 4%

Nivel fundamental

Fonte: Elaboragao prépria.
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8. EQUIPE

Em meados de marco, foram realizadas as provas do concurso publico do BRDE
para a selecdo de assistentes administrativos, analistas de sistemas e analistas
de projetos em diversas areas de formacao. Todas as etapas do concurso
transcorreram durante 2023 e culminaram com a homologag¢ao do resultado
no més de agosto, momento no qual se iniciou o processo de convocagao dos
novos funcionarios.

Novos funcionarios iniciam suas atividades no BRDE

A partir de outubro, o BRDE passou a contar com 64 novos integrantes em

seu quadro de funcionarios, representando uma ampliagcao imediata de 15%

do quadro de pessoal. Considerando o volume contratado simultaneamente, a
maior admissao da histéria do BRDE em um uUnico dia, foi realizado o programa
de Onboarding especialmente formatado com as seguintes etapas:

- Capacitacdao com chefias e com os denominados “padrinhos e
madrinhas”: referéncias que desempenharam um importante papel
na recepgdo, no acolhimento, na preparagao e na orientagao do
novo funcionario.

- Encontro prévio a admissdo com gestores: iniciativa inovadora na qual
foram apresentadas as areas do Banco, bem como os gestores e os futuros
funcionarios. A atividade permitiu identificar as areas mais aderentes
ao perfil de cada novo colega e, com isso, direcionar a lotagcao do novo
funcionario de forma mais eficiente.

- Recepc¢do nas agéncias de Curitiba, Florianépolis, Porto Alegre e
Direcdo-Geral: programacao simultdnea com entrega de kits de
boas-vindas, equipamentos, crachd e encontro para orientagdes iniciais.
O evento contou com uma mensagem de boas-vindas da Diretoria,
seguida de entrega dos equipamentos de trabalho. Apés o momento
conjunto, os novos funcionarios foram encaminhados a suas areas
de trabalho.

- Ambientacdo presencial em Porto Alegre: dois dias de programacao
com apresentagdes e treinamentos sobre diversas areas do Banco. Os
funcionarios conheceram as estruturas de funcionamento e processos
do BRDE, histérico, objetivos e os resultados do Banco.

- Ambientacao de tecnologia da informacao: evento para ambientar os
novos colegas nos sistemas e ferramentas tecnolégicas do BRDE.

«  Acompanhamento: avaliagcbes de experiéncia e acompanhamento atento
ao funcionario, com olhar do gestor, da psicéloga, da area de Recursos
Humanos e das geréncias administrativas.

A iniciativa foi tao bem acolhida por gestores e novos funcionérios que fard parte
do processo de futuras admissdes do Banco.



Estagiarios

8. EQUIPE

O Programa de Estagios do BRDE proporciona a
complementagdo do ensino regular aos estudantes de nivel
universitario ou médio profissionalizante. A agcao contempla
experiéncias profissionais e agdes de desenvolvimento, bem
como o aperfeicoamento técnico, cultural e de relacionamento
humano e profissional.

Os estagios sdo oferecidos nas areas de Economia,
Contabilidade, Administragao, Direito, Engenharia Civil,
Agronomia, Tecnologia da Informacao, Jornalismo,
Biblioteconomia, entre outras. No fim de 2023, o BRDE
contava com 116 estagiarios, sendo quarenta homens e 76
mulheres (Figura 5).

FIGURA 5 Perfil dos estagiarios por género

MULHERES HOMENS

66% 34%

Fonte: Elaboragdo propria.

Jovens aprendizes

O Programa Jovem Aprendiz do BRDE foi criado em 2014 com
a finalidade de promover a profissionalizagao da juventude e
de contribuir para o desenvolvimento social e profissional do
estudante. Essa primeira experiéncia profissional conta com
atividades tedricas e praticas desenvolvidas no ambiente de
trabalho. No fim de 2023, o BRDE contava com 12 aprendizes,
sendo dois homens e dez mulheres.
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TREINAMENTO

Para proporcionar o continuo aprendizado a seu corpo técnico,
o BRDE executa anualmente, entre outros instrumentos, seu
Plano de Treinamento e Desenvolvimento. Esse plano procura
ser aderente ao Planejamento Estratégico da instituicao,
apoiando o alcance de seus objetivos estratégicos por

meio da capacitacgao.

Os eventos de treinamento estdo classificados no Plano de
Treinamento e Desenvolvimento conforme o foco tematico:
exigéncias legais, negécio (concessdo/recuperacao),
suporte ao negocio, tecnologia da informagao, estratégico
e/ou comportamental.

Programa de Pés-Graduacao

O BRDE incentiva a participagao de seus funcionarios em
cursos de po6s-graduagao por meio do ressarcimento de

até 80% do custo total. A tematica do curso e o assunto

da pesquisa do trabalho final, guando exigidos para a
conclusdo da pds-graduacgdo, deverdo obrigatoriamente
estar relacionados com as atividades laborais do funcionario
e/ou com as necessidades do BRDE, conforme os

objetivos constantes no Mapa Estratégico que compde o
Planejamento Estratégico. Atualmente, nove funcionarios
participam desse programa.

Programa de Linguas Estrangeiras

O Programa de Linguas Estrangeiras (PLE) € um beneficio
oferecido pelo BRDE que objetiva incentivar a participagao
dos funcionarios em cursos de idiomas, modulares,
abrangendo os niveis basico, intermediario, avancado

e conversagao, por meio de ressarcimento parcial das
despesas. A participacdo dos funcionarios nos cursos de

30,1 &0

o
meta de
HORAS m]j) 23 horas

de treinamento
por funciondrio

o
93% [IQ[ITI]O] meta de

83%
de funcionarios
treinados

idiomas é subsidiada com uma ajuda de custo no percentual
de 80%. Neste ano, nove funcionarios fizeram capacitagcdo em
lingua estrangeira por esse programa.
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VALORIZACAO DOS COLABORADORES

No Planejamento Estratégico do BRDE, consta como objetivo a promocgao
da gestado centrada nas pessoas, estimulando a cultura de engajamento, o
desenvolvimento continuo e as iniciativas inovadoras.

Campanha Banco Verde

Como forma de reconhecer a importancia de seu corpo funcional, o BRDE
convidou seus colaboradores para participar da nova campanha do Banco. Um
grupo de oito membros da equipe do BRDE participou voluntariamente das
gravagdes do novo filme institucional do Banco, em Blumenau, Santa Catarina.
O filme faz parte da campanha publicitaria “BRDE — O Banco Verde. O banco da
sustentabilidade”. A produgdo audiovisual promove a identidade de Banco Verde
e 0 apoio a questdes socioambientais do BRDE.

O material esta disponivel em https://www.youtube.com/watch?v=wndIwrTqNVk.

Colaboradores
participam da
campanha

“BRDE - O Banco
Verde. O banco da
sustentabilidade”
Fonte: Acervo proprio.

Banco de Ideias e Projetos impulsiona inovacao e
eficiéncia nos processos

O Banco de Ideias e Projetos (BIP), plataforma criada para estimular a inovagao
interna e impulsionar melhorias nos fluxos operacionais da instituicdo, contribui
Nna entrega de resultados do BRDE.

O BIP promove a colaboragdo entre os membros da equipe, visando o
aprimoramento continuo em areas importantes. O objetivo central € captar e
desenvolver ideias que possam otimizar o core business da institui¢cao, aprimorar
atividades internas e, de maneira mais abrangente, contribuir para os ODS.
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https://www.youtube.com/watch?v=wndIwrTqNVk

Em 2023, realizamos o segundo e terceiro ciclos, que estabeleceram
o mesmo tema: “Como reduzir o tempo de atendimento do cliente,
da solicitagao de financiamento até a contratagcao da operacao, a
partir de solugdes viaveis e rapidas de melhoria de processos?”, que
reflete o compromisso estratégico com a satisfagao do cliente e a
otimizagao de operagdes.

8. EQUIPE

No segundo ciclo, houve a participagao de 13 colaboradores; trés
trouxeram mais de uma proposta para analise do comité.

Ideia vencedora @

TITULO
Projeto Confere Sul

AUTORES
Samuel Moura e Guilherme Galle

Ja no terceiro ciclo, foram recebidos 12 projetos, e sete deles foram
gualificados. O aumento de propostas com mais de um autor, inclusive
com funcionarios de diferentes agéncias no mesmo projeto, foi um dos

destaques nessa edicao.

Ideia vencedora @

TITULO
Enquadramento Automatico de Cliente Recorrente

AUTORES
Tatiana Henn e Tiago Pesch
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Funciondrios(as)
recebendo o
prémio pela
participagdo no
segundo ciclo
do BIP | Fonte:
Acervo proprio.




Todos os colaboradores do BRDE, incluindo funcionarios, estagiarios e
aprendizes, podem participar do Banco de Ideias. A colaboragao pode se
manifestar tanto individualmente quanto em grupo, com um enfoque
no desenvolvimento de solugdes de impacto imediato, que exijam
menor esforco tecnoldgico para implementagao. O processo € continuo
e as ideias sdo analisadas e selecionadas em ciclos semestrais. As ideias
podem ser cadastradas a qualquer tempo e sao objeto de andlise e
selegcao semestralmente.

8. EQUIPE

Plano de carreira

O BRDE realiza semestralmente o ciclo de promog¢des que possibilita a
ascensdo do funcionario do quadro permanente do Banco, de um nivel

de referéncia para outro imediatamente superior ao cargo que ocupa no
quadro de carreira. O processo contempla as modalidades merecimento, por
meio da avaliagdao de desempenho, e antiguidade, incluindo a participagao
de todos os funcionarios ativos que nao estejam no ultimo nivel do cargo e
cumpram critérios estabelecidos em normativos internos.

Em 2023, 243 funcionarios foram promovidos, sendo 115 promovidos por
merecimento e 128 promovidos por antiguidade.

Programa de Avaliagcdao de Desempenho

O programa de avaliagao de desempenho constitui processo realizado para
afericdo e comparacdo da performance do ocupante de cargo/funcéo de
acordo com os fatores estabelecidos e critérios previamente definidos, tendo
entre seus objetivos:

i. Estabelecer condi¢cdes para a plena demonstracdo e desenvolvimento das
capacidades dos profissionais;

ii. Contribuir para o fortalecimento da meritocracia;

iii. Estabelecer um processo de avaliagdao de desempenho que seja efetivo e
objetivo, alinhado as diretrizes estratégicas do BRDE.

As avaliacbes sao realizadas pelo proprio funcionario, pelo chefe imediato

e por outros trés colegas. Além disso, para criar a cultura do engajamento
coletivo entre os colaboradores, parte da nota individual é relacionada com
o alcance de certas metas estratégicas do BRDE, especialmente o montante
total de financiamentos contratados, as operagdes do Banco Verde e aquelas
com impacto social, entre outros indicadores.
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Trabalho hibrido

Desde a pandemia de Covid-19, o BRDE estabeleceu seu plano de contingéncias,
permitindo que todos os colaboradores com atividades compativeis
passassem a exercer o trabalho de forma remota. Posteriormente, em
planejamento do retorno gradual as atividades presenciais e apresentacao de
proposta pelo BRDE e negociacdo com entidades sindicais, o Banco definiu

o teletrabalho, uma iniciativa inovadora e aderente a Convencao Coletiva

dos Bancarios. O Regulamento para Realizagdo de Teletrabalho no BRDE
passou a ser referéncia para os demais membros da Associagao Brasileira de
Desenvolvimento (ABDE). O Banco adotou o teletrabalho ou modelo hibrido,
medida que contribuiu com a redugao no consumo de energia, agua, papel e
descartaveis, bem como nas emissdes de gases de efeito estufa.

Seguranca do trabalho

Prevenir acidentes e melhorar a qualidade do ambiente de trabalho, de modo a
tornar compativel o trabalho com a preservacao da vida e a promogao da saude
dos colaboradores do Banco, é o objetivo da Comissao Interna de Prevencao

de Acidentes (Cipa). Anualmente, a Cipa encomenda o Laudo Técnico das
Condicdes do Ambiente do Trabalho (LTCAT) com o objetivo de identificar

e avaliar as condicdes ambientais de trabalho (riscos fisicos, quimicos e/ou
bioldgicos) mediante avaliacdes qualitativas e/ou quantitativas dos riscos a satde
e a integridade do trabalhador durante a vida laboral. Identificados os riscos, é
elaborado o Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR), com o Inventério de
Riscos e Plano de Agao.

Pelo lado da saude do trabalhador, a Cipa, em conjunto com a area administrativa
do Banco, executou atividades em 2023, como a Semana Interna de Prevencao
de Acidente de Trabalho (Sipat). Nessa semana, pelo tema da saude mental

no trabalho, foram abordados: o controle do estresse, atividades de foco e
criatividade e equilibrio para uma vida mais harmonica, além das palestras sobre
nutricdo e prevencao de assédios moral e sexual.

O BRDE acredita que investir na seguranga € na saude de seus colaboradores é
fundamental, nao apenas para cumprir as obrigacdes legais, mas principalmente
para garantir um ambiente de trabalho saudavel, produtivo e feliz.

A politica salarial do BRDE adota as condi¢des estabelecidas anualmente

pela Convencdo Coletiva da categoria dos bancarios, considerando dissidio da
categoria, participagao nos lucros, gratificagdes semestrais, auxilios alimentagao
e refei¢ao, 13° cesta-alimentacgdo e vale-transporte.

A remuneragao dos administradores do BRDE foi estabelecida em sua
Resolucao CA 2.606 de 2019, que trata das normas, diretrizes e forma de afericao
e pagamento de remuneragao fixa e variavel aos administradores do Banco.

A norma ¢é aplicada a membros da Diretoria, Conselho de Administracao,



Comité de Auditoria e Conselho Fiscal. A tabela salarial dos funcionarios de
carreira e gabinete esta disponivel no site do BRDE, no Portal Transparéncia
(https://www.brde.com.br/transparencia/sobre-o-portal/).
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Os funcionarios do BRDE podem aderir a previdéncia complementar da
Fundacao BRDE de Previdéncia Complementar (ISBRE), destinada a suplementar
0s beneficios concedidos pela previdéncia oficial, por meio de aposentadoria,
auxilio-doenca e pensao.

O plano de beneficios do BRDE auxilia os funcionarios e dependentes,
abrangendo os programas de assisténcia a saude, incluindo a odontoldgica, a
assisténcia infantil e alimentar. O BRDE é também participante do Programa
Empresa Cidadg, disponibilizando a extensao da licenca-maternidade em
sessenta dias (totalizando 180 dias) e da licenga-paternidade em 15 dias
(totalizando vinte dias) nos casos tanto de nascimento quanto de adogao.

O BRDE oferece também, em suas dependéncias, o servico de medicina do
trabalho, cujas atribuicdes sao as de realizar pericias, acompanhar o controle de
auséncias ao trabalho motivadas por questdes de salde, realizar exames médicos
admissionais, demissionais, periédicos e de retorno ao trabalho. O Banco também
oferece a prestacao de servigco de acompanhamento psicolégico por uma
psicdloga organizacional.

Programa de Assisténcia a Saude

O Programa de Assisténcia a Saude (PAS) tem como objetivo oferecer a
beneficidrios, funcionarios e dependentes, assisténcia médica de forma
subsidiada. O BRDE paga integralmente, dentro dos limites estabelecidos,

as despesas de cirurgias, hospitalizagdes e tratamentos ambulatoriais. J& as
consultas, exames e tratamentos médicos especializados tém a participacao do
funcionario, conforme a faixa salarial ou cargo do funcionario.

Programa de Assisténcia Odontolégica

O Programa de Assisténcia Odontoldégica (PAO) visa oferecer a seus beneficiarios
assisténcia odontoldgica, de forma complementar. O BRDE participa do custo
com o profissional odontoldgico, conforme a remuneragdo do funcionario.

Programa de Assisténcia Infantil

O Programa de Assisténcia Infantil (PAI) oferece aos dependentes legais

dos funcionarios do BRDE o auxilio pré-escolar até a crianga ingressar no
ensino fundamental. O programa tem como objetivo a educag¢do anterior

ao ensino fundamental, mediante programas educativos especificos para cada
faixa etdria, com vistas ao desenvolvimento da personalidade do educando e a
sua integragao ao ambiente social. Em 2023, esse beneficio foi recebido por

66 funcionarios, assistindo 75 criangas.


https://www.brde.com.br/transparencia/sobre-o-portal/
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O BRDE, como banco de desenvolvimento, hda muito tempo olha
e atua para a responsabilidade social, ambiental e climatica em
seus projetos financiados e suas atividades. Entre os exemplos
dessa atuacao temos o Relatdrio Social, lancado em 2006
(depois integrado ao Relatdrio de Administragéo, em 2016) e o
Banco Verde, lancado em 2022.

Levando em conta seu histdrico e sua missado, o BRDE ressaltou,
entre seus objetivos estratégicos, a promocdo de iniciativas que
elevem seu desempenho social, ambiental e climatico. Seja em
suas atividades e processos, seja em seus produtos, o Banco atua
de forma integrada com as partes interessadas, alinhando-as
com os objetivos do Pacto Global e da Agenda 2030 da ONU.

O alinhamento do BRDE com as melhores praticas de
responsabilidade social, ambiental e climatica e com os
objetivos da Agenda 2030 tem duas dimensdes:

+ no plano interno, implica o avanco das agdes relacionadas
a gestdo interna do impacto das atividades e a temas de
género, diversidade, voluntariado e cultura.

+ no plano externo, trata-se da promoc¢ao assidua de
responsabilidade social, ambiental e climatica perante
as diversas instancias da sociedade com as quais o
BRDE interage.

A seguir, apresentamos algumas agdes e parcerias do BRDE
visando a sustentabilidade.
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BANCO VERDE

Langado em 2022, o Banco Verde compreende um conjunto de agcbes do BRDE
na promogao do impacto social, ambiental e climatico positivo na Regido Sul
do Brasil, incluindo o desempenho climatico e ambiental interno a organizagao,
auxiliando na captagdo de recursos internacionais € na multiplicagdao de agdes

positivas. Sao trés grandes eixos em que o Banco Verde BRDE atua:

-

socioambientais e
climaticos mediante
apoio financeiro do
Fundo Verde e

de Equidade

\_

Il. Promocao de projetos

~

J

-

socioambientais e
climaticos por meio de
operacoes de crédito

-

I1l. Promocgdao de projetos

~

J

Um exemplo de iniciativa ligada ao Eixo | do Banco Verde é a
instalagao, em junho, do sistema de placas fotovoltaicas nos
telhados da agéncia do Parana, em Curitiba, com o intuito de
adotar comportamentos sustentaveis por meio de agdes praticas.
O sistema é composto por 230 placas solares de 540 watts que
vai gerar uma média anual de 168.000 KWh. Dessa maneira, o
BRDE é um exemplo pratico em iniciativas sustentaveis para seus
clientes, parceiros, outras instituicdes e até mesmo para outros
6rgaos do governo.

Fundo Verde e de Equidade

Uma agao relacionada ao Eixo Il do Banco Verde é o Acordo de
Cooperacao Técnica firmado pelo BRDE com a Fundagdo Araucaria
de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico do Parana
e a Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior do Parana,
(Seti-PR) para o langamento, em janeiro de 2024, do edital para
aporte de R$ 3,2 milhdes, dos quais R$ 1,2 milhdo serdo investidos
pelo BRDE, nao reembolsaveis, no ambito do Fundo Verde e de
Equidade. Serdo selecionados projetos orientados para pesquisas
em questdes socioambientais e climaticas, envolvendo inovagao

e desenvolvimento sustentavel no territdrio paranaense. Além
desses critérios, havera pontuagdo adicional para projetos voltados
para populagdes em situacao de vulnerabilidade ou de risco social,
baixa renda, trabalho precario ou informal, preferencialmente nos
cortes de raga e género, incluindo a valorizagao de comunidades
tradicionais como quilombolas e povos indigenas.

Com relagdo ao Eixo Il do Banco Verde, as contratagdes de
financiamento compreendem os projetos de energia limpa,
eficiéncia energética, saneamento, gestao de residuos e
reciclagem, agronegdcio sustentavel, cidades sustentaveis
e iluminagao publica. Essas operagdes de crédito atingiram
R$ 1,2 bilhdo em 2023, 136,5% superior & meta estabelecida
para 2023, de R$ 500 milhdes.
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BRDE integra o projeto Alianza Mais para a
conservacao do Bioma Pampa

O projeto Alianza Mais tem o objetivo de apoiar a extensao e a consolidacao
da iniciativa privada Alianza del Pastizal, a qual redne 355 produtores

rurais e parceiros institucionais ligados a conservacao ambiental do Bioma
Pampa brasileiro. O projeto almeja reduzir a perda de biodiversidade das
pastagens naturais desse bioma, por meio do desenvolvimento de modelos
de producao inovadores e sustentaveis, aliando a producao a conservacgao.
As atividades empreendidas ajudam a preservar 177,6 mil hectares em
propriedades rurais privadas, abrangendo 44 municipios do Rio Grande do
Sul, Unico estado do pais com esse bioma. Nessa area, foram ja encontradas
vinte espécies de aves das 29 ameacadas.

O Alianza Mais, lancado em abril de 2023, surgiu da parceria entre a
Associagcao para Conservagao das Aves do Brasil (SAVE Brasil) e o BRDE,
sendo aprovado pelo Fundo Francés para o Meio Ambiente Mundial (FFEM),
com administragcao da Agéncia Francesa de Desenvolvimento (AFD). O
projeto tera duragao de cinco anos, com subvengdo concedida pelo FFEM

de € 2 milhdes. Estao previstos investimentos de € 7 milhdes, incluindo

o cofinanciamento da SAVE Brasil e do BRDE. Os recursos do FFEM serdo
complementares aqueles disponibilizados pelo BRDE para viabilizar
investimentos em modelos de producao inovadores e sustentaveis, e que
irdao ajudar a gerar maior renda para os produtores pecuarios do Bioma
Pampa. O projeto contempla o desenvolvimento de novos instrumentos
financeiros para promover a manutengao de pastagens naturais nas
propriedades que atuam na pecuaria, a promog¢ao de boas praticas
agropecuarias, a valorizagao da pecuaria e dos produtos agricolas dos
sistemas de conservacdo da biodiversidade no Pampa, o desenvolvimento do
mecanismo de governanga participativa da Alianza del Pastizal e a produgao
de conhecimentos relacionados com o impacto dos sistemas de produgao
pecuaria sustentavel sobre as mudancas climaticas e a biodiversidade.

Acesse o video do Alianza Mais neste link
https://youtu.be/yIHkpFShY_E?si=rrSpqCgCzfYPMay!I.
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Foto: Acervo
da Alianza
del Pastizal.
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Coalizao LIFE

O BRDE foi o primeiro banco a tornar-se membro da Coalizao
LIFE de Negdcios e Biodiversidade, iniciativa formada por
empresas protagonistas da transformacao dos modelos

de negdcio, que reconhecem a biodiversidade como parte
fundamental da agenda ESG Global (governanca ambiental,
social e corporativa). A adesdao do BRDE as praticas LIFE — que
propicia o acesso a solugdes praticas e métricas desenvolvidas
para desempenho em biodiversidade — permite que ele
incorpore essas praticas a seus modelos de negdcios e as utilize
para avaliar suas operagdes e programas, otimizando a tomada
de decisGes em investimentos que efetivamente contribuem
para a conservacgao da biodiversidade. As certificagcdes da LIFE
asseguram, com sua metodologia, confianga, transparéncia e
robustez na gestao corporativa.
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ONU UNEP-FI

O BRDE tornou-se integrante da Iniciativa Financeira

do Programa das Nag¢des Unidas para o Meio Ambiente
(UNEP FI), e signatéario dos Principios para a Responsabilidade
Bancaria (Principles for Responsible Banking). O Banco € a
primeira instituicao regional de fomento do Brasil a aderir ao
compromisso. A UNEP (ou Programa das Nagdes Unidas para
o Meio Ambiente - Pnuma) € a principal autoridade ambiental
global que determina a agenda internacional sobre o tema,
promove a implementacao coerente da dimensdo ambiental
do desenvolvimento sustentavel no Sistema das Nacdes
Unidas e serve como defensor do meio ambiente no mundo.

Os Principios para a Responsabilidade Bancaria sdao um
instrumento utilizado pela UNEP Fl para trabalhar com a
comunidade bancaria e promover a sustentabilidade. Sdo
principios para acelerar uma transicao global positiva para as
pessoas e o planeta, garantindo que a estratégia e a pratica
dos bancos estejam alinhadas com a visao que a sociedade
estabeleceu para seu futuro nos ODS da ONU e no Acordo
Climatico de Paris.

74 BRDE | RELATORIO DE ADMINISTRAGCAO E SOCIOAMBIENTAL 2023




BRDE na COP28

O BRDE, representado por seu Presidente Jodo Paulo
KleinUubing, participou de importantes encontros sobre

temas ligados a agenda climatica durante a Conferéncia das
Partes (COP28), nos Emirados Arabes. O Banco integrou o
painel organizado pela Agéncia Multilateral de Garantia de
Investimentos do Grupo Banco Mundial (MIGA), com o tema
“Acao climatica e mobilizacao do setor privado por meio das
empresas publicas”. Ao lado de outras liderangas internacionais,
KleinUubing falou sobre o papel dos bancos publicos para o
avanco do desenvolvimento sustentavel.

O painel discutiu ainda o papel das empresas publicas na
promogc¢ao de uma mudanca para uma economia resiliente

e de baixo carbono. Além do BRDE e do Banco Mundial, o
encontro reuniu representantes de organizagdes como o Fundo
Financeiro para Desenvolvimento da Bacia do Prata (Fonplata) e
a Financiera de Desarrollo Territorial S.A. (Findeter).

O Banco também foi um dos convidados para integrar o painel
promovido pela Associacao Brasileira de Entidades Estaduais de
Meio Ambiente (Abema) durante a COP28. O encontro reuniu
secretarios de estado e liderangas para tratar do compromisso
dos estados brasileiros no enfrentamento das mudancgas
climaticas, descarbonizacao e principais estratégias para
aumentar a resiliéncia dos territorios.

Ainda durante a COP28, o BRDE participou de reunides com
organismos internacionais, como a Agéncia de Cooperagao
Internacional do Japao (JICA), o Banco Asiatico de Investimento
em Infraestrutura (AllIB), o Banco Europeu de Investimento
(BEI) e 0 banco de desenvolvimento alemao KfW para discutir
possibilidades de captag¢des de recursos.

BRDE é certificado pelo Selo Clima Parana

O BRDE recebeu o Selo Clima Parana, na categoria A, concedido
pela Secretaria de Desenvolvimento Sustentavel do Estado do
Parana (Sedest), que tem o objetivo de reconhecer instituicoes
gue buscam solucdes para as mudancas climaticas e

exercem praticas ESG.

Entre os tépicos inscritos pelo BRDE e analisados pela secretaria
estdo o Banco Verde, os canais de denuncia, ouvidoria e
transparéncia, o alinhamento com os ODS da ONU, o BRDE
Labs, o Espaco Cultural e o Portal de Incentivos Fiscais.
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Como agente de desenvolvimento social, econémico e cultural
da regiao onde atua, o BRDE apoia, por intermédio das leis de
incentivos fiscais, diferentes projetos sociais, do esporte, da
cultura e da sadde. A iniciativa constitui parte de sua Politica de
Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica (PRSAC), e do
compromisso assumido com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), aplicando, no Rio Grande do Sul, em Santa
Catarina e no Parang, de forma direta, recursos que antes se
destinariam aos impostos federais.

O BRDE gera valor sob o ponto de vista das pessoas diretamente
beneficiadas, sobretudo quando atua em projetos de elevado
alcance social, como tem sido feito continuamente. Isso se
manifesta, em especial, no apoio a criangas e adolescentes

em situacgdo de vulnerabilidade, no acolhimento e saude dos
idosos, na salde e na integragdo da pessoa com deficiéncia,

no paradesporto e no esporte inclusivo, na arte e na cultura

para todos, e ainda no fortalecimento das diversas entidades
sociais envolvidas.

Em paralelo, o Banco gera valor sob o ponto de vista interno,
estimulando o senso comunitario e de fraternidade, agregando
diversos colegas em ac¢des intensas que se somam as atividades
cotidianas, ja elevadas em final de ano, fortalecendo nossa
atuacao perante a comunidade.

Em 2023, o Banco publicou edital no Portal de Incentivos,
disponibilizado no site do BRDE, com a finalidade de selecionar
projetos aprovados para captacao de recursos via Fundos da
Infancia e da Adolescéncia, Estatuto e Fundo Nacional do

Idoso, Lei de Incentivo ao Esporte, Lei do Audiovisual e Lei de
Incentivo a Cultura (Lei Rouanet), Programa Nacional de Apoio
a Atencdo Oncoldgica (Pronon) e Programa Nacional de Apoio a
Atencdo da Saude da Pessoa com Deficiéncia (Pronas). A selegdo
publica de projetos para apoio financeiro observou, entre outros
guesitos, a diversificacao geografica, tematica e das institui¢cdes
beneficiadas, a adequacao das propostas as diretrizes do BRDE
e, em especial, sua PRSAC e seu Plano Anual de Comunicacgao.
A andlise prévia do mérito das propostas para todas as leis de
incentivo realizou-se por meio de uma comissao constituida por
trés representantes de cada uma das agéncias, um dos quais,
pelo menos, escolhido entre funcionarios do quadro de carreira.
O Quadro 3 mostra o numero de projetos contemplados pelo
BRDE de acordo com o destino dos recursos.

25,9 &>

MILHOES

direcionados a
projetos sociais

151 &

PROJETOS
SOCIAIS

contemplados

QUADRO 3 Projetos apoiados
pelo BRDE em 2023

Destino dos N° de projetos
recursos selecionados
Fundo da

Infancia e

Adolescéncia

Fundo Nacional
do Idoso

Lei de Incentivo
ao Esporte

Lei de Incentivo
a Cultura

Pronas

Pronon

Qotal

26

17

31

64

151

Fonte: Elaboragao prépria.




Neste ano, foram inscritos 554 projetos, dos quais 467 seguiram para a analise
de mérito. No fim do processo, foram selecionados 151 projetos em diversas
localidades da Regiao Sul.

O montante apoiado alcancou R$ 5,9 milhdes, sendo igualmente distribuido
entre os trés estados.

A lista completa dos projetos selecionados, com os
respectivos valores, pode ser consultada no site do BRDE:
https://www.brde.com.br/incentivos/incentivos-fiscais/.

Nos ultimos 12 anos, o montante aplicado pelo Banco na Regido Sul por
meio dos mecanismos de renuncia fiscal alcancou de R$ 46,0 milhdes.

9. RESPONSABILIDADE SOCIAL, AMBIENTAL E CLIMATICA

A seguir, destacamos alguns projetos selecionados no edital de 2022
e executados ao longo de 2023, com o apoio do BRDE.

Lei de Incentivo a Cultura

O BRDE destinou recursos para a
manuten¢dao do Heimat Museum,
localizado na Colbnia Witmarsum,
municipio de Palmeira, no Parana. O
local é o centro de referéncia da histéria
da imigracao alema menonita no Brasil
e instrumento de salvaguarda cultural,
por meio de pesquisa, exposicdes e acoes
socioculturais. A comunidade menonita
de Witmarsum tem uma cultura dnica,
construida em mais de quinhentos anos
de vida em comunidade, e possui como
lingua proépria o dialeto Plautdietsch.

O Heimat Museum é um importante
equipamento cultural da regido, sendo
o centro de atividades culturais da
comunidade e com grande potencial
turistico. O museu esta instalado em uma
casa histérica, tombada pelo Patrimbnio
Histdrico, e ja foi um pouco de tudo:
escola, prefeitura, hospital e, hoje,
guarda reliquias e memoarias de toda

Heimat Museum
essa existéncia. Fonte: Associacdo Comunitdria dos Moradores
Proprietdrios de Witmarsum.
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Festival Internacional Sesc de Musica

O BRDE apoiou a realizacao da 11® Edicao do Festival Internacional Sesc de
MuUsica, em Pelotas, Rio Grande do Sul. O evento contemplou atividades
pedagodgicas e programacao artistica gratuita com 57 apresentacdes por
toda a cidade: ruas, teatros, centros culturais, universidades, hospitais,
bairros centrais e periféricos, areas rurais, pragas e parques.

O festival atua em dois eixos principais:

- Pedagdgico: propicia o acesso de estudantes e profissionais da
musica a cursos de instrumentos, canto lirico, pratica de orquestra
e pratica de banda sinfénica, com renomados professores de
expressao nacional e internacional, tendo contribuido para o
aperfeicoamento de aproximadamente 2.700 jovens nas dez edi¢des
ja realizadas.

- Sociocultural: oferece programacao de concertos, recitais de
professores e alunos, recitais de musica de camara.

O evento movimenta a cidade, atraindo publicos nao habituais para a
muUsica de concerto e de diferentes classes socioecondmicas, e contribui
efetivamente para democratizar o acesso a arte.

Concerto de encerramento da 117 Edi¢cdo do Festival Internacional Sesc de Musica
(Pelotas - RS) | Fonte: Sesc Rio Grande do Sul.



Fundo da Infancia e
Adolescéncia

Referéncia em maternidade e gestagao

de alto risco, o Hospital Nossa Senhora da
Conceigao (HNSC), localizado em Tubarao,
Santa Catarina, concluiu mais uma fase

do projeto “Nas Maos de Quem Ama” com
recursos nao reembolsaveis do BRDE. O HNSC
dispde, atualmente, de 12 leitos, atendendo
mensalmente cerca de trinta criangas. Na
conclusao do projeto, contara com vinte leitos,
sendo 15 neonatais e cinco pediatricos.

O HNSC conseguiu viabilizar a reforma e
adequacao da Unidade de Terapia Intensiva
Pediatrica, contemplando salas de espera,
de coordenacao e de atendimento, depdsito
de equipamentos, saldo da UTI pediatrica
com capacidade para cinco leitos e banheiro
de acompanhantes.

Lei de Incentivo ao Esporte

Fundo Nacional
do Idoso

Fundado ha 87 anos em Jaragua do

Sul, Santa Catarina, o Hospital Sao José,
referéncia no atendimento de urgéncia
e emergéncia a adultos, foi contemplado
pelos recursos dos incentivos fiscais do
BRDE. O programa 60+ foi escolhido
para a aquisicao de macas, cadeiras de
rodas e outros materiais hospitalares,
equipamentos cirdrgicos, 6culos de
realidade virtual, e recursos para a
ampliacao dos atendimentos com 46
profissionais de saude. O hospital dispde
de 23] leitos de internagao e mais de mil
colaboradores, atendendo 75% dos seus
pacientes pelo SUS.

O Banco apoiou o projeto “Educando pelo Esporte, Ensinando para a Vida", que visa promover
inclusao social e prevencao a saude e reduzir casos de violéncia. Realizado pela Sociedade
Lajeadense de Atendimento a Crianga e ao Adolescente (Slan), em Lajeado, Rio Grande do Sul,
a iniciativa oferece a pratica esportiva regular para criancas e adolescentes nas modalidades de
futsal, voleibol e caraté. Para execucgao do projeto, foram contratados profissionais e adquiridos
equipamentos para cada modalidade. Ao todo, a agcao beneficia diretamente 350 criancas e
adolescentes na faixa etaria dos seis aos 15 anos de idade.

O projeto “Ginasta Fantastica — Uma Nova Possibilidade” recebeu recursos do BRDE para
custear o treinamento de alto rendimento, compreendendo vinte horas semanais, de vinte
ginastas, com respectivos uniformes e a participacdo das atletas em competicdes oficiais da
modalidade. As ginastas foram divididas nas categorias pré-infantil, infantil, juvenil e adulto,
receberam bolsa-atleta e treinaram nos ginasios de esportes dos municipios de Pinhais e
Piraguara, no Parana. Realizadora da iniciativa, a Fantastica Associacdo de Ginastica Ritmica é
uma entidade privada sem fins lucrativos, fundada em 2016, com o objetivo de proporcionar
educacgao esportiva para criancas e adolescentes. Os resultados nao demoraram para aparecer.
As atletas da categoria pré-infantil foram campeds na modalidade por equipe no Campeonato
Brasileiro de Ginastica Ritmica de 2023, que foi disputado entre dez equipes de todo o Brasil.
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As acdes de voluntariado partem do desejo de muitos
colaboradores do BRDE de ajudar o proximo. Além das
iniciativas tradicionais, como o Natal Solidario e a campanha
do agasalho, a cada ano surgem novas acdes, todas
valorizadas pelo Banco.

Auxilio as vitimas das enchentes no
Vale do Taquari

Colaboradores das trés agéncias do BRDE mobilizaram-se
para auxiliar as familias atingidas pelas enchentes
registradas no Rio Grande do Sul, no inicio de setembro,

em especial no Vale do Taquari. A iniciativa entregou 145
kits de material escolar, uma das prioridades indicadas pela
Coordenadoria da Defesa Civil do estado. Dessa maneira, os
colaboradores auxiliaram no retorno as aulas dos estudantes
das localidades mais afetadas pelo maior desastre natural ja
ocorrido no estado.

Colmeia Deborah

A Associacao Beneficente Colmeia Deborah, com mais

de quarenta anos de atividades solidaria, € mantida com
contribui¢des dos funcionarios da agéncia do BRDE do Parana e
atua em diversos projetos de cunho social. Neste ano, a Colmeia
realizou diversas campanhas beneficentes, sendo a primeira
destinada a arrecadar materiais escolares. Com as contribuicdes,
foram doados trezentos itens de material escolar para criangas
carentes da Vila Torres, comunidade de Curitiba com alta taxa de
vulnerabilidade social.

Outra campanha foi a de arrecadagado de roupas e itens de
vestuario para a organizacao do tradicional brechod voltado aos
colaboradores terceirizados da agéncia. A Colmeia também
arrecadou centenas de tampinhas plasticas (adequadas

para o propdsito da campanha), em prol do Asilo Sao Vicente
de Paula, em Curitiba. O material doado foi encaminhado

ao asilo, que € um dos postos da campanha Tampinha
Solidaria e reverte os recursos para outra campanha, o da
Fralda Geriatrica.

Para o Hospital Maternidade Alto Maracana, a Colmeia fez a
entrega de 120 cobertores infantis, transformados pela equipe
de costura da Associacao de Moradores da Vila das Torres a partir
da aquisicdao de cobertas no tamanho queen.



Natal Solidario

Todos os anos, o BRDE organiza o Natal Solidario em suas trés
agéncias, homenageando aqueles que tanto contribuem para o
andamento e bem-estar da institui¢ao ao longo do ano. Dessa
forma, o Banco promoveu, durante o més de dezembro, agdes
para presentear a equipe de terceirizados.

Na iniciativa, diversos presentes foram entregues para 79
criangas, contemplando filhos ou netos dos colaboradores
terceirizados. A agao € realizada pelos funcionarios do quadro
geral do Banco, que por sua vez escolhem apadrinhar e
presentear as criangas.

Em paralelo, os colaboradores do BRDE arrecadaram
recursos e donativos e montaram 101 cestas natalinas para
os funcionarios terceirizados das agéncias de Porto Alegre,
Floriandpolis e Curitiba.
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Cultura

A promocgao da cultura e da criatividade contribui
transversalmente para os ODS, ao passo que 0s avangos
econdmicos, sociais € ambientais promovem a produgao
cultural e a criatividade. Portanto, sao movimentos que se
retroalimentam. Ciente desse importante processo, o BRDE
valoriza a cultura por meio de seus espacos culturais e de
outras iniciativas.

Fundo Setorial do Audiovisual (FSA)

O BRDE ¢ agente financeiro do Fundo Setorial do Audiovisual
(FSA) desde 2012. O fundo é gerenciado pela Agéncia Nacional
de Cinema (Ancine) e destina-se ao desenvolvimento de toda a
cadeia produtiva da atividade audiovisual no Brasil, via utilizagao
de diferentes instrumentos financeiros, tais como investimentos,
financiamentos, operacdes de apoio e de equalizagao de
encargos financeiros. Em 2023, o BRDE lang¢ou sete novos
editais de chamadas publicas para investimento no setor, que
disponibilizaram aproximadamente R$ 730,9 milhdes. Neste
ano, o BRDE operacionalizou 424 contratos que totalizaram
R$ 535,6 milhdes, dos quais R$ 443 milhdes de investimento
e R$ 92,6 milhdes em financiamento, contemplando 330
projetos audiovisuais de setenta empresas.

BRDE | RELATORIO DE ADMINISTRAGAO E SOCIOAMBIENTAL 2023 81




92 Mostra Literaria BRDE

Em 2014, o BRDE criou a Mostra Literaria a fim de revelar uma face talvez oculta de
muita gente: a criatividade. A Mostra Literaria realizou a nona edi¢cao neste ano g,
desde 2020, comegou a ser em formato virtual. Nesse ambiente virtual, as palavras
ganham vida, ndo apenas em textos, mas também em imagens, videos e poesias.

O proposito continua o0 Mmesmo: proporcionar um espaco acolhedor para que
todos os colaboradores, atuais e aposentados, possam manifestar e compartilhar
suas criacoes e ideias.

Espaco Cultural BRDE - Palacete dos Ledes

Eventos sobre patriménio cultural e regeneracao urbana marcaram o ano de 2023
do Espaco Cultural BRDE - Palacete dos Ledes. A programagao atendeu um publico
diversificado dos ensinos fundamental e médio, e incluiu atividades académicas de
cursos diversos como Design, Arquitetura, Economia e Artes Visuais. Essa dinamica
ampliou as visitas oferecidas pela equipe do palacete. No programa expositivo, foram
apresentadas duas mostras selecionadas pelo Edital BRDE de Artes Visuais.

9. RESPONSABILIDADE SOCIAL, AMBIENTAL E CLIMATICA

Dois eventos de lancamentos de livros marcaram as contribui¢des a historiografia
e ao patrimoénio cultural: Alto da Gldria — fragmentos de uma histéria e Catalogo
de Jornaes Publicados no Parand — de 1854 a 1907. Ambos os eventos trouxeram
a dindmica de mesa-redonda com pesquisadores, professores e jornalistas.
Durante o ano, o Palacete dos Ledes recebeu aproximadamente seis mil
visitantes, incluindo os grupos de escolas e de universidades.

Mais informacdes do palacete estao disponiveis em
https://www.brde.com.br/palacete/.
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Espaco Cultural BRDE - Palacete dos Lebes
Foto: Guilherme Pupo/Divulgacdo BRDE
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Espaco Cultural BRDE — Governador Celso Ramos
Foto: Divulgagdo Espacgo Cultural BRDE

Espaco Cultural BRDE - Governador Celso Ramos

Inaugurado em 2002, o Espaco Cultural Governador Celso Ramos, localizado

na agéncia catarinense do BRDE, no centro de Floriandpolis, conta com
infraestrutura completa para receber exposicdes e obras dos mais diversos
estilos. O espago oferece programagao gratuita e incentiva artistas locais e
independentes. Recebe exposicdes de diferentes linguagens e técnicas, como
pintura, desenho, gravura, esculturas, fotografia, arte digital, instalagdes, entre
outras. Por ele, ja passaram quase uma centena de artistas, langcamentos literarios
e milhares de visitantes. Apds a selecdo das mostras por edital, o Espaco Cultural
contou com nove exposi¢des, contemplando 14 artistas visuais, com um total de
1.025 visitas. Também foram realizados agendamentos com escolas e instituicdes
de ensino para visitas mediadas e atividades educativas.

Mais informacgdes sobre o Espago Cultural Celso Ramos estdo disponiveis em
https://www.brde.com.br/cultura/espaco-cultural-celso-ramos-sc/.
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O BRDE foi constituido em 15 de junho de 1961, conforme o convénio firmado
entre os estados do Rio Grande do Sul, de Santa Catarina e do Parana, o qual

foi aprovado pelas respectivas assembleias legislativas. Essa natureza regional,
orientada por um proposito de cooperacao e equilibrio entre os estados
signatarios, faz com que a gestdo colegiada seja um dos valores institucionais do
BRDE, permeando toda a sua estrutura organizacional.

A instancia maxima de governanca do BRDE é o Conselho de Desenvolvimento
e Integragao Sul (Codesul), constituido pelos governadores dos estados
controladores do BRDE e mais o estado de Mato Grosso do Sul (membro do
Codesul, mas nao integrante do BRDE).

O BRDE disp6e de uma robusta estrutura de governanca e gestao, com
diferentes instancias e 6rgaos exercendo o gerenciamento e zelando por elevados
padrdes de integridade. A estrutura organizacional tem como principal érgao de
gestao o Conselho de Administracao, constituido por dois representantes de cada
estado signatario, nomeados pelos respectivos governadores, pelos diretores do
Banco e por um membro eleito pelos funcionarios.

A Diretoria do Banco, designada pelos governadores e composta por seis
membros, representando de forma igualitaria os estados controladores, reporta-se
ao Conselho de Administragao. A Presidéncia do Banco é exercida em um
sistema de rodizio, pelo qual a cada 16 meses um representante de um dos
estados controladores ocupa o cargo. Desse modo, ao longo do mandato de
quatro anos dos governadores, todos os estados tém a possibilidade de ocupar a
presidéncia do BRDE.

O BRDE também conta com um Conselho Fiscal, que é parte integrante de seu
sistema de compliance. O Conselho Fiscal € o érgao fiscalizador dos atos de
gestdo da Administragao no desempenho econémico, financeiro e orgamentario,
observando o cumprimento dos deveres legais e estatutarios, visando a protecao
dos interesses do BRDE e de seus controladores, satisfeitas as exigéncias do bem
publico e de sua fungao social.

O Conselho Fiscal é constituido por trés membros titulares e trés membros
suplentes, sendo um membro titular e um suplente designados por ato do
governador de cada estado participante do capital social, escolhidos entre os
servidores com vinculo permanente com o respectivo estado, respeitadas as
disposicoes legais e as regulamentacdes expedidas pelo Banco Central do Brasil.

Também sdo 6rgaos de apoio a governanca do Conselho de Administragao os
comités de Auditoria (COAUD) e de Riscos (CORIS). Conforme facultado pelo
Banco Central as instituicdes financeiras classificadas no segmento S3, entre

as quais o BRDE se encontra, esses dois comités sdo compostos pelos mesmos
integrantes, indicados pelos estados controladores, e cumprem funcdes
especificas, constituindo mais uma camada de controle externo, fortalecendo a
gestdo executiva e os padrdes de integridade do BRDE.

10. GOVERNANGA E PRATICA DE GESTAO




10. GOVERNANCA E PRATICA DE GESTAO

86

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A estrutura administrativa e organizacional do BRDE é determinada por
regimento interno estabelecido pelo Codesul e fundamentada pelos
atos constitutivos aprovados pelas assembleias legislativas dos estados
controladores (Figura 6).

FIGURA 6 Estrutura organizacional - Organograma

CONSELHO DE DESENVOLVIMENTO
E INTEGRAGCAO SUL

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

CONSELHO
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COMITE DE
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DIRETORIA
ADMINISTRATIVA

Superintendéncia
de Infraestrutura

DIRETORIA DE
PLANEJAMENTO

Superintendéncia
de Planejamento e
Sustentabilidade

Fonte: Elaboracao proépria.
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Comités

Parte importante da gestao colegiada do BRDE sao os diferentes
comités dedicados aos varios temas de gestdo, apoiando a
Diretoria e o Conselho de Administragao em suas decisdes
(Quadro 4). Esses colegiados desempenham um relevante papel
ao materializar os valores institucionais da gestao colegiada e
valorizar o conhecimento especializado.

QUADRO 4 Comités especificos da estrutura organizacional

-

COMITE DE GESTAO
(COGES)

~

Orgéo auxiliar da Diretoria com a fungdo de prestar assessoramento
técnico em assuntos relacionados a gestao do Banco.

COMITE DE CREDITO
(COCRED)

Pronuncia-se sobre méritos e riscos das operagdes de crédito,
recomendando ou ndo seu deferimento a Diretoria.

COMITE GERENCIAL DE
AGENCIA (COGER)

Aprecia e emite parecer formal e conclusivo, deliberando, dentro da
alcada que Ihe for delegada pela Diretoria, sobre as solicitagdes de
apoio financeiro apresentadas a respectiva agéncia.

COMISSAO PERMANENTE
DE LICITAGOES (COPEL)

Recebe, examina e julga todos os documentos e procedimentos
relativos a licitagdes e ao cadastramento de licitantes.

COMITE DE REMUNERACAO E
ELEGIBILIDADE (COREL)

Opina sobre as indicagdes de membros para a Diretoria e o Conselho
de Administragao do BRDE, promovendo e acompanhando a adogao
de praticas de boa governanga corporativa relativas a sucessao, e
propondo melhorias quando necessario.

COMITE FINANCEIRO
(COFIN)

Presta assessoramento técnico a Diretoria em assuntos
relacionados a investimentos e aplicagdo de
disponibilidades financeiras.

COMITE DE INFORMATICA
(COINF)

Assessora a Diretoria no estabelecimento de politicas e diretrizes
gue norteiam o uso da informatica no BRDE.

COMITE DE AVALIAGAO
(COVAL)

Analisa e manifesta-se sobre os resultados do processo de
avaliagao de desempenho dos funcionarios, zelando pelo
cumprimento das normas.

COMITE DE PRIVACIDADE
E PROTECAO DE DADOS
(COPPD)

Presta assessoramento técnico em assuntos relacionados a
privacidade e a protegdo de dados nos termos da Lei Geral de
Protecao de Dados (LGPD).

COMISSAO DE ETICA

Investiga denudncias e representacdes de supostas infracdes ao
Cédigo de Conduta Etica do BRDE e atua como instancia consultiva
da Diretoria, dos agentes publicos, vinculados ou ndo ao BRDE, bem
como de todo e qualquer interessado em questao que diga respeito
3 aplicacdo do Cédigo de Conduta Etica.

COMITE DIRETOR

PARA ATUACAO EM
CONCESSOES E PARCERIAS
PUBLICO-PRIVADAS (CODAP)

\_

Propde diretrizes para atuagao do BRDE como agente estruturador
de concessdes e parcerias publico-privadas.

J

Fonte: Elaboragao prépria.
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Auditoria

A Auditoria Interna (AUDIN) do BRDE é subordinada
diretamente ao Conselho de Administracao, reportando-se a ele
por meio de seu presidente. Realiza a interlocu¢ao com o Comité
de Auditoria (COAUD), a quem compete avaliar a efetividade

e supervisionar suas atividades, com o Conselho Fiscal (COFIS) e
com a Auditoria Independente.

No modelo de gerenciamento de risco das Trés Linhas*, o
trabalho da Auditoria Interna, como terceira linha, por meio da
avaliacdo dos processos corporativos e consultoria, de forma
objetiva e independente, visa o aprimoramento da governanga
corporativa e do gerenciamento de riscos e controles internos,
contribuindo para o alcance dos objetivos do BRDE.

A fim de aferir a confiabilidade do processo de coleta,
mensuragao, classificagdo, acumulagdo, registro e divulgagao
de eventos e transagdes, visando o preparo de demonstragdes
financeiras, a AUDIN tem entre suas atribui¢cdes, no BRDE, a
avaliagdo da efetividade e eficiéncia dos sistemas e processos
de controles internos; do gerenciamento dos riscos e dos
processos de governanca. Entre os diversos temas/objetos
auditados encontram-se Gerenciamento de Riscos e de Capital,
Prevencao e Controle a Lavagem de Dinheiro e Combate do
Financiamento ao Terrorismo, Politica de Privacidade, Politica
de Gestdo de Continuidade de Negécios (PCN), Programa de
Integridade e seus componentes, Seguranga da Informacgao e
Cibernética, Programa de Conformidade e seus componentes,
Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica (RSAC), e outras
auditorias operacionais, administrativas e financeiras.

Além das atividades de elaboracdo e revisdes do Plano
Plurianual de Trabalho da Auditoria Interna (PAINT),

do acompanhamento da adog¢do de providéncias e na
implementacao de agdes para mitigagao de riscos, e do
Relatdrio Anual de Atividades da Auditoria Interna (RAINT).

A AUDIN também é responsavel pela coordenagao do
fornecimento de informacgdes e documentos, bem como pelo
atendimento de demandas nos processos de supervisao,
controle, fiscalizacdo e auditoria/inspecédo de 6érgaos externos,
como o Banco Central do Brasil, os Tribunais de Contas dos
estados do Rio Grande do Sul, de Santa Catarina e do Paranj, a
Auditoria Independente, entre outros.

4 Fonte: lIA - The Institute of Internal Auditors.
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O BRDE valoriza a ética como forma de aprimorar
comportamentos, atitudes e agdes, fundamentando

suas relagdes nos principios da justica, honestidade,

boa-fé, democracia, cooperacgao, disciplina, governanga,
sustentabilidade, comprometimento, confianga, civilidade,
transparéncia, igualdade e respeito. S3o principios institucionais
o respeito e a valorizagcao da diversidade de qualquer natureza,
dando tratamento equanime a todas as pessoas, sem
preconceitos de origem social, cultural e étnica, de género,

de idade, de religido, de convicgao filoséfica ou politica, de
orientagao sexual, de estado civil, de condigao fisica, psiquica ou
grau de escolaridade, repudiando toda forma discriminatoéria.

O Codigo de Conduta Etica do BRDE é o documento

que sistematiza os valores essenciais que norteiam os
relacionamentos internos e externos com os diversos segmentos
da sociedade. Ele almeja contribuir para o aperfeicoamento

das normas de conduta profissional e a pratica de um elevado
padrao ético, visando:

« propiciar a disseminac¢ao e o compartilhamento
desses valores, servindo de ancora para o exercicio
profissional responsavel;

« alcancgar exceléncia dos servigcos, governanga corporativa,
responsabilidade socioempresarial, enfatizando o
respeito e a valorizacao do ser humano, do bem publico
e do meio ambiente;

- estabelecer padrdes de integridade de carater, retidao e
honestidade no exercicio profissional;

« preservar a lisura de seus processos internos;
+ resguardar a imagem institucional;

« orientar a tomada de decisdes em situacdes de conflito
de interesses.

Para zelar pela aplicacdo do Cédigo de Conduta Etica, o BRDE
instituiu a Comissao de Etica, composta tanto por membros
indicados pela Diretoria quanto por componentes eleitos pelos
funcionarios do Banco. A Comissdo de Etica recebe e apura
denuncias e representacdes de supostas infragdes ao Codigo

de Conduta Etica do BRDE e atua como instancia consultiva da
Diretoria, dos agentes publicos, vinculados ou nao ao Banco,
bem como de todo e qualquer interessado em questdo que diga
respeito a aplicacao desse codigo.

Todos os funcionarios devem manifestar ciéncia do cédigo e
sao periodicamente capacitados a seu respeito. O Cédigo de
Conduta Etica pode ser consultado no site do BRDE.
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O Canal de Denudncias, assim como o Portal da Transparéncia e

a Ouvidoria, € um dos principais instrumentos de comunicag¢ao

do BRDE com a sociedade para a promogao de boas praticas

de integridade. O Canal de Denuncias é destinado a receber

o reporte de possiveis infragcdes administrativas, do regimento

de pessoal ou do Cédigo de Conduta Etica do BRDE, que s3o /
encaminhadas as instancias responsaveis pela apuracao e

devidas providéncias, conforme sua natureza.

O Canal de Denuncias opera como meio direto entre Canal de Denuncias BRDE -
funcionarios, clientes e demais entes puUblicos, e a area de Banco Regional de Desenvolvimento
conformidade do BRDE. As denUncias podem ser feitas pelo site,
pelo whatsapp, ou pelo telefone 0800 591 2213, cédigo 414.

do Extremo Sul
ouvidordigital.com.br

O BRDE disponibiliza o Portal da Transparéncia em seu site. - www.brde.com.br/transparencia
Nessa pagina, o Banco apresenta diversas informagdes transparencia@brde.com.br
sobre sua atuacao, respeitando o sigilo bancario, conforme

a Lei Complementar 105, de 2011.°> Além das informacdes

divulgadas no portal, os interessados podem entrar em contato

por meio do formulario online disponivel ou pelo e-mail.

Os canais de atendimento do BRDE para transparéncia
receberam 42 solicitagcdes de informagdes em 2023. Todas

as demandas foram classificadas como “solicitacao de
informacao atendida”. Entre os questionamentos, 37 solicitagdes
provenientes de pessoas fisicas e cinco provenientes de
representantes de empresas. As solicitacdes versaram sobre os
seguintes temas: concurso publico, quadro de pessoal, contratos,
plano de beneficios, requerimento referente a processo,

gestao de pessoal (avaliacdo de desempenho), relatério FSA,
investimentos em energia fossil, investimentos em tratamento
de residuos, operacdes e viagem internacional de funcionarios.

5 Lei Complementar 105, de 10 de janeiro de 2001. Dispde sobre o sigilo das
operagdes de instituicdes financeiras e da outras providéncias. Disponivel em:
https://mww.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/LCP/Lcpl05.htm Acesso em: 23 jan. 2024.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/LCP/Lcp105.htm
https://canal.ouvidordigital.com.br/brde
https://canal.ouvidordigital.com.br/brde
https://canal.ouvidordigital.com.br/brde
https://canal.ouvidordigital.com.br/brde
http://www.brde.com.br/transparencia
mailto:transparencia@brde.com.br

A Quvidoria do BRDE é um outro canal fundamental de
comunicagao com a sociedade. Esse mecanismo representa
a Ultima instancia para solucionar questdes nao resolvidas
pelas vias de atendimento convencionais do Banco. A
Ouvidoria também é um espaco para questionamentos e
sugestdes de melhorias.

Em 2023, foram recebidos 16 registros, sendo um pelo telefone,
sete pelo canal de e-mail e os oito demais pelo site oficial.

Em relagdo ao mérito dessas demandas recebidas, dez

foram classificadas como procedentes solucionadas e seis
como improcedentes.

No Brasil, a Lei 13.303/2016° atualizou as normas relativas a
licitacao, a dispensa e a inexigibilidade, aplicaveis a empresas
publicas e sociedades de economia mista.

Como empresa publica, o BRDE instituiu seu Regulamento de
LicitagOes e Contratos, definindo e disciplinando as licitagcdes
para compras, contratacdes de obras e servicos, inclusive os de

publicidade, e estabelecendo condicdes gerais para a gestao dos

respectivos contratos.

Atualmente, o Banco realiza licitagao, presencial ou eletrénica,
cujos critérios de julgamento sao aqueles previstos no artigo
54 da citada Lei 13.303, tais como menor prego, melhor técnica
ou maior desconto.

A Comissao Permanente de Licitagcdes (COPEL) é composta
por cinco membros, todos funcionarios de carreira do Banco
e qualificados, tanto para desempenhar fungao na comissao

como para a atividade de licitador. O mandato dos membros da

COPEL ¢ de dois anos, com possibilidade de reconducgao.

Neste ano, o BRDE realizou 212 processos de licitagdes, sendo
quatro presenciais, 28 eletrénicas, 167 dispensas de licitacao e

13 inexigibilidades.

6 Lei n°13.303, de 30 de junho de 2016. Dispde sobre o estatuto juridico da
empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas subsidiarias, no
ambito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios. Brasilia, 30

jun. 2016. Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/

lei/lN3303.ntm Acesso em: 23 jan. 2024.

Para acesso a esse canal de
comunicagao, pode-se utilizar o
formulario eletrénico disponivel
em http://www.brde.com.br/
ouvidoria/, o e-mail
ouvidoria@brde.com.br, ou o
DDG 0800-600-1020, no mesmo
hordrio de atendimento externo
do Banco (das 12h30 as 18h30).

O site do BRDE, acesso pelo

link https://www.brde.com.br/
licitacoes/licitacoes-e-contratos/,
disponibiliza demais informacdes
sobre as licitagdes e contratos

do Banco.
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Ao realizar sua atividade de ofertar crédito e apoio técnico para projetos de
desenvolvimento, o BRDE se expde a uma série de riscos, ndo somente relativos
ao risco de crédito das operacdes, mas também aos riscos relacionados com

sua gestao econdmica (gerenciamento de capital, liquidez, risco de mercado),
com a operacionalizacao das atividades (risco operacional, inclusive cibernético)
e com eventuais externalidades negativas (riscos social, ambiental e climatico).
Para a prevencao, mitigacao e gerenciamento desses riscos, o BRDE dispde

de uma unidade organizacional, a Superintendéncia de Gestao de Riscos,
Controles Internos e Compliance (SURIS), apartada das areas de negdcios e
dedicada especificamente a gerenciamento de capital, gestdo de riscos, controles
internos e compliance. A SURIS reporta-se ao Comité de Riscos e ao Conselho de
Administragcao por intermédio do Chief Risk Officer assegurando a participacao e
o comprometimento da alta gestao com a prevengao aos riscos.

O Quadro 5 a seguir apresenta as principais agdes de mitigagdo de cada
modalidade de risco adotadas pelo BRDE.

QUADRO 5 Riscos e acdes de mitigacao

Principais riscos Acoes de mitigacao

» Adocao de politicas e limites de exposi¢cao da instituicdo ao risco de crédito com cada
cliente e setor.

Risco de » Processo de concessao de crédito com base na analise das operagdes realizada por equipe
crédito multidisciplinar e mediante a deliberagao dos comités.

» Realizagao das operagdes de crédito com garantias reais, bancarias ou vinculadas a
transferéncias fiscais.

» Seguir as diretrizes e condi¢des estabelecidas em sua Politica de Gerenciamento dos Riscos
Social, Ambiental e Climatico aprovada pela Diretoria e pelo Conselho de Administragao.

5:151%?:&2%’ » Na analise das operagdes de crédito, o Banco realiza identificagao, avaliagao, classificagao

climatico e mensuracao do risco social, ambiental e climatico com base em critérios consistentes e
passiveis de verificagao, incluidas informagdes publicas, quando disponiveis, por intermédio
do Sistema de Avaliacao de Riscos Social, Ambiental e Climatico (SARSAC).

» O Plano de Capital do BRDE estabelece limites prudenciais mais rigorosos do que os determinados
pela legislagao, de forma a garantir sélidas margens de seguranga dos niveis de capital.

Ez;sﬁ?a?e » Aevolugdo dos limites prudenciais de capital, inclusive prospectivamente, € monitorada pela

P SURIS, de forma permanente, no intuito de manter a aderéncia dos indicadores aos parametros
estabelecidos na Declaragao de Apetite aos Riscos (RAS).
» O BRDE adota uma politica conservadora em relacao a seus ativos financeiros,
fundamentalmente compostos/lastreados por titulos publicos federais.

Fr::gac:ii » As decisdes de aplicagao dos recursos sao definidas de forma colegiada, a partir da
recomendacao do Comité Financeiro e do Comité de Gestdo, ambos compostos por pessoal
com capacidade técnica e de gestao, na forma de Plano Anual de Investimentos do BRDE.

» O BRDE faz o monitoramento permanente dos riscos associados aos seus processos operacionais,
implementando agdes corretivas por meio do Sistema Integrado de Controles Internos.
» Um Plano de Contingéncia e Continuidade de Negdcios foi desenvolvido com a finalidade de

Risco aumentar a resiliéncia da instituicao em situagao de emergéncia. Em 2023, foram realizados

operacional testes de verificacao dos procedimentos de continuidade em caso de contingéncia do

mainframe central, que se revelaram eficientes, sem interrupgao das atividades.

» Sao realizadas inspe¢des nas quatro dependéncias em relagcao as areas seguras e
procedimentos relacionados com a Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD).

» Além da Consultoria Juridica, que ampara a Administracao quanto a conformidade as leis e
Risco legal normas aplicaveis as atividades do Banco, a SURIS tem, entre outras atribuicdes, a de zelar
pela conformidade dos processos operacionais, inclusive em relagcao ao ordenamento juridico.

N

Fonte: Elaboragao prépria.
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As diretrizes do gerenciamento de riscos do BRDE estao

expressas na Declaragao de Apetite aos Riscos (RAS), a qual
estabelece os limites de exposicao e as agcdes mitigatdrias que
devem ser adotadas em relagdo a cada uma das modalidades

de riscos: de crédito, de capital, operacional, social, ambiental

e climatica, de mercado e de liquidez. A partir de 2022, foram
elaborados indicadores para acompanhamento da RAS divulgados
mensalmente para o corpo diretivo do Banco.

No ano de 2023, o Sistema de Avaliagao de Riscos Sociais,
Ambientais e Climaticos (SARSAC) foi incorporado ao sistema
de cadastro dos clientes e das operagdes de crédito do Banco,
incluindo formularios de preenchimento obrigatdrio para as
novas operagdes de crédito realizadas no segundo semestre.
Dessa forma, o BRDE reforga sua conformidade com a
Resolucao 4.9457 do Conselho Monetario Nacional, dando um
passo importante rumo a consolidacao da estratégia Banco Verde.

Ao longo do segundo semestre, uma série de eventos climaticos
extremos atingiu a Regiao Sul do pais. As sucessivas chuvas e
enchentes impactaram localidades nas quais o Banco possui
uma quantidade significativa de operagdes, impondo desafios a
gestdo de riscos sociais, ambientais e climaticos (RSAC). Nesse
ambito, a SURIS contribuiu com a elaboragdo de notas técnicas
direcionadas a analise do grau de exposi¢gao da carteira do
Banco ao risco climatico, com énfase nas microrregides mais
afetadas. As notas técnicas representam um eixo da politica de
monitoramento continuo dos RSAC.

Em relagao a analise e monitoramento do risco operacional, o
BRDE deu continuidade ao processo de elaboragao e atualizacao
das Matrizes de Riscos Operacionais e Controles Internos, em
conformidade com a Resolugado 4.968° do Conselho Monetario
Nacional. Em 2023, quatro processos operacionais foram
mapeados e avaliados em relagdo a seus riscos e controles:

(i) liberagao de recursos do BNDES; (ii) gestao da utilizagao

do limite de crédito dos recursos do BNDES; (iii) processo

Resolugdo CMN n° 4.945, de 15 de setembro de 2021. Dispde sobre a Politica
de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica (PRSAC) e sobre as
acdes com vistas a sua efetividade. Disponivel em: https:/Awww.bcb.gov.br/
estabilidadefinanceira/exibenormativo?tipo=Resolu%C3%A7%C3%A30%20
CMN&numero=4945 Acesso em: 23 jan. 2024.

8 Resolugdo CMN n° 4.968, de 25 de novembro de 2021. Disp&e sobre os sistemas
de controles internos das instituicdes financeiras e demais instituigdes autorizadas
a funcionar pelo Banco Central do Brasil. Disponivel em: https:/mww.bcb.gov.
br/estabilidadefinanceira/exibenormativo?tipo=Resolu%C3%A7%C3%A30%20
CMN&numMero=4968 Acesso em: 23 jan. 2024.
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operacional de recursos externos; e (iv) processo financeiro de
operagdes com recursos externos.

Para cada um dos processos anteriormente listados, foi
estabelecido um plano de acao visando a mitigagao dos riscos
operacionais vislumbrados. Em paralelo a construgao das
matrizes de riscos e controles, foi feito o acompanhamento da
execucao dos planos ja estabelecidos para mitigagcao dos riscos de
processo ja mapeados.

As atividades do compliance abrangeram a avaliagcao dos critérios
formais e regulatdrios das propostas de resolucdes e deliberacdes
apreciadas pela Diretoria e pelo Conselho de Administragao,
visando assegurar sua conformidade e garantir seguranca aos
gestores para a tomada de decisao.

No tocante a promocao da cultura de controle e compliance,
foram realizados dez eventos de capacitagdo e conscientizagao,
com instrutores internos e externos, sobre os temas de politica
de conformidade, segurancga cibernética, Lei Geral de Protecao
de Dados Pessoais (LGPD)? e protecao de dados, controles
internos e prevencao a lavagem de dinheiro e financiamento

do terrorismo. O publico total dessas capacitagcdes, acumulado,
chegou a 685 participagdes. Adicionalmente, a unidade gestora
de riscos, compliance e controles internos promoveu mais cinco
encontros sobre temas correlatos a area, mas nao obrigatdrios, que
totalizaram 288 participagoes.

O Banco estima as perdas em operagdes de crédito utilizando
metodologias regulamentadas pelo Conselho Monetario
Nacional para a classificagao de riscos das operagdes de crédito e
apuracao da provisao relativa a créditos de liquidacao duvidosa.

Para mais informagdes sobre as politicas de risco do BRDE,
acesse https://www.brde.com.br/gestao-de-riscos/politicas-de-
gerenciamento-integrado-de-risco/.

Declaracao de Apetite aos Riscos

A Declaragao de Apetite aos Riscos (RAS) é o principal instrumento
de gestao de riscos do BRDE e esta disponibilizada no site do
Banco. A RAS estabelece os parametros toleraveis de exposicdao
ao0s riscos e € monitorada e reportada mensalmente a Diretoria

e ao Conselho de Administragao. Esse reporte é realizado por

meio do Informe Mensal da RAS, cujos principais indicadores sao
reproduzidos na Figura 7 (data-base de dezembro):

9 Lei n®13.709, de 14 de agosto de 2018. Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais
(LGPD). Disponivel em: https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/
[13709.htm Acesso em: 23 jan. 2024.
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FICGURA 7 Indicadores da RAS (dados dez. 2023)
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Fonte: Elaboragao prépria.

Indicadores prudenciais de capital

A Politica de Capital do BRDE estd alinhada a RAS e baliza-se
pelo monitoramento do Indice de Basileia, indicador calculado
a partir da proporg¢ao do patriménio de referéncia (PR) do
Banco em relacao a seus ativos ponderados pelo risco (RWA).
A seguir, na Tabela 3, encontram-se os valores desses
indicadores para periodos selecionados.
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TABELA 3 Indicadores prudenciais de capital (R$ mil)

Dez. 2021 Dez. 2022 Dez. 2023

Patrimonio de Referéncia (PR) 3.381.134 3.823.886 4.091.817
Capital Nivel | 3.381.134 3.823.886 4.091.817
Capital Principal 3.381.134 3.823.886 4.091.817
Ativos Ponderados pelo Risco (RWA) 16.515.896 18.957.393 19.274.061
Risco de Crédito — RWA ¢cPAD 15.230.007 17.654.898 17.679.403
Risco Operacional — RWA ©PAP 1.173.002 1.220.712 1.465.033
Risco de Mercado — RWA MPAD 112.887 81.783 129.625
indice de Basileia (%) 20,47 20,17 21,23

Fonte: Elaboragéo prépria.

LGPD - LEI GERAL DE PROTECAO DE DADOS

Atento a protecgdo dos dados de seus clientes, colaboradores e parceiros, o BRDE
constituiu um Comité de Privacidade e Protecao de Dados, responsavel pela
implementagao de agdes para a plena adaptagao de suas atividades a

Lei Federal 13.709, a Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais (LGPD).

Para o exercicio dos direitos e acesso a mais informagdes sobre o tratamento dos dados
pessoais e respeito a privacidade, o titular dos dados podera entrar em contato com o
encarregado pelo e-mail: encarregado@brde.com.br.

Para mais informacgdes sobre a Politica de Privacidade do BRDE, acesse
https://www.brde.com.br/politica-de-privacidade/.

SEGURANCA CIBERNETICA

A Politica de Segurancga da Informacgao, Cibernética e de Comunicagdes (PoSIC) do BRDE
foi requlamentada em 2019 e sua Ultima revisao foi realizada em 2023. Adicionalmente a
politica, o BRDE mantém um Programa de Segurancga da Informagado e um Plano de Agao
e de Resposta a Incidentes, organizados em 110 a¢des, dos quais 79 ja foram concluidas.

Anualmente, o Banco segue suas diretrizes e implementa novos processos e mecanismos
de segurancga. Neste ano, foram normatizados Nnovos processos relacionados a Gestdo

de Vulnerabilidades Técnicas, aos Indicadores de Segurancga da Informagao, assim

como foram aprimorados os normativos existentes, como o Plano de Contingéncia das
Infraestruturas Tecnoldgicas, médulo integrante da Politica de Gestao de Continuidade de
Negdcios e do Plano de Contingéncia e de Continuidade de Negdcios do BRDE.

Adicionalmente a fixagao da base normativa, robustamente fortalecida, foram realizados
neste ano treinamentos para conscientizagao em seguranga da informacao e LGPD, adogao
de ferramentas para auditoria e monitoramento de seguranga, entre outras agoes.

Em se tratando de gestdo de continuidade de negdcios, o BRDE, apos a instalagao de
seu data center secundario em 2022, que podera ser acionado em caso de desastre

em seu data center primario, foram realizados dois testes bem-sucedidos, simulando

os procedimentos de entrada e saida do regime de contingéncia. Tais testes foram
aperfeicoados, tendo seu escopo substancialmente ampliado em 2023, com o acréscimo
de aplicagdes e servigos testados.
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