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O Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul — BRDE
caminha para se tornar um Banco Verde, intensificando seu
compromisso com a incorporacao de temas de natureza social,
ambiental e climatica na conducao dos seus negocios, das suas
atividades e dos seus processos, bem como na sua relacao com
a sociedade. Os grandes eixos prioritarios de atuacao do BRDE
sdo: a promocao de projetos socioambientais e climaticos,
através das operacoes de crédito e da aplicacao dos recursos
do Fundo Verde e de Equidade, e a mitigacao do impacto
ambiental gerado pelas atividades operacionais do Banco.
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A melhora na situacao global de pandemia
da COVID-19, em 2022, embora com
surtos localizados em determinadas
regioes, proporcionou o efetivo retorno a
praticamente todas as atividades antes
restritas, impulsionando a economia. Por
outro lado, o inicio da invasao da Ucrania
pela Russia ensejou outros temores pelo
mundo, entre eles a crise energética na
Europa e os riscos a oferta de alimentos.
Além desses receios, o aumento da inflacao
e a consequente elevacao da taxa de juros
implicam uma tendéncia recessiva em
diversos paises.

Nessa conjuntura, o Brasil tem uma posicao
favoravel em certa medida, tendo em vista
a composicao de sua matriz energética,
predominantemente limpa, e as condicoes
para o aumento continuo da sua producao
de alimentos.

O BRDE auxilia para que essa configuracao
se acentue, gerando beneficios para a regiao
em que atua. Em paralelo, as diretrizes

do Banco estao alinhadas as principais
instituicdes de desenvolvimento do mundo,
como organismos multilaterais e a ONU pela
Agenda 2030. Como resultado, o Banco vem
obtendo avancos nas captacoes de recursos
externos, o que denota a credibilidade, a
confianca e os valores emanados pelo BRDE
na sua forma de atuar.



Logo, o Banco esta sempre buscando solucoes para financiar os bons proje-
tos, aqueles que promovem o desenvolvimento sustentavel, com bons pro-
poésitos, aderentes a missdao do BRDE. Esse modo de atuacao reflete numa
carteira de crédito relevante, com baixa inadimpléncia, gerando resultados
positivos ao BRDE, os quais sao revertidos ao patriménio do Banco, gerando
uma capacidade cada vez maior de financiar novos investimentos.

Exemplos dessa conduta do BRDE sao apresentados ao longo desta publi-
cacado, como o alinhamento das suas operacoes de crédito aos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), a intensificagao das parcerias ins-
titucionais na disponibilizagao de recursos, a instituicao do Banco Verde, a
execucao de iniciativas em prol da inovacao, entre outros.

A expertise do BRDE nao se restringe ao apoio financeiro, mas agrega tam-
bém, de formaintensa, o seu apoio técnico, aproximando pessoas e institui-
¢oes. As inovagoes estao, sobremaneira, nas pessoas, na criagao de ideias
através das interacoes e das conexdes facilitadas pelo espirito de coopera-
cao. O BRDE tem uma rara vocagao de aproximar instituicoes e empreen-
dedores nas esferas publica e privada. Essa capacidade conectiva esta no
cerne do trabalho diario do Banco, e casos dessa atuacdao também podem
ser vistos neste Relatorio.

Todo esse desempenho é demonstrado, ainda, em nimeros operacionais e
financeiros. Em 2022, o BRDE efetivou um novo recorde: R$ 4,4 bilhdes em
novos financiamentos, abrangendo diversos setores da economia, todos os
portes de clientes e grande parte dos municipios da Regido Sul. Os dados
contabeis mostram que o Banco novamente obteve lucro relevante, influen-
ciado pelo aumento da sua carteira de crédito nos ultimos anos em paralelo
a reduzidas perdas.

O desempenho expresso neste Relatério se tornou possivel pela decisao
dos empreendedores de contar com o apoio do BRDE, pela confianca que
0s parceiros repassadores de recursos e os governos dos estados-contro-
ladores depositaram no Banco e pela colaboracao diaria dos funcionarios.



Perfil
corporativo,
atuacdo e
estrategias




Instituicdo Financeira Puablica

~N

Fundada em Estados-controladores
Com populagdo estimada
1 9 61 PR SC e RS pelo IBGE de 30,4 milhdes
9 de habitantes em 2022
J
\ \
rewieen | 30 199 || 446
[ ]
1 .1 41 s da Clientes ativos Colaboradores
MUNICIPIOS Regido Sul y,

@ AGENCIAS

@ ESPACOSDE
DIVULGACAO

@ Campo Grande

Escritorio de _
Representacao
Rio de Janeiro @




COMO ATUAMOS?

O BRDE tem, como atividade principal, desde a sua criacao em 1961, o fi-
nanciamento de longo prazo aos projetos da Regiao Sul, almejando exter-
nalidades positivas para a sociedade que sejam social e ambientalmente
sustentaveis, que implementem a inovacao, que desenvolvam os micro e
pequenos empreendimentos rurais e urbanos, e que visem a melhorias da
infraestrutura dos municipios.

O BRDE proporciona crédito com taxas de juros inferiores e prazos superio-
res em comparacgao as condicbes médias estabelecidas no mercado finan-
ceiro brasileiro.

Por outra frente de atuagao, o BRDE fornece assisténcia técnica para a es-
truturacao de projetos em diversos setores, como energia, inovacao e em
municipios, além do reconhecido apoio ao cooperativismo agroindustrial.

O BRDE forma parcerias estratégicas com cooperativas de crédito e de pro-
ducao agroindustrial, e também com fabricantes de maquinas e equipamen-
tos para conquistar maior capilaridade das suas operacodes, ja que, nessa
modalidade, as operacdes sao realizadas diretamente pelos parceiros em
suas localidades de atuagao. Com essa estratégia, o crédito do BRDE esta
efetivamente em 95,8% dos municipios da Regido Sul, mesmo possuindo
agéncias apenas nas capitais dos estados-controladores.

0O Banco, pelo seu conhecimento e experiéncia, colabora junto aos gover-
nos estaduais e outras instituicoes que visam ao desenvolvimento, como a
Associacao Brasileira de Desenvolvimento (ABDE), a Alianza de Desarrollo
— Alianga de Bancos Subnacionais de Desenvolvimento da América Latina e
do Caribe, a Associagao Latino-Americana de Instituicdes Financeiras para o
Desenvolvimento (ALIDE), o Ministério do Desenvolvimento Regional (MDR),
o Pacto Global da Organizacdo das Nacoes Unidas (ONU), entre outras.

Com sua capacidade de operacionalizar fundos, o BRDE se consolidou como
agente financeiro do Fundo Setorial do Audiovisual (FSA), fundo provenien-
te de recursos publicos federais para estimular a industria cinematografica
e audiovisual de todo o pais.

O BRDE promove o crescimento de empresas inovadoras mediante apor-
tes de recursos, como cotista, em Fundos de Investimento em Participagao
(FIP) que investem em empreendimentos inovadores. O Banco condiciona
sua participacao em FIP a aplicacao, por parte do gestor, do minimo do va-
lor subscrito pela Instituicao, em empresas com sede na Regiao Sul.

Também contribui com o ecossistema de inovagao regional por meio de
programas de aceleracao de startups, em parceria com agentes locais.

Como parceiro dos estados-controladores e dos municipios, o Banco auxilia
na estruturacao de Parcerias Publico-Privadas (PPPs).



VISAO, MISSAO E VALORES
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Visao

Ser reconhecido como parceiro
estratégico imprescindivel na
promocao do desenvolvimento
econdmico e sustentavel da re-

Missao

Promover e liderar agcoes de fomento ao desen-
volvimento econdmico e social de toda a regido de
atuagao, apoiando as iniciativas governamentais e pri-
vadas, através do planejamento e do apoio técnico, ins-

gido de atuacao. titucional e crediticio de longo prazo.

Valores

Compromisso com o Desenvolvimento Sustentavel da Regiao

Apoiar iniciativas que visem a geracao de emprego e renda, agregando beneficios

econbmicos, sociais e ambientais em nossa regiao de atuacao.
Valorizacdo do Conhecimento Técnico

Fundamentar a atuacdo em critérios e parametros técnicos, investindo
permanentemente na qualificacdo de nosso capital humano.

Autossustentabilidade

Perseguir a autogeracao de valor econdmico, financeiro e institucional, de forma a

preservar e ampliar nossa capacidade de atuacao.
Gestao Colegiada

Decidir de forma compartilhada, qualificando e unificando nossas acdes.
Resiliéncia

Criar solucdes que garantam a superacao das adversidades e dos desafios que

ameagam a continuidade institucional.

NOSSA ESTRATEGIA

O Sistema de Planejamento Institucional do BRDE abrange o conjunto de
instrumentos de planejamento interno do Banco, no qual o Planejamento
Estratégico é peca central, orientando todos os demais instrumentos, como
o Plano Operacional Anual (Plano de Negocios). Em conformidade com a
Lei 13.303/2016, o Planejamento Estratégico possui um horizonte de cinco
anos, com revisoes anuais e acompanhamento trimestral.

No Planejamento Estratégico 2022-2026, foram destacadas: a impor-
tancia da captacao de recursos; o apoio financeiro e técnico para pro-
jetos que promovam o desenvolvimento sustentavel; a preservacao
de uma situacao financeira e patrimonial sdélida; o comprometimen-
to da Instituicdo com a Agenda 2030 e com o impulso a inovacdo na
Regiao Sul.



Destacamos, abaixo, o Mapa do Planejamento Estratégico 2022-
2026 e seus oito Objetivos Estratégicos, os quais estao alinhados
a Missao do BRDE:

Mapa Estratégico 2022-2026
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Nesse ano, o BRDE estabeleceu o Planejamento Estratégico para o perio-
do 2023-2027, ajustando indicadores, metas e planos de agao. A partir da
conclusao do Projeto Visao Regional 2040, detalhado a seguir, o BRDE deve
promover uma ampla revisdao do seu Planejamento Estratégico visando a
sua maior aderéncia as diretrizes regionais estabelecidas no estudo.

CODESUL/BRDE
VISAO REGIONAL 2040

O Projeto CODESUL/BRDE — Visao Regional 2040, estabelecido pelo
Conselho de Desenvolvimento e Integracao Sul — CODESUL, consti-
tuido pelos governadores do Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Para-
na e Mato Grosso do Sul, tem como intuito obter um diagndstico regio-
nal, identificando as agendas que cada governo deve promover para
melhorar a qualidade de vida e potencializar o desenvolvimento da regiao.
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Os estudos do projeto irdo gerar relatorios para leitura do contexto regional,
com destaque para: Diagndstico da Regiao de Atuacao do BRDE, Investi-
mentos Previstos, Fontes de Recursos, Potencialidades e Gargalos.

O BRDE contratou uma consultoria especializada, por meio de licitacao, a
qual ird elaborar estudos e estratégias de atuacao regional, com olhar no
desenvolvimento econémico e social.

Esses documentos formarao a base do produto final do trabalho, chamado
“Visao Regional 2040”, contemplando diretrizes e eixos prioritarios, assim
como indicadores, metas e propostas para sua implantacao.

TRANSFQRMACKO DIGITAL
DO NEGOCIO

Com uma funcao cada vez mais relevante nas instituicdes publicas ou pri-
vadas, a area de Tecnologia da Informacdao e Comunicagdes (TIC) precisa
contar com um planejamento no qual relacione suas iniciativas as metas e
acdes que visam ao atendimento das demandas estratégicas da Instituicao
e ao atendimento dos requisitos exigidos por lei.

O Plano Diretor de Tecnologia da Informagao e Comunicacdes (PDTIC)
2022-2026, aprovado em margo, € o instrumento utilizado para gestao dos
recursos de TIC. A transformacao digital do negdcio é o direcionador estra-
tégico central do PDTIC.

O Projeto Processos 100% Digitais € um exemplo de uma relevante ini-
ciativa que compoe o PDTIC. Essa iniciativa tem como objetivos: propiciar
maior agilidade e reduzir o retrabalho com a digitalizagcao de processos, a
tramitacdo de documentos fisicos, bem como os custos com impressao,
armazenamento e transporte de documentos. Além disso, o projeto bus-
ca trazer maior seguranca e transparéncia para os processos digitalizados.
Nesse ano, foram digitalizados mais trés processos, totalizando onze dos ja
implantados entre 2020 e 2022.

QOutra iniciativa de destaque foi o lancamento do novo site do Banco, com
design mais ergondmico e adaptado a nova campanha dos Macroprogramas
do Banco, buscando maximizar a experiéncia dos usuarios.

No ano de 2022 destaca-se o avanco significativo em projetos e produtos
digitais que possibilitaram e possibilitarao melhorar os servigos ofertados
aos clientes. Entre esses avancos, destacamos as novas funcionalidades
do Aplicativo Mével do BRDE e do Internet Banking, a implementacao da
geracao automatica de contratos e a implantacao da Plataforma de Crédito
Simplificado, que devera ser langcada em 2023, possibilitando crédito mais
agil e significativa automacao desse processo.



Governanca e
transparéncia
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~ GOVERNANGA E
PRATICA DE GESTAO

A gestao colegiada esta na base da
estrutura de governanca do BRDE, permeia
toda a sua estrutura organizacional

e € um dos valores institucionais do
Banco. A instancia diretiva mais elevada

é o Conselho de Desenvolvimento e
Integracao Sul — CODESUL, constituido
pelos governadores do Rio Grande do Sul,
Santa Catarina, Parana e Mato Grosso

do Sul (membro do CODESUL, mas nao
integrante do BRDE).

O BRDE possui um Conselho de
Administracao constituido pela Diretoria
do Banco, por dois representantes de
cada estado, nomeados pelos respectivos
governadores, e por um membro

eleito pelos funcionarios, cabendo a
Presidéncia do Conselho de Administracao
ao Presidente do BRDE. A Diretoria,
também designada pelos governadores,

€ composta por seis membros, sendo
dois de cada estado que compoe o capital
social da Instituicao. O Presidente do
Banco é definido por um sistema de
rodizio em que a presidéncia é exercida
por um representante de cada estado, por
um periodo de 16 meses.



De forma complementar, existem comités especificos para apoiar a Direto-
ria e o Conselho de Administragao em suas decisoes.

A estrutura administrativa e organizacional do BRDE é determinada por Regi-
mento Interno estabelecido pelo CODESUL e fundamentada pelos Atos Cons-
titutivos aprovados pelas Assembleias Legislativas dos estados-membros.

Estrutura Organizacional — Organograma

CODESUL

Conselho de
Administracao

Comité de
Auditoria

Conselho

Fiscal

DIRETORIA
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Comités

COGES
Comité de Gestdo

COCRED
Comité de Credito

COGER

Comité Gerencial
de Agéncia

COPEL

Comissdo Permanente
de Licitagoes

CORIS
Comité de Risco

COAUD

Comité de Auditoria

COREL

Comité de Remuneragdo
e Elegibilidade

COFIN
Comité Financeiro

COINF

Comité de Informatica

COVAL

Comité de Avaliagdo

COPPD

Comité de Privacidade
e Protegdo de Dados

Comissdo de Etica

Orgao auxiliar da Diretoria com a funcao de prestar
assessoramento técnico em assuntos relacionados a
gestao do Banco.

Pronuncia-se sobre méritos e riscos das operacoes de
crédito, recomendando ou ndo o seu deferimento a
Diretoria.

Aprecia e emite parecer formal e conclusivo,
deliberando, dentro da algada que lhe for delegada pela
Diretoria, quanto as solicitacdes de apoio financeiro
apresentadas a respectiva Agéncia.

Recebe, examina e julga todos os documentos e
procedimentos relativos a licitagdes e ao cadastramento
de licitantes.

Assessora tecnicamente a Diretoria e o Conselho de
Administragao em assuntos relacionados a Controles
Internos e Gestao de Riscos.

Reporta-se diretamente ao Conselho de Administracao
e se posiciona acerca das Demonstracoes Financeiras,
dos Controles Internos e da Gestao de Riscos.

Opina sobre as indicagoes para membros da Diretoria

e Conselho de Administragao do BRDE, promovendo e
acompanhando a adocao de praticas de boa governanca
corporativa relativas a sucessao e propondo melhorias
quando necessario.

Presta assessoramento técnico a Diretoria em
assuntos relacionados a investimentos e aplicacao de
disponibilidades financeiras.

Assessora a Diretoria no estabelecimento de politicas e
diretrizes que norteiam o uso da informatica no BRDE.

Analisa e manifesta-se sobre os resultados do processo
de avaliacao de desempenho dos funcionarios, zelando
pelo cumprimento das normas.

Presta assessoramento técnico em assuntos
relacionados a Privacidade e a Protecao de Dados nos
termos da LGPD (Lei Geral de Protecado de Dados).

Investiga denuincias e representacdes de supostas
infragdes ao Codigo de Conduta Etica do BRDE e atua
como instancia consultiva da Diretoria, dos agentes
publicos, vinculados ou ndo ao BRDE, bem como de todo
e qualquer interessado em questao que diga respeito a
aplicacdo do Codigo de Conduta Etica.



CONSELHO FISCAL

O BRDE constituiu, em outubro, o seu Conselho Fiscal, o qual tornou-se
parte do sistema de compliance do Banco. O Conselho é o 6rgao fiscalizador
dos atos de gestao da Administragao no desempenho econémico, financeiro
e orcamentario, observando o cumprimento dos deveres legais e estatuta-
rios, visando a protegao dos interesses do BRDE e dos seus controladores,
satisfeitas as exigéncias do bem publico e da sua fungao social.

O Conselho Fiscal é constituido por trés membros titulares e trés membros
suplentes, sendo um membro titular e um suplente, designados por ato do
governador de cada estado participante do capital social, escolhidos dentre
os servidores com vinculo permanente com o respectivo estado, respeita-
das as disposicoes legais e as regulamentacdes expedidas pelo Banco Cen-
tral do Brasil.

GESTAO DA ETICA
E CANAL DE DENUNCIAS

O Canal de Dentincias do BRDE — chamado Canal de Etica — é uma ferra-
menta essencial a area de controles internos para a identificacao precoce
de possiveis infragdes as normas internas e externas e ao Codigo de Con-
duta Etica do BRDE. O Canal funciona como meio direto entre funcionarios,
clientes e demais entes publicos, e a area de conformidade do BRDE. As
denuncias podem ser feitas pelo site: https://canal.ouvidordigital.com.br/
brde.

O Canal de Etica permite o registro de dentincias de maneira simples, rapi-
da e an6nima. As manifestagdes submetidas ao Canal sao recebidas pela
area de compliance, que realiza avaliacao preliminar de procedéncia e as
encaminha para as areas responsaveis pela apuragao dos fatos relatados.
Quando se trata de denuncias relacionadas a possiveis comportamentos
contrarios ao Codigo de Conduta Etica do BRDE, as denuncias sdo encami-
nhadas a Comissao de Etica, formada por membros eleitos pelos funciona-
rios e membros indicados pela Diretoria.

Em 2022, o Canal de Etica recebeu 14 denlncias, das quais duas,
apds analise da Comissdo de Etica, redundaram em Acdes de Ajus-
tamento de Conduta de colaboradores. Cabe ressaltar que nao ocor-
reram denuncias de corrupgao, fraude ou que envolvessem o rela-
cionamento com clientes e fornecedores, indicando que o BRDE esta
sendo efetivo em sua promocao de elevados valores éticos e de integridade.

17


https://canal.ouvidordigital.com.br/brde
https://canal.ouvidordigital.com.br/brde

18

TRANSPARENCIA

O BRDE disponibiliza o Portal da Transparéncia (www.brde.com.br/trans-
parencia) em seu site. Nessa pagina, sao apresentadas informagoes sobre
a atuacao do Banco, respeitando o sigilo bancario, conforme a Lei Comple-
mentar n° 105, de 2011. Além das informacdes divulgadas no Portal, os
interessados podem entrar em contato por meio do formulario online ali
disponivel, ou pelo e-mail transparencia@brde.com.br.

Os canais de atendimento do BRDE para Transparéncia receberam sete so-
licitagoes de informagdes em 2022. Desses encaminhamentos, seis foram
classificados como “solicitacao de informacao atendida” e um como “soli-
citacao de informacao nao atendida”. Entre os questionamentos, cinco so-
licitacdes foram provenientes de pessoas fisicas e duas de representantes
de empresas. As solicitacoes versaram sobre os seguintes temas: Gestao
de Pessoal (Avaliagao de Desempenho), Notificacdo Extrajudicial — Relacao
Integrador e Produtor Integrado, Recursos Liberados em Santa Catarina,
Contrato de Prestacao de Servicos e duas sobre Quadro de Pessoal, Con-
curso Publico.

OUVIDORIA

A Ouvidoria do BRDE é um outro importante canal de comunicagao com a
sociedade. Esse canal representa a Ultima instancia para solucionar questoes
nao resolvidas pelas vias de atendimento convencionais do Banco. A Ouvido-
ria também é um espaco para questionamentos e sugestoes de melhorias.

Para a utilizacao desse canal de comunicacgao, pode-se utilizar o formulario
eletronico disponivel em http://www.brde.com.br/ouvidoria/, o e-mail ouvi-
doria@brde.com.br, ou 0 DDG 0800-600-1020, no mesmo horario de atendi-
mento externo do Banco (das 12h30min as 18h30min).

Em 2022, foram recebidos 31 registros, sendo um pelo telefone, dois pelo
canal de e-mail e os 28 demais através do site oficial. Em relacao ao mérito
dessas demandas recebidas, 13 foram classificadas como procedentes e
solucionadas, uma demanda procedente solucionada parcialmente, duas
demandas procedentes nao solucionadas e 15 demandas improcedentes.


http://www.brde.com.br/transparencia
http://www.brde.com.br/transparencia
mailto:transparencia@brde.com.br
http://www.brde.com.br/ouvidoria/
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GESTAO DE RISCOS
E CONTROLES INTERNOS

O BRDE possui uma unidade
organizacional, a Superintendéncia de
Gestao de Riscos, Controles Internos
e Compliance (SURIS), apartada

das areas de negdcios e dedicada
especificamente a gerenciamento de
capital, gestao de riscos, controles
internos e compliance. A SURIS se
reporta ao Comité de Riscos e ao
Conselho de Administragao através do
Chief Risk Officer.

As diretrizes do gerenciamento de
riscos do BRDE estao expressas na
Declaracao de Apetite aos Riscos
(RAS), a qual estabelece os limites

de exposicao e as acoes mitigatorias
que devem ser adotadas em relacao a
cada uma das modalidades de riscos:
de crédito, de capital, operacional,
social, ambiental e climatico, de
mercado e de liquidez. No ano de
2022, foram elaborados indicadores
para acompanhamento da RAS
divulgados mensalmente para o
corpo diretivo do Banco.



O BRDE acelerou, em 2022, o projeto iniciado no ano anterior, de rees-
truturagao de sua matriz de riscos operacionais e de controles internos.
Avancando para além da revisdo periddica de atualizacdo do mapeamen-
to dos riscos operacionais e controles, esta reestruturacao redundara na
construcao de uma nova Matriz, estabelecida sob uma nova metodologia.
A reestruturacao da Matriz de Riscos Operacionais tornou-se uma neces-
sidade imperiosa frente as significativas alteragoes vivenciadas no BRDE
nos ultimos anos: digitalizacao dos processos de trabalho (acelerada pela
pandemia); adocao de diversas novas ferramentas de TI; desenvolvimento
de novos modelos de negdcios, com maior uso de fundings internacionais e
de recursos proprios.

Também em 2022, os procedimentos de prevencao aos crimes de lavagem
de dinheiro e financiamento do terrorismo (LD/FT) foram objeto de impor-
tantes aprimoramentos, com destaque para a elaboracao da Avaliacao
Interna de Riscos.

Nas atividades de compliance, além da analise de 206 propostas de resolu-
coes e deliberacoes do ponto de vista da conformidade, e além da emissao
de 14 pareceres analisando questoes relacionadas com riscos e compliance,
destacam-se as ac¢oes de promogao da cultura de integridade e prevengao
aos riscos no BRDE. Deu-se prosseguimento a aproximacgao dos colaborado-
res das tematicas do gerenciamento de riscos e do compliance. Assim foi ins-
titucionalizada a iniciativa “Conversas sobre Governanca Corporativa e Com-
pliance”, que sao encontros dedicados a treinamentos e capacitagdes sobre
controles internos, compliance, ética e gestdao, com instrutores tanto internos
quanto externos ao Banco, de forma a permitir a troca de conhecimentos e a
consolidacao de uma cultura institucional sobre esses assuntos. No ano de
2022 foram realizadas 21 edicoes desses encontros, envolvendo um total de
2.453 participagoes de funcionarios do Banco.

Indicadores Prudenciais de Capital (R$ mil)

dez/20 dez/21 dez/22
Patriménio de Referéncia (PR) 3.084.195 3.381.134 3.823.886
Capital Nivel I 3.084.195 3.381.134 3.823.886
Capital Principal 3.084.195 3.381.134 3.823.886
s:li?'gii%“?ﬁwg")s 16.559.952 16.515.896  18.957.393
Risco de Crédito — RWA CPAD 15.346.353 15.230.007 17.654.898
Risco Operacional — RWA OPAD 1.209.732 1.173.002 1.220.712
Risco de Mercado — RWA MPAD 3.867 112.887 81.783

indice de Basileia
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Gerenciamento de Riscos

Principais
Riscos

Risco de
Crédito

Risco
Social,
Ambiental
e Climatico

Risco de
Capital

Risco de
Mercado

Risco
Operacional

Risco Legal

Acoes de Mitigacao

Adocdo de politicas e limites de exposi¢ao da Instituicao ao risco de
crédito junto a cada cliente e setor.

Processo de concessao de crédito com base na analise das operacoes
realizada por equipe multidisciplinar e mediante deliberacao por comités.

Operacoes de crédito realizadas com garantias reais, bancarias ou
vinculadas a transferéncias fiscais.

O BRDE possui uma Politica de Gerenciamento dos Riscos Social,
Ambiental e Climatico aprovada pela Diretoria e pelo Conselho de
Administracao.

O processo de andlise das operacdes de crédito do BRDE realiza
identificagao, avaliacao, classificacdo e mensuragao do risco social, do
risco ambiental e do risco climatico com base em critérios consistentes
e passiveis de verificacdo, incluidas informacdes publicas, quando
disponiveis, por intermédio do SARAS (Sistema de Avaliacao de Riscos
Ambiental e Social).

O Plano de Capital do BRDE estabelece limites prudenciais mais rigorosos
do que os determinados pela legislacdo, de forma a garantir sélidas
margens de seguranga dos niveis de capital.

Aevolucao dos limites prudenciais de capital, inclusive prospectivamente,
€ monitorada pela SURIS, de forma permanente, no intuito de manter a
aderéncia dos indicadores aos pardmetros estabelecidos na RAS.

O BRDE adota uma politica conservadora em relagao aos seus ativos
financeiros, fundamentalmente compostos/lastreados por titulos
publicos federais.

As decisoes de aplicacao dos recursos sao definidas de forma colegiada,
a partir da recomendacao do Comité Financeiro e do Comité de Gestao,
ambos compostos por pessoal com capacidade técnica e de gestao, na
forma de Plano Anual de Investimentos do BRDE.

O BRDE faz o monitoramento permanente dos riscos associados aos seus
processos operacionais, implementando agdes corretivas por meio do
Sistema Integrado de Controles Internos.

Existe um Plano de Contingéncia e Continuidade de Negocios com a
finalidade de aumentar a resiliéncia da Instituicio em situacdes de
emergéncia. Em 2022, foram realizados testes de verificagdo dos
procedimentos de continuidade em caso de contingéncia do mainframe
central, que se revelaram eficientes, sem interrupcao das atividades.

Inspecdes realizadas nas quatro dependéncias em relacdo a areas
seguras e procedimentos relacionados com a LGPD.

Além da Consultoria Juridica, que ampara a Administragdo quanto a
conformidade as leis e normas aplicaveis as atividades do Banco, a SURIS
possui, entre suas atribuicdes, o zelo pela conformidade dos processos
operacionais, inclusive em relacdo ao ordenamento juridico.



LGPD - LEI GERAL DE
PROTEGAO DE DADOS

Atento a protecao dos dados de seus clientes, colaboradores e parceiros, o
BRDE constituiu um Comité de Privacidade e Protecao de Dados, responsavel
pela implementacao de acdes para a plena adaptacao de suas atividades a
Lei Federal n® 13.709 — a Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais (LGPD).

Ao longo de 2022 foram implementadas diversas acoes para assegurar e re-
forcar a seguranca do tratamento de dados pessoais. Cientes de que, além
dos recursos tecnologicos e das agdes de normatizacao de procedimentos,
é fundamental a participacdo das pessoas para garantir a seguranca de da-
dos, o BRDE promoveu uma campanha de endomarketing, visando sensibi-
lizar todos os colaboradores sobre os cuidados necessarios no tratamento
das informacodes.

Para o exercicio dos direitos e acesso a mais informacdes sobre o trata-
mento dos dados pessoais e respeito a privacidade, o titular dos da-
dos podera entrar em contato com o encarregado através do e-mail:
encarregado@brde.com.br.
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SEGURANGA CIBERNETICA

A Politica de Seguranca da Informacao, Cibernética e de Comunicacoes
(PoSIC) do BRDE foi regulamentada em 2019, atualizada em 2020, e, anu-
almente, o Banco segue suas diretrizes e implanta novos processos e me-
canismos de seguranca. Nesse ano, foram normatizados novos processos
relacionados ao Inventario dos Ativos de Informagao, Uso Corporativo de
Ferramentas de Colaboracao, Seguranca Fisica e do Ambiente e Cépias de
Seguranca das Informacoes, Politica de Gestdao das Informagdes Corpora-
tivas do BRDE, assim como foram aprimorados normativos ja existentes e a
Tabela de Classificagao e Temporalidade dos Documentos, Dados e Infor-
macoes do BRDE.

Adicionalmente a fixacdo da base normativa, robustamente fortaleci-
da, procedeu-se as seguintes acoes: eventos e treinamentos para cons-
cientizagao em seguranca da informacao e LGPD, por meio do instituido
“Conversas sobre Governanca Corporativa e Compliance”; vistorias nas ins-
talagoes fisicas do BRDE, visando a identificacao das areas seguras e ade-
quacgdes necessarias para pleno cumprimento de regulamentacao interna
e externa que dispde sobre Seguranca da Informacao e LGPD; campanha
com distribuicao de material para todo o corpo funcional, conscientizan-
do sobre Seguranca da Informagao e LGPD, e reforgando a politica de tela,
mesa e locais limpos.

No que se refere ao objetivo de trazer maior resiliéncia, performance e dis-
ponibilidade para os servicos de TIC, foi reestruturada a rede de dados e
foram renovados os appliances de firewall do BRDE. Incrementos de se-
guranca foram obtidos com a autenticacao de multiplo fator (MFA) para as
aplicacoes do Office 365, assim como a adocdo de mecanismo que prové
maior seguranca no acesso a VPN do BRDE.

Em se tratando de gestao de continuidade de negdcios, o BRDE obteve um
salto ao implementar seu ambiente de contingéncia completo, de modo que
em caso de desastre no Data Center Primario, seus sistemas vitais serao
acessados no Data Center Secundario (DCS) contratado. O primeiro teste
de contingéncia estd em andamento no DCS e foi elaborado considerando o
Plano de Contingéncia das Infraestruturas Tecnolégicas, estruturado igual-
mente no ano de 2022.
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BRDE e os
Objetivos de
Desenvolvimento

Sustentavel
(ODS)
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A Agenda 2030 foi adotada pelos

193 paises-membros da ONU em
2015, com o objetivo de eliminar a
pobreza, lutar contra a desigualdade e
a injustica, e proteger nosso planeta.
Ainiciativa abrange 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
e 169 metas.

A implementacao da Agenda 2030
exige empenho e iniciativas de
governos, setor privado e sociedade
civil, cada um com a respectiva
parcela de contribuicao, conforme sua
natureza. Nesse contexto, o BRDE,
como instituicao publica de fomento,
vem mostrando seu engajamento na
captacao de recursos em instituicoes
COM 0 Mesmo COMpPromisso e sua
aplicacao em projetos verdes, além de
outras parcerias.




TAXONOMIA DE PROJETOS/
ATIVIDADES SUSTENTAVEIS
DO BRDE

Para demonstrar os impactos positivos dos financiamentos aos ODS, o
BRDE iniciou a aplicagao de sua Taxonomia de projetos/atividades susten-
taveis em 2021, contemplando somente as operacoes de crédito diretas. Ja
em 2022, o BRDE ampliou o escopo da sua Taxonomia, integrando também
as contratacoes indiretas, realizadas por instituicdes conveniadas. Desse
modo, todos os financiamentos efetivados pelo Banco passaram a ser ana-
lisados e classificados pela 6tica dos ODS.

A Taxonomia do BRDE abrange um conjunto de propdsitos alinhados as me-
tas dos ODS, uma tipologia geral de projetos/atividades sustentaveis que
responde a um ou mais desses propositos, e tabelas de critérios de enqua-
dramento dos contratos nesta tipologia. Um critério adicional incluido é o
de que o projeto nao cause dano significativo a qualquer ODS em particular.
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ADERENCIA DAS OPERACOES
DE 2022 AOS OBJETIVOS DE
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

As contratacdes de crédito do BRDE somaram R$ 4,4 bilhdes em 2022, dos
quais 79,5% do valor dos contratos efetivados possuem alinhamento a pelo
menos um Objetivo Sustentavel. Esse indice é chamado de percentual de ade-
réncia ou Visao das Operacoes. Ou seja, nesse ano, o Banco disponibilizou R$
3,5 bilhoes em crédito para projetos que ajudam no esforco global dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel.

R$ 3 5 B i CONTRATOS com pelo menos
0 um ALINHAMENTO ODS

Bons projetos multiplicam efeitos positivos, ou seja, alguns desses projetos finan-
ciados impactam positivamente uma, duas, trés ou mais metas de diferentes ODS
ao mesmo tempo. Por exemplo, a implantacao de um sistema de iluminacao publi-
ca mais eficiente nos municipios € um tipo de projeto que se enquadra tipicamente
no ODS 11 — Cidades e Comunidades Sustentaveis, mas com impactos também
nos ODS 12 — Consumo e Producao Responsaveis e ODS 13 — Acao Contra a Mu-
danca Global do Clima.

A metodologia de contabilidade sustentavel elaborada pelo BRDE consegue cap-
tar esses efeitos ampliados, considerando a multipla contribuicao dos financia-
mentos do BRDE aos ODS. Essa abordagem é chamada de impacto ou contribui-
cao total, ou Visao dos ODS. A contribuicao total dos financiamentos do BRDE aos
ODS somaram R$ 7,0 bilhoes em 2022.

O grafico seguinte demonstra a contribuicao dos fluxos financeiros criados pelo
BRDE para cada um dos Objetivos Sustentaveis, em que um mesmo projeto & con-
siderado tantas vezes quantos forem os ODS impactados positivamente. Assim,
cada barra demonstra o volume total de crédito alinhado ao ODS citado.

Contratacées do BRDE por ODS — 2022 — R$ milhodes
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A seguir, destacamos os ODS mais impactados positivamente pelos finan-
ciamentos do BRDE, com os respectivos exemplos de projetos.

Fome Zero e
Agricultura Sustentavel

Em 2022, o BRDE financiou R$ 1,8 bilhdao em projetos que colaboram com
os desafios do ODS 2. Esse ODS ¢ o mais favorecido pela atuacao do BRDE,
pois decorre da carteira do agronegocio, a qual contempla a producao, a
industrializacao, a armazenagem, o transporte e o comércio de alimentos,
integrando os produtores rurais, principalmente os pequenos, com diver-
sas cooperativas que sao tradicionalmente clientes do Banco, além de ou-
tras empresas do segmento. Muitas daquelas cooperativas participam do
Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar — PRONAF e,
por isso, colaboram também com o ODS 10 — Reducao das Desigualda-
des. Além disso, sdo contemplados diversos investimentos na agricultura
de baixo carbono, recuperagao de solo, plantio de pastagens, alojamento
de animais, irrigacao, entre outros.

Visando ao agronegdcio sustentavel, o BRDE financiou a recuperacao
do solo e pastagens naturais na propriedade de Diego Torres, em Dom
Pedrito, na Campanha Gaucha. O projeto também contempla a cons-
trucao de galpao e equipamentos agricolas. Com o investimento, o pro-
dutor rural proporciona a manutengao do Bioma Pampa em paralelo
com oferta de melhor alimento ao rebanho bovino.

A Federacao das Cooperativas Agropecuarias do Estado de Santa
Catarina (FECOAGRO) obteve financiamento do BRDE para a moder-
nizacao da sua unidade industrial de fertilizantes em Sao Francisco
do Sul, no norte catarinense, onde possui 230 funcionarios. Esse é o
sétimo projeto da FECOAGRO com apoio financeiro do Banco. Com o
financiamento de R$ 7 milhdes do BRDE, as linhas de producao de
ultima geracao permitiram avancos na produtividade, na precisao e na
qualidade dos fertilizantes, gerando um aumento da capacidade de
3,5 mil para 4 mil toneladas por dia, além de melhorias no galpao de
armazenagem. Os fertilizantes necessarios para a producao agrope-
cuaria abastecem diversas cooperativas e empresas fornecedoras de
insumos, alcancando, assim, os produtores rurais catarinenses.
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Com um longo histérico de parcerias, o BRDE e a Cooperativa Central
Gaucha Ltda (CCGL) assinaram o contrato de financiamento do pla-
no de investimentos da unidade da CCGL em Cruz Alta, Rio Grande do
Sul. O montante de R$ 26,8 milhdes sera utilizado na modernizacao
da industria de lacteos, a qual contempla melhorias na qualidade dos
produtos, na ampliacao da capacidade de estocagem de produto aca-
bado, e no aumento da capacidade de armazenagem de leite cru, pas-
sando de 3,4 milhdes para 4,4 milhdes de litros de leite por dia. Esses
investimentos proporcionam ainda mais a integracao das atividades
do agronegécio da CCGL, a qual envolve as principais cooperativas
agropecuarias gauchas, representando um universo de 171 mil pro-
dutores associados, em mais de 350 municipios do Rio Grande do Sul.

Consumo e
Produgdo Responsaveis

O BRDE financiou R$ 1,2 bilhdo para projetos que contribuiram para os desa-
fios do ODS 12. Os investimentos apoiados que mais impactam positivamente
esse ODS sdo: geracao de energia por fonte renovavel, saneamento, florestas
comerciais, manejo e disposicao de residuos sélidos e uso ou reciclagem de
residuos. Os empreendimentos apoiados no ambito do ODS 12 — Consumo e
Producao Responsaveis também contribuem para diversos outros Objetivos.

A Kaperpack, sediada em Curitiba, atua na fabricacao de chapas de plas-
tico reciclado utilizando residuos industriais. A empresa recebeu apoio
para o desenvolvimento de uma embalagem de plastico reciclado espe-
cifica para transporte de frutas, verduras e legumes, em substituicao as
tradicionais caixas de madeira. As novas embalagens possibilitam um
uso de sete a oito vezes maior do que as caixas tradicionais. O plano
da empresa é, ainda, receber as embalagens utilizadas de seus clientes
para reuso em seu processo de extrusao. A Kaperpack atende a diversos
setores, entre eles o siderurgico, o automotivo, o agronegdcio e o varejo.

Acdo Contra a Mudanga
Global do Clima

O ODS 13 envolve os temas da adaptacao e mitigacao dos efeitos do cli-
ma, um dos maiores desafios para a sustentabilidade. O BRDE financiou,
com aproximadamente R$ 1,1 bilhdo, os projetos aderentes ao ODS 13 em
2022. A adaptacao inclui projetos como os de irrigacao, e a mitigacao inclui
projetos de geracao de energias limpas e renovaveis, investimentos na ex-
ploracao de florestas comerciais, em transporte publico elétrico, no uso ou
reciclagem de residuos, entre outros.
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A Remasa Reflorestadora, com sede em Bituruna, no Parana, atua no cul-
tivo de florestas e producao de toras e toretes de Pinus para clientes da re-
gidao. Em 2022, o BRDE financiou o reflorestamento de uma area de 1.287
hectares da empresa. Para produzir madeira de alta qualidade, a Remasa
adota as mais modernas praticas de manejo florestal. Suas florestas sao
certificadas pela Forest Stewardship Council® (FSC®), uma das mais im-
portantes certificacoes florestais do mundo. A certificacao florestal garan-
te que a madeira utilizada em determinado produto é manejada de forma
ambientalmente adequada, socialmente justa e economicamente viavel.
Como exemplos dessa atuacao da Remasa, destacamos o Programa de
Apoio as Comunidades Rurais Vizinhas, o Programa de Recuperacao de
Fauna e Flora Nativas e o Sistema Inteligente de Impactos Ambientais.

Em 2022, o BRDE financiou R$ 18,0 milhdes para investimentos em flo-
restas comerciais, contemplando cinco projetos, os quais somaram 3.686
hectares em areas reflorestadas. Esses empreendimentos totalizam uma
reducao estimada de 520,6 mil toneladas da emissao de CO2e em toda vida
util dos projetos.

Energia Limpa
e Acessivel

Para incentivar os projetos do ODS 7 — Energia Limpa e Acessivel o BRDE
disponibiliza o Macroprograma Mais Energia Sustentavel é BRDE, o qual con-
templa os investimentos na geracao e transmissao de energia por fontes lim-
pas e renovaveis, além de financiar eficiéncia energética através da aquisicao
de equipamentos. Em 2022, foram financiados R$ 953,4 milhdes em proje-
tos aderentes ao ODS 7.

Na geracdo de energia elétrica, o BRDE possui grande expertise na analise
de projetos que utilizam diferentes tipos de fontes, incluindo o potencial
hidrelétrico de rios com baixo impacto ambiental, a fonte solar, a geracao
por residuos solidos e a fonte edlica.

Em 2022, o BRDE financiou 757 projetos de geragdo de
energia elétrica pelas fontes renovaveis. O montante
total desses investimentos alcangou RS 927,5 milhdes.

O BRDE apoiou 17 projetos de geracdo de energia através
da fonte hidrica, os quais somaram 183,0 MW de capacida-
de instalada e RS 569,6 milhdes em financiamentos. Esses
empreendimentos totalizam uma redugdo estimada de 4,5
milhdes de toneladas da emissdo de CO2e em toda vida atil
dos projetos.
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A parceria entre o BRDE e a Cooperativa de Geracao de Energia e De-
senvolvimento Social (CERILUZ GERACAO) em seis projetos ja é res-
ponsavel pela geracao de 68,6 MW através de pequenas e grandes hi-
drelétricas. Nesse ano, o Banco viabilizou mais um projeto: a Pequena
Central Hidrelétrica Linha Onze Oeste, no leito do rio Ijui, em Coronel
Barros, Rio Grande do Sul, com capacidade de gerar até 23,6 MW. O
investimento total € de R$ 154 milhdes, sendo R$ 140 milhdes finan-
ciados pelo BRDE.

A geracao de energia por biomassa, contemplando a utilizacao de residu-
os da pecuaria e da madeira, foi incentivada por meio de 11 projetos que
somam 8,4 MW de poténcia instalada. Esses investimentos totalizaram
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R$ 29,1 milhoes.

A empresa Primo Tedesco, de Cacador, em Santa Catarina, obteve fi-
nanciamento do BRDE, em 2019, para a instalacao de uma caldeira de
alta pressao e um conjunto de turbina/gerador/transformador que, jun-
tos, sao capazes de produzir 3,0 MW, via cogeragao de energia, utili-
zando a queima de cavaco. Em 2022, a empresa investiu, também com
apoio do Banco, na ampliacao da geracao de energia, para 6,0 MW, atra-
vés da instalacdo de mais um conjunto turbina/gerador/transformador.
Os dois projetos somados possuem a capacidade de reduzir 174,1 mil
toneladas de CO2e em toda a vida util dos projetos.

Mais energia solar no campo e na cidade

Em 2022, o BRDE intensificou ainda mais seu apoio a geracao de ener-
gia por fonte solar, financiando 684 projetos, tanto de produtores rurais
como de empresas. Esses investimentos totalizaram R$ 256,0 milhdes,
com capacidade de gerar 151,5 MW de energia, além da mitigacao de
212,6 mil toneladas da emissao de CO2e na atmosfera, segundo esti-
mativas do Banco.

Destacam-se os 649 projetos financiados nas areas rurais, que soma-
ram R$ 148,2 milhoes. Desse total, foram apoiados 470 pequenos pro-
dutores rurais espalhados pela Regiao Sul, especialmente pelo Progra-
ma Banco do Agricultor do Parana.

Além de contribuir para o meio ambiente, os projetos de geracao de ener-
gia por placas solares possibilitam a reducao de custos aos empreende-
dores, pois o retorno do investimento, em média, ocorre em 5 anos.



Trabalho Decente e
Crescimento Econdomico

Os financiamentos para o microcrédito e a ampliagao do acesso financeiro
as micro e pequenas empresas sao aderentes ao ODS 8 — Trabalho Decente
e Crescimento Econémico. O BRDE atua de diversas maneiras no atendi-
mento a esse ODS, seja de forma direta ou através de outras instituicdes
financeiras que realizam o repasse dos recursos. Em 2022, o Banco finan-
ciou R$ 579,8 milhdes em operacoes alinhadas ao ODS 8. Entre as acoes
em destaque estao as operacdes no ambito dos Programas Juro Zero do Rio
Grande do Sul, Banco do Agricultor e Trator, Equipamentos e Implementos
Solidarios do Parana e SC Mais Renda Empresarial de Santa Catarina, os
quais serao detalhados em capitulo posterior.

Além desses Programas, ressaltamos duas operagdes de segundo piso com
cooperativas de crédito:

O BRDE repassou R$ 15 milhdes ao Sistema da Sicredi Central para finan-
ciamento aos empreendedores rurais e urbanos de todos os setores atra-
vés de suas cooperativas filiadas no Parana. A estimativa da operacao é
atender 400 financiamentos no estado, sendo a metade dessas operacoes
de crédito para empreendedores informais, microempreendedores indivi-
duais (MEI) e microempresas, com um ticket médio de R$ 30 mil.

No ambito do Macro Programa Meu Microcrédito E BRDE , o Banco finan-
ciou R$ 2,6 milhdes para o conjunto de trés cooperativas de crédito filia-
das a Cooperativa Central Sicredi visando a concessao de auxilio emer-
gencial aos microempreendedores individuais (MEI) do litoral e do sul
catarinense. Os recursos contemplaram 291 operacoes de crédito entre
R$ 3 mil e R$ 10 mil. Desse total, 121 contratos tiveram beneficiarias do
sexo feminino, correspondendo a 41,5% de todos os empréstimos.

Sadde Educacgdo
e Bem-estar de Qualidade

Nao se prospera em uma sociedade sustentavel sem saude e educacao.
Nesse sentido, o BRDE contribui com o esforco de aprimorar a oferta dos
servicos de saude e educacao a populacao, como uma forma indireta de
contribuir com as metas desses dois Objetivos, os quais tém, em seu cerne,
a universalizacdo do acesso a saude e a educacao com qualidade. Em 2022,
o BRDE financiou R$ 94,7 milhdes em operacoes que colaboraram para os
desafios dos ODS 3 e 4.
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Cidades e Comunidades
Sustentaveis

O BRDE considera os investimentos na infraestrutura urbana como funda-
mentais para o desenvolvimento dos municipios. Em 2022, o Banco apoiou
investimentos que somaram R$ 131,6 milhdes. Para contribuir com esses
projetos, o Banco possui equipes que tém ampla experiéncia, capacitadas
para atender aos empreendedores, discutir os projetos e disponibilizar o
crédito. Abaixo, destacamos alguns investimentos financiados pelo BRDE
no ano de 2022.

O Municipio de Cascavel, com o apoio do BRDE, promoveu um projeto
amplamente sustentavel, no qual concilia mobilidade urbana com ener-
gia renovavel. O investimento, equivalente a R$ 70 milhdes, contemplou
a aquisicao de dez 6nibus elétricos e aimplantacao de 15 pontos de re-
carga dos veiculos. Além disso, a energia consumida pelos Onibus sera
gerada por uma usina fotovoltaica, com capacidade de gerar 2,5 MW de
energia, implementada por meio de crédito ja aprovado pelo Banco. O
projeto estima uma reducao total de 313 toneladas de CO2 por ano.

O Municipio de Parobé, Rio Grande do Sul, investiu, de maneira susten-
tavel, para aumentar a eficiéncia do seu parque de iluminacao publica.
O projeto de substituicdo das 7.729 luminarias existentes por LED, nas
areas urbana e rural, contou com o financiamento de R$ 11,6 milhdes do
BRDE. Pelo investimento, Parobé tera 100% de iluminacao LED antes do
final do primeiro semestre de 2023. A estimativa de reducao da emissao
de CO2 chega a 330 toneladas por ano, com retorno do investimento
esperado para 5 anos.

O BRDE vem incentivando, ha alguns anos, os projetos de modernizacao da
iluminagao publica dos municipios. A troca das lampadas antigas por LED
pode garantir economia de até 50% com gastos de energia elétrica, melho-
rar a seguranga nas ruas e pragas pela maior luminosidade proporcionada,
além de contribuir com o meio ambiente pela diminuicdo da necessida-
de de descarte. Em 2022, o BRDE financiou cinco projetos de iluminacao
publica, somando R$ 48,2 milhdes. Esses investimentos contemplaram a
modernizacao de 42,3 mil lampadas, impactando positivamente o meio
ambiente com uma reducao estimada de 33,8 mil toneladas na emissao
de CO2e.
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A inovacao sempre esteve presente
entre os objetivos do BRDE, tanto

na sua atividade de financiador do
desenvolvimento quanto nas parcerias
efetivadas ao longo da trajetoria.

Através do Macro Programa

Mais Inovacao € BRDE, o Banco
proporciona produtos e servicos

qgue contribuem para promover o
ecossistema de inovacao da Regiao
Sul. O Macro Programa possui trés
frentes de atuacao: financiamentos,
aporte de capital via Fundos de
Investimento em Participacoes (FIP) e
programas de aceleracao de startups.

No eixo do financiamento, ressalta-
se a histdrica parceria entre o Banco
e a Finep, iniciada nos anos 1960.
Desde a retomada dos repasses de
recursos aos projetos inovadores
através de agentes financeiros, em
2013, o BRDE financiou 340 projetos,
que somaram R$ 752,0 milhoes. Por
esse desempenho, o BRDE sempre
liderou o ranking nacional como maior
repassador da Finep.



Com a retomada expressiva da economia, 0os projetos de inovacao voltaram
com forca na busca de recursos do BRDE em 2022. Nesse ano, as contrata-
cOes para esse tipo de projeto aumentaram em cinco vezes o valor contra-
tado no ano anterior, e alcancaram R$ 186,1 milhoes.

A seguir, apresentamos algumas operacoes de crédito e outras iniciativas
relevantes para o avanco tecnoldgico na regiao de atuagao do BRDE.

A Smartgreen, de Curitiba, desenvolve solu¢oes baseadas na tecnologia
wireless para gestdao de “utilities” via internet. A empresa ja possui uma
solucao de gerenciamento remoto, controlada por plataforma tecnolégi-
ca de redes multisservicos, a qual utilizou crédito do BRDE para o seu de-
senvolvimento anteriormente. O projeto, apoiado pelo Banco, nesse ano,
com R$ 2 milhdes, contempla o desenvolvimento e/ou aprimoramento de
trés produtos: um destinado a eficiéncia energética, outro a telegestao de
iluminagao publica e o terceiro a otimizagao e gerenciamento de redes de
comunicacao.

A Development One Zero, de Floriandpolis, Santa Catarina, obteve fi-
nanciamento do BRDE de R$ 1 milhao para o desenvolvimento de uma
solugao em Software as a Service (SaaS). A solugao permite gerenciar
negdcios de compartilhamento de infraestrutura de redes de teleco-
municagdes em um modelo neutro. Este modelo possibilita que os en-
trantes explorem o mercado de provimento de internet em todo o ter-
ritorio nacional, levando esse servico essencial a lugares mais remotos
e por precos mais competitivos, o que resulta em maior inclusao social
e tecnologica. Ao mesmo tempo, o compartilhamento de infraestrutura
colabora na reducao de recursos naturais para montar infraestrutura
de redes. O projeto é inovador, ja que nao ha produto similar no merca-
do, sendo um novo modelo de negdcios em telecomunicacgodes.

O BRDE efetivou a primeira contratacao de financiamento da linha
Finame/Fundo para o Desenvolvimento Tecnoldgico das Telecomuni-
cacoes (Funttel), do BNDES, no pais. Essa iniciativa demonstra o pro-
tagonismo do Banco em atender as necessidades do mercado e, prin-
cipalmente, estar atento as oportunidades para o desenvolvimento das
empresas, fortalecendo a inovacao e a tecnologia.

A linha Finame Funttel tem o objetivo de atender a empresas e presta-
doras de servicos, fornecedoras de bens e servicos especializados na
area de telecomunicagdes e financiar a aquisicao de equipamentos pro-
duzidos e desenvolvidos no pais, visando fortalecer fornecedores locais
de tecnologia e apoiar a modernizacao e ampliacao das redes de teleco-
municagdes no Brasil. Entre os itens financiaveis, estao equipamentos e
cabos de fibra 6ptica, além de recursos para capital de giro associado.
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FUNDOS DE INVESTIMENTO
EM PARTICIPAGAO (FIPs)

Os investimentos em Fundos de Investimento em Participacao (FIPs) cons-
tituem um dos instrumentos mencionados no Planejamento Estratégico do
BRDE para apoio ao ecossistema de inovacao da Regiao Sul, configurando-
-se como uma importante alavanca para o desenvolvimento economico.

A participacao do BRDE em FIPs com atuagao nacional contribui para que
uma parte significativa de recursos dos Fundos seja aplicada em empresas
com sede na Regiao Sul, ja que, ao se tornar cotista do Fundo, o BRDE exige,
no minimo, que o capital subscrito pelo Banco seja direcionado as empre-
sas de sua regiao de atuacao.

Atualmente, o BRDE é cotista dos FIPs Criatec 3, FIP Anjo e TM3 Capital VC4.

Criatec 3

O BRDE é cotista do Criatec 3, um Fundo de Investimento com a finalida-
de de capitalizar micro e pequenas empresas inovadoras de todo o territo-
rio nacional que tenham a inovacao tecnoldgica como principal diferencial
competitivo. De acordo com o mandato do Fundo, essas inovacdes devem
oferecer forte barreira de entrada, devem ser escalaveis e resolver um
problema de mercado relevante. Na fase de investimentos, encerrada em
2022, o Criatec 3 aplicou recursos em 36 empresas, sendo dez da Regiao
Sul, as quais somaram R$ 42,7 milhoes em investimentos. O Fundo esta na
etapa de desinvestimentos, ja realizando a saida em quatro dessas empre-
sas, com retorno significativo em algumas delas.

FIP Anjo

O BRDE é cotista do FIP Anjo, que tem como objetivo aportar recursos
em empresas nascentes (startups), em conjunto com investidores-anjo e/
ou aceleradoras, bem como em pequenas empresas inovadoras, buscan-
do estimular o empreendedorismo, desenvolver empresas inovadoras em
estagio inicial e induzir a melhores praticas de governanca e gestdao nas
empresas. O Fundo pretende investir em mais de 100 empresas de todo o
territdrio nacional, sendo que os primeiros 40% serao direcionados aquelas
com faturamento anual de até R$ 1 milhdo. Até o final de 2022, o Fundo ja
havia investido em 50 empresas, sendo 11 da Regiao Sul, as quais recebe-
ram aporte total de R$ 17,8 milhdes.
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TM3 Capital VC4

Em 2021, o BRDE se tornou cotista do Fundo TM3 Capital VC4, que pos-
sui a gestao da Trivella Investimentos S.A, com sede em Curitiba. Atuando
em todo o pais, o Fundo tem foco em empresas de médio porte no setor
de tecnologia, com ticket médio por aporte maior que os demais Fundos ja
mencionados. Até dezembro, o TM3 havia investido em quatro empresas,
das quais uma esta na Regiao Sul. A meta do TM3 é aportar recursos em até
sete empresas até 2024.

PROGRAMA BRDE LABS

O Programa BRDE Labs é um instrumento criado em 2020 para acelerar o
desenvolvimento do ambiente de inovacao na Regiao Sul. O Programa tem
como foco a gestao e a estruturagcao das empresas, de forma a alavancar
recursos futuros ou parcerias que contribuam para o seu éxito operacional,
oferecendo, de forma gratuita, capacitacao e oportunidades para geracao
de negdcios as startups. As atividades sao desenvolvidas pelo BRDE, du-
rante o ano, em parceria com instituicées detentoras de ampla experiéncia
em inovacao.

Programa BRDE Labs
Parana

O BRDE Labs 2022, coordenado pela Agéncia do BRDE do Parana, teve, na
sua terceira edicdao, como tematica principal de seus desafios, o conceito de
ESG (Environmental, Social and Governance). Oito empresas paranaenses
foram selecionadas para serem as ancoras: Tuicial, Marel S/A, Brose, Bree,
Frisia, Frivatti, Santamaria, Intecso e o préprio BRDE pela primeira vez, ten-
do cada uma delas sua lista de desafios. Outra novidade foi a participacao
dos “padrinhos” do BRDE, funcionarios do Banco que acompanharam e au-
xiliaram as empresas ancoras e as startups ao longo do programa. A acele-
radora Hotmilk, da Pontificia Universidade Catélica do Parana (PUCPR), foi
novamente parceira nessa edicao do BRDE Labs, que contou também com
0 apoio da American Chamber of Commerce for Brazil (AMCHAM).

Foram lancados 26 desafios, todos relacionados ao conceito ESG, sendo
quatro do BRDE e 22 das demais ancoras, para as startups apresentarem
solucoes. O BRDE Labs contou com 163 startups inscritas de diferentes re-
gides brasileiras, das quais 71 foram selecionadas para pitches, e 22 passa-
ram para a fase de imersao com as empresas ancoras para, por fim, apre-
sentarem as propostas de Provas de Conceito (POC).

Entre as startups que participaram da fase de imersao, dez foram selecio-
nadas para a etapa de aceleracao, na qual as startups participaram de men-
torias especializadas e workshops, sempre com foco no crescimento em
vendas, modelagem financeira, pessoas, tecnologia e demais areas estraté-
gicas. Esse processo resultou, até o momento, em dois contratos assinados,
nove POCs e sete negociagdes em andamento.
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O BRDE Labs contou também com uma extensa agenda de formagao des-
tinada aos integrantes do ecossistema de inovacao do sul do Brasil, com
nove lives, que tiveram como principal objetivo ampliar a discussao sobre
inovacao, ESG e apresentar cases de sucesso nessas areas. As lives totali-
zaram 14 horas de conteldo e contaram com mais de 1.600 visualizacoes.

Também foram realizados treinamentos dentro da iniciativa “Universidade
da Inovacao”, envolvendo os funcionarios do BRDE e as empresas ancoras
participantes do programa, com o objetivo de criar um ambiente de desen-
volvimento de inovagao dinamico, por meio de aulas online e ao vivo, que
ficaram disponibilizadas em uma plataforma de ensino exclusiva. Ao lon-
go do ano, foram quatro trilhas de conhecimento e um encontro presen-
cial focado em alta liderancga, os quais somaram 70 horas de treinamento.

O encerramento do BRDE Labs 2022, com a apresentacao dos pitches das
startups participantes e finalistas do programa, ocorreu no evento “Atmos-
fera: Conectando inovacao e sustentabilidade a grandes negdcios”, orga-
nizado pelo Banco e pela Hotmilk — Ecossistema de Inovacao da PUC/PR.
O evento contou com palestras e painéis envolvendo troca de experiéncias
sobre boas praticas corporativas em ESG, investimento de risco, inovagao
aberta e novas tecnologias, além das expectativas para o South Summit
2023 e da apresentacao do Programa Dev the Devs.

Na esteira do Programa, o BRDE inaugurou, em 2022, um novo espago no
Parque Tecnoldgico da Hotmilk. A sala BRDE Labs € utilizada pelos colabo-
radores do proprio Banco, no atendimento a clientes e reunides, empresas
ancoras do programa e startups.

Atmosfera, evento de encerramento do BRDE Labs Parand.



BRDE lanca Edital de Licitagdo para Contratagdo
de Solugdo Inovadora utilizando Marco Legal das Startups

O BRDE lancou Edital de Licitacao para contratacao de Solugao Inovadora,
em 2022, no ambito do Programa BRDE Labs coordenado pela Agéncia do
BRDE do Parana. Trata-se de instrumento de contratacao ainda pouco utili-
zado pela administracao publica, o que denota o carater inovador do BRDE,
que se propds a implementar esse desafio tecnolégico e legal.

O Edital de Licitacao de Solucdes Inovadoras foi lancado com o objetivo de
selecionar startups brasileiras que desenvolvam ferramentas tecnologicas
para solucionar os quatro desafios identificados pelo BRDE, todos ligados a
tematica ESG, lancados pelo Programa BRDE Labs:

Desafio 1 Desafio 2 Desafio 3 Desafio 4
Levantamento de Calculo e Monitoramento Mapeamento
dados e analise compensacao da do risco climatico e avaliacao
automatizada de emissao de gases de projetos regulares de
imdveis rurais. de efeito estufa. financiados. praticas ESG.

As 73 startups que se inscreveram com propostas especificas para os de-
safios do BRDE foram submetidas as etapas de selecao previstas no Edi-
tal. O Banco constituiu quatro comités de selecao (um por desafio) com
seus proprios funcionarios para avaliar de forma mais aprofundada as
propostas apresentadas.

A etapa seguinte serd a contratacao das respectivas solucdes inovadoras de
acordo com o novo Marco Legal das Startups e do Empreendedorismo Ino-
vador, que permite a contratacao de solucao testada, sem o uso de outros
instrumentos licitatérios.

O BRDE estimula, assim, com mais essa iniciativa, os ecossistemas
de inovacao.

Programa BRDE Labs
Rio Grande do Sul

A terceira edicao do BRDE Labs no Rio Grande do Sul foi conduzida, mais
uma vez, pela Universidade Feevale, através do Feevale Techpark. O foco
da iniciativa desse ano foi a aceleracao e a conexao das startups, de for-
ma gratuita, com grandes empresas e instituicdes de diversas areas do Rio
Grande do Sul. Para isso, foram escolhidas oito empresas ancoras a fim de
apresentar seus desafios as startups: Hospital Mae de Deus, + Aesc, Novus
Tecnologia, Hospital Santa Casa, Fida, CCGL, Kenta e Xalingo. As areas de-
finidas para o programa foram: Saude, Industria 4.0, Logistica, Fintechs e
Meio Ambiente.
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Iniciado em julho, o programa obteve mais de 60 empresas inscritas, das
quais 36 passaram para a fase de warm up e, finalmente, 10 foram selecio-
nadas para participar do processo de aceleracao no Feevale Techpark.

No periodo de aceleracao, cada startup participou de 43 horas de formacao,
104 horas de mentorias e 84 horas de encontros individuais (ciclo de avalia-
¢ao que permeou todo o programa), além de trés encontros de imersao com
as empresas ancoras e uma rodada com Fundos de Investimento. Como
resultados parciais do programa, foram assinados cinco Non Disclosure
Agreement (acordo de nao divulgacao) entre ancoras e startups do progra-
ma, bem como dois encaminhamentos com Fundos de Investimento. Em
dezembro de 2022, estavam em andamento quatro propostas comerciais e
duas Provas de Conceito (POC) entre empresas ancoras e startups.

Ao final da edicao, quatro propostas foram premiadas. Por ordem: TerraMa-
res (vencedora), Vent, Lauduz e InovaPictor.

Otomar Vivian, Diretor do BRDE, Victor Brian Lopes Magalhdes,
CEO da TerraMares, e Cleber Prodanov, Reitor da Feevale.

Programa BRDE Labs
Santa Catarina

O BRDE Labs de Santa Catarina, lancado em junho, ofereceu um progra-
ma de desenvolvimento de startups com o apoio operacional da Associacao
Catarinense de Tecnologia (ACATE), aproveitando sua expertise em termos
de metodologia de desenvolvimento de empresas de tecnologia e conexao
com o ecossistema. O foco foi o processo de growth (crescimento), que tra-
balha especialmente as areas de modelo de negdcios, comercial e marke-
ting, visando apoiar a estruturacao e validacao das estratégias e processos
internos para consolidar um negdcio viavel e escalavel.
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O programa teve 175 startups inscritas, das quais 100 foram selecionadas
para participar do BRDE Labs. Como requisito para a escolha, as startups
deveriam estar na fase de operacao e tracao, isto &, ja possuirem clientes e
terem a validagao do seu modelo de negécios. As empresas foram divididas
entre as regioes do estado para participarem dos oito workshops, das seis
mentorias coletivas, dos dois encontros regionais, e dos 40 pitches dividi-
dos em bancas regionais.

A avaliacao das empresas considerou a evolucao das startups durante a
jornada e a participacao nas atividades e entregas do programa. Também
foram analisados critérios especificos como product market fit e grau de
inovacao, nivel de maturidade, perfil dos clientes e andlise dos concorren-
tes, modelo de negdcios, modelo comercial e equipe.

No encerramento do Programa, as dez startups com maior pontuagao nas
avaliagoes foram premiadas com aportes financeiros do BRDE. Pela ordem:
Galax.ia, Conecta Suite, Ritmo do Esporte, Proxpect, Digimet, Meu Pescado,
Controle Pet, Quiron, Medeor Medtech e Bem Protegido.

Evento de encerramento do BRDE Labs Santa Catarina.

PARCERIAS PARA A INOVAGAO

BRDE fomenta conexdes no South Summit Brasil

O South Summit, um dos maiores eventos internacionais de inovacao e fo-
mento as startups, teve sua primeira edicdo no Brasil realizada em maio,
em Porto Alegre. O evento contou com mais de 20 mil pessoas de 50 pai-
ses, mais de 500 palestrantes sendo 50 deles internacionais, mais de 3.300
startups presentes e mais de mil projetos inscritos, de 76 paises diferentes,
para a competicao de startups.
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Como patrocinador oficial do South Summit Brasil, o BRDE teve uma partici-
pacao especial na programacao do encontro, integrando momentos de de-
bates sobre diversidade, sustentabilidade, oportunidades para aceleracao
de startups e acoes para o fortalecimento da industria de jogos eletrbnicos.
No evento, o BRDE também lancou a terceira edicao do BRDE Labs.

Desse modo, o Banco promove a conexao entre os diversos atores, como
startups, empresas ancoras, aceleradoras, Fundos de Investimento e par-
ques tecnologicos, todos cooperando em beneficio das inovacdes.

South Summit 2022, realizado no Cais Maud, em Porto Alegre.

Devs the Devs tem sua segunda edigdo
abrangendo toda a Regido Sul

O Programa Devs the Devs concluiu, em 2022, a sua bem-sucedida primeira
edigao, promovendo a formacgao inicial para mil jovens desenvolvedores de sis-
temas da rede publica de ensino do Rio Grande do Sul. Tamanho foi o sucesso
do Programa que, em seguida, foi ja lancada a segunda edicao, contemplando
de forma gratuita e online os alunos das escolas publicas dos estados do Pa-
rana, Santa Catarina e Rio Grande do Sul. A iniciativa do BRDE tem a parceria
do Banco de Desenvolvimento da América Latina (CAF) e do Parque Cientifico
e Tecnoldgico da PUCRS (Tecnopuc), com apoio de governos e organizagoes.

45



O Programa disponibilizou 2.100 vagas distribuidas em 700 para cada estado
da Regiao Sul, sendo 50% para meninas e 50% para meninos, a partir de 16
anos, com acesso a um computador.

Foram 3.012 inscritos que, apos a selecao, iniciaram as atividades em setem-
bro, com duracao de quatro meses. Foram abordados conceitos de computa-
¢ao e de pensamento computacional, funcionamento abstrato de computado-
res, funcionamento da internet e impacto na programagao de sistemas, e ainda
conjunto de ferramentas e linguagens de programacao para desenvolvimento
de sistemas para web.

O Dev The Devs oferece ao aluno: sua participagao em comunidade formada
por estudantes de diferentes cidades do sul do Brasil; contato com ecossis-
temas de inovacao e profissionais de tecnologia; plataforma para cadastro
de curriculo e acesso a oportunidades; oficinas sobre carreira e mercado de
trabalho.

Todos os contelidos sdo compartilhados através de uma plataforma virtual de
aprendizagem, e as demais atividades acontecem ao vivo através de platafor-
mas de comunicacao e videoconferéncia.

Startups dos trés estados da Regido Sul
sdo vencedoras do Women on the Road

O Programa Women on the Road foi criado com o objetivo de promover o
desenvolvimento de startups em estagio inicial, fundadas ou cofundadas por
mulheres e de sensibilizar futuras empreendedoras. Ao se destacarem na
etapa de imersao com workshops exclusivos e mentorias de outras empreen-
dedoras, as startups Zoefertil (Rio Grande do Sul), Tech Pain (Santa Catarina)
e Happy Track (Parana) foram as vencedoras do Programa e ganharam como
prémio a oportunidade de validar os seus modelos de negdcios como inte-
grantes do ecossistema de inovacao do Parque Cientifico e Tecnoldgico da
PUCRS (Tecnopuc). Com o apoio do BRDE, por meio de patrocinio, o progra-
ma recebeu inscricoes de 50 startups fundadas ou cofundadas por mulheres
de diferentes regioes do pais. Todas as etapas do programa, lancado no ano
passado, foram desenvolvidas pelo Tecnopuc e pela Liga Ventures.

Novo espaco de inovag¢do para o agro
na Expointer tem o apoio do BRDE

A 452 Expointer, importante feira do agronegdcio no Rio Grande do Sul, con-
tou com um espaco voltado para inovagao. O RS Innovation Agro, apoiado
pelo BRDE, buscou aproximar produtores rurais e empresas das novidades
tecnolégicas e fomentar startups voltadas ao agronegécio. Ao todo, foram
72 startups que divulgaram seus modelos de negocios com o intuito de
prospectar clientes e investidores. O sucesso da iniciativa ensejou a criagao
de um Hub de inovagao voltado ao agronegécio, de forma permanente, no
Parque Assis Brasil, onde se realiza a Expointer.
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CONTRATAGCOES

As contratacdes do BRDE, em 2022,
bateram novamente o recorde nominal da
histéria do Banco, superando os R$ 4,4
bilhdes. O montante foi 6,8% maior do

que o verificado no ano anterior, quando
também foram alcancados nimeros
inéditos. Esse apoio financeiro contemplou
diversos tipos de empreendimentos, no
campo e na cidade, espalhados pela regiao
de atuacao do BRDE.

Evolucao das contratacdes — R$ milhdes | Valores Nominais
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Contratagoes por setor

A industria foi o setor com maior volume de contratagées em 2022: R$ 1,3
bilhao, apresentando uma variagao de 50,3% em relacao ao ano anterior.
Em seguida, a agropecuaria, o comércio e os servigos tiveram praticamente
o mesmo nivel de recursos, de aproximadamente R$ 1,1 bilhdo. A infraes-
trutura obteve R$ 877 milhdes, mantendo o mesmo patamar de 2021.
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Valor de contratacoes por setor — R$ milhoes

12021
%2022
1.359 1.320
1.038 1.090 1.090
V 904 874 877
Agropecuaria Industria Infraestrutura Comércio e Servicos

Contratagoes por porte do cliente

Em 2022, os produtores rurais e as prefeituras apresentaram significativo
aumento do valor contratado em relagao ao ano anterior: 33,1% e 320,5%,
respectivamente. As médias empresas obtiveram um crescimento de
17,1% em valor das contratagdes. As grandes, as micro e pequenas empre-
sas tiveram pequena reducao no volume de recursos.

Apesar da diminuicao no valor total das contratagdoes com micro e pequenas
empresas, essas operagoes em numero de clientes cresceram 85,7% em
2022. Esse resultado demonstra o sucesso do esforco do BRDE em ampliar o
acesso ao crédito para os pequenos empreendedores, com o valor médio mais
baixo de cada financiamento, através de diversas acoées, como o Programa Juro
Zero RS, SC Mais Renda Empresarial e Banco do Agricultor do Parana.

Valor de contratagdes por porte — R$ milhGes
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Essas iniciativas refletiram também na participagao de 61,2% das micro e
pequenas empresas e 36,4% dos produtores rurais no total de operacoes
de crédito realizadas pelo BRDE em 2022.

Participacao (%) de clientes por porte nas contratacoes — 2022

Prefeitura
0,1%

Produtores Rurais
36,4%

Média Empresa
1,1%

Grande Empresa
1,1%

Micro e Pequena Empresa
61,2%

Liberacdes de recursos

As liberacoes de recursos realizadas pelo BRDE também alcancaram no-
vamente um valor recorde em 2022: R$ 3,9 bilhdes, resultando no cres-
cimento de 27,7% em termos nominais em relagcao a 2021. Importante
salientar a elevacao das liberagdes desde 2018, influenciada pela maior
diversificagao de fontes de financiamento obtidas pelo BRDE, conforme
detalhado posteriormente.

Evolucao das liberagées — R$ milhdes — Valores nominais
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A diversificagdo de fontes de recursos do BRDE

O BRDE vem conseguindo diversificar suas fontes de recursos nos ultimos
anos. Assim, consolida as parcerias com fornecedores de crédito, nos am-
bitos nacional e internacional, conectando-se, em paralelo, com novas par-
cerias, de forma a ampliar e qualificar sua atuacao na Regiao Sul e no Mato
Grosso do Sul.

Em 2022, os recursos do Sistema BNDES, incluindo a FINAME, continuaram
no mesmo patamar do ano anterior em termos percentuais, corresponden-
do a 60% de todos os valores financiados pelo BRDE.

Contratagées por origem de recursos

BRDE —15,2%

Fontes Externas — 10,4%
FDCO — 0,8%
Funcafe — 0,4% ]
Fungetur —2,7% <—
Finep —4,2%

CEF—3,6% ¢
FCO —2,1%

Sistema BNDES — 60,0%

Garantias — 0,6%

Os recursos proprios do BRDE foram ainda mais utilizados nesse ano:
15,2% do total, constituindo a segunda fonte mais utilizada nos contratos
de financiamento.

A terceira fonte de recursos foram os internacionais (10,4%), equivalen-
tesa R$ 459,7 milhdes, oriundos da Agéncia Francesa de Desenvolvimento
(AFD), do Banco Europeu de Investimentos (BEI) e do Banco de Desenvol-
vimento da América Latina (CAF), parcerias firmadas e consolidadas nos
anos recentes. Estima-se a intensificacao das fontes externas nos financia-
mentos do BRDE nos préximos anos, com a operacionalizagao dos novos
fundings: New Development Bank (NDB), Banco Interamericano de Desen-
volvimento (BID) e Banco Mundial.

O Banco ainda contou com linhas voltadas ao turismo (Fungetur, 2,7%), ao
desenvolvimento do Mato Grosso do Sul, através do Fundo Constitucional do
Centro-Oeste (FCO, 2,1%) e do Fundo do Desenvolvimento do Centro-Oeste
(FDCO, 0,8%), ao apoio as prefeituras municipais, através do Fundo de Garan-
tia do Tempo de Servico (FGTS/CEF, 3,6%), ao apoio a inovacao tecnoldgica,
com as linhas da Financiadora de Estudos e Projetos (Finep, 4,2%), e ao setor
cafeeiro, com o Fundo de Defesa da Economia Cafeeira (Funcafé, 0,4%).
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Captagdo de recursos com o Fundo
de Desenvolvimento do Centro-Oeste

O BRDE realizou os primeiros financiamentos com recursos captados do
Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste (FDCO). Os investimentos
contratados visam a geracao de energia elétrica por fontes limpas e se-
rao realizados por empreendedores da Regiao Sul expandindo atuacao ao
Mato Grosso do Sul (MS). Um investimento foi a construcao de uma Cen-
tral Geradora Hidrelétrica (CGH), com poténcia instalada de 4,7 MW, em
Chapadao do Sul. Outro projeto financiado foi a instalacao de um parque
de geracao fotovoltaica, com capacidade instalada de 4 MW, a ser implan-
tado na cidade de Corumba.

Macroprogramas

Desde 2021, o BRDE vem contemplando os seus Programas de Desenvolvi-
mento em Macroprogramas, conforme a tematica do projeto de investimen-
to. Os Macroprogramas estabelecidos sao: Meu Agro € BRDE, Mais Susten-
tabilidade Ambiental é BRDE, Mais Sustentabilidade Social € BRDE, Mais
Inovacgao é BRDE, Mais Energia Sustentavel € BRDE, Mais Turismo é BRDE,
Municipio Forte € BRDE, Meu Microcrédito € BRDE e Meu Negdcio € BRDE. A
nova estrutura passou a ser um importante norteador de toda a carteira de
crédito do Banco, alinhada aos Objetivos Estratégicos.



Meu Agro é BRDE

O Macroprograma Meu Agro € BRDE contempla o financiamento de projetos
de toda a cadeia produtiva do agronegécio, compreendendo os investimentos:

» Antes da porteira: inclui a producao e o fornecimento de insumos, maqui-
nas e equipamentos, e servicos especializados.

» Dentro da porteira: considera preparo e manejo de solos, tratos culturais,
irrigacao, colheita e criagcao animal.

» Fora da porteira: transporte, armazenagem, industrializagao, distribuicao
e comercializacao.

0 apoio do BRDE ao agronegocio influencia fortemente a geragao de emprego
e renda, contemplando desde os produtores rurais, principalmente os pe-
quenos, as cooperativas agroindustriais e as demais empresas do segmento.

Em 2022, o BRDE financiou R$ 2,1 bilhdes ao agronegdcio, sendo R$ 1 bi-
lhdo para as cooperativas agroindustriais e R$ 848,3 milhdes aos produto-
res rurais.

Mais Turismo € BRDE

O Fundo Geral de Turismo (FUNGETUR) é um fundo especial vinculado ao
Ministério do Turismo (MTur), sendo um importante instrumento de politica
de investimentos voltado para a melhoria da infraestrutura turistica, forne-
cendo a base para dinamizar essa vocagao das regides. Desde a sua criacao,
em 2018, o BRDE se destaca, entre as instituicoes financeiras, no repasse
desses recursos. Nesse periodo, o Banco financiou mais de R$ 672,6 mi-
lhdes em empreendimentos ligados ao turismo, muitos deles impactados
severamente pela pandemia. Somente em 2022, foram R$ 121,3 milhoes
para 60 clientes, na maioria micro e pequenas empresas. Além de apoiar a
manutencao dos empregos na pandemia, o BRDE financiou novos projetos,
com capacidade de dinamizar ainda mais o turismo no sul, gerando renda
e emprego para a regiao. A seguir, destacamos algumas atragdes turisticas
apoiadas pelo BRDE nos ultimos anos.

Em 2022, foi inaugurado o Parque Turma da Mdnica, em Gramado,
Rio Grande do Sul. O projeto obteve financiamento do BRDE para
acrescentar mais essa atracao turistica na Serra Galucha. O empre-
endimento conta com mais de 30 brinquedos e atragdes voltados ao
publico infantil, envolvendo a tematica dos personagens da Turma da
Monica, e tem capacidade para receber 2 mil clientes por dia. O Par-
que proporciona a geracao de 250 empregos diretos e 300 empregos
indiretos.
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BRDE e Agéncia Francesa de Desenvolvimento
celebram terceira operacdo de empréstimo

O BRDE e a Agéncia Francesa de Desenvolvimento (AFD) celebraram, em
outubro, uma nova operagao, a qual representa 100 milhdes de euros para
novos financiamentos na Regido Sul, resultado da politica de diversificacao
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das fontes de recursos adotada pelo BRDE nos ultimos anos. Os recursos
serao direcionados a financiar projetos alinhados aos Objetivos do Desen-
volvimento Sustentavel (ODS), destacando-se a geracao de energia com
fontes renovaveis e a modernizacdao dos sistemas de iluminagao publica
nas cidades.

Esse é o terceiro contrato de empréstimo e cooperagao técnica entre as
instituicoes de desenvolvimento. Em 2018, houve o primeiro contrato com-
preendendo 50 milhdes de euros, e 0 segundo, em 2020, no montante de
70 milhdes de euros.

Secretdrio-chefe Adjunto da Casa Civil do Rio Grande do Sul Bruno Pinto de Freitas,
Diretor do BRDE Otomar Vivian, Diretora da AFD Laetitia Dufay, Governador do

Rio Grande do Sul Ranolfo Vieira Jinior, Secretdrio do Rio Grande do Sul de
Desenvolvimento Econémico Joel Maraschin e Diretor-Presidente do BRDE

Wilson Bley Lipski.

Parceria do BRDE com Agéncia Francesa
de Desenvolvimento conquista destaque nacional

A parceria entre o BRDE e a Agéncia Francesa de Desenvolvimento (AFD),
destinada a financiar projetos alinhados a producao e ao consumo sustenta-
veis, conquistou o primeiro lugar entre os projetos concorrentes ao Prémio
SAIN-ABDE, iniciativa da Associacao Brasileira de Desenvolvimento (ABDE)
e da Secretaria de Assuntos Econdmicos Internacionais (SAIN) do Ministé-
rio da Economia. A cooperacao entre as duas instituigdes saiu vitoriosa na
categoria Instituicoes Financeiras de Desenvolvimento.
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Com investimentos que ja alcancaram R$ 883,7 milhdes, a cooperacao
técnica e financeira entre as duas instituicdes ja contabiliza 101 projetos
financiados na Regiao Sul do pais, alinhados aos Objetivos de Desenvolvi-
mento Sustentavel (ODS). Os projetos abrangem, principalmente, a geracao
de energia com fontes renovaveis, melhorias de eficiéncia na iluminacao
publica das cidades, gestao de residuos e reciclagem.

BRDE faz nova captagdo de recursos junto
ao Banco de Desenvolvimento

da América Latina (CAF)

A captacao de 70 milhdes de ddlares, realizada, em 2020, pelo BRDE junto
ao Banco de Desenvolvimento da América Latina (CAF), foi totalmente uti-
lizada até meados de 2022. Com esse sucesso, em julho, a CAF duplicou
o valor aprovado ao BRDE, que passou a ser de 140 milhoes de délares,
visando a ampliagao do financiamento aos empreendimentos que contribu-
am para o desenvolvimento sustentavel na Regidao Sul do Brasil, especial-
mente destinados a pequenos empreendedores, através do microcrédito.

BRDE e New Development Bank assinam
contrato de empréstimo

Com a obtencao do aval da Uniao, o BRDE e o New Development Bank
(NDB) assinaram contrato, em dezembro, para operacao de crédito visando
a captagao de 134,6 milhoes de euros. Os recursos, no ambito do Programa
de Apoio a Infraestrutura Urbana, Rural e Social para Atingimento dos ODS
— Proinfra Sul, serao utilizados para investimentos na infraestrutura urbana
e projetos de cunho sustentavel. O objetivo é privilegiar os projetos ligados
aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das Nagdes Unidas, fortale-
cendo o propdsito da Agenda 2030.

Avangam os processos para as captagoes
junto ao BID e Banco Mundial

Apods dois anos em tramitacdo, também foram concluidos os procedimen-
tos para a Uniao fornecer o aval, um requisito fundamental, para outras trés
operacoes de crédito externo do Banco. Duas dessas operagdes totalizam
150 milhdes de dolares a serem contratados pelo BRDE junto ao Banco In-
teramericano de Desenvolvimento (BID). Parte do empréstimo sera desti-
nada as micro, pequenas e médias empresas, enquanto a outra linha de
crédito resultante dessa captacao externa financiara projetos que promo-
vam a melhoria da qualidade de vida nos trés estados da Regiao Sul.

Ja na outra operacao, junto ao Banco Mundial (BIRD), no valor de 89,6 mi-
lhdes de euros, serao contemplados os projetos de resiliéncia urbana nos
municipios da Regiao Sul. Os recursos dessas trés captacoes internacio-
nais devem estar disponiveis aos empreendedores e municipios no inicio
de 2023.
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Fundo Sul

O BRDE fundamentou tecnicamente a proposta de constituicao de um
fundo orcamentario em prol do desenvolvimento dos trés estados do Sul.
Além do apoio técnico, o Banco retomou o assunto e mobilizou entida-
des de classe para um grande movimento, articulando estratégias junto a
bancada parlamentar federal, governadores e o setor produtivo da regiao.

Parana, Santa Catarina e Rio Grande do Sul sdo os Unicos Estados que ainda
nao tém acesso a recursos de fundos constitucionais ou royalties. Apesar
do destaque nacional, esses Estados apresentam um grande conjunto de
municipios com elevadas taxas de pobreza, além de sérias deficiéncias de
infraestrutura que limitam o desenvolvimento sustentavel e comprometem
a comercializagao de produtos e insumos entre produtores e fornecedores
de outras regides, reduzindo sua competitividade.

Programa Juro Zero do Rio Grande do Sul

O BRDE é parceiro do governo do Rio Grande do Sul na elaboracao e opera-
cionalizacao do Programa Juro Zero, o qual tem o objetivo de incentivar os
empreendimentos para a retomada do crescimento da economia no Esta-
do. Pelo Programa, iniciado em fevereiro, as microempresas, empresas de
pequeno porte e microempreendedores individuais (MEIs) podem acessar
recursos para capital de giro com prazo de financiamento de até 36 meses,
sendo o custo financeiro relativo aos juros pago pelo governo gatcho.

Para viabilizar o acesso a um maior nimero de interessados, o BRDE con-
ta com a parceria de uma rede de cooperativas de crédito que atua nas
mais diferentes regides, todas com condicdes de atender nas respectivas
agéncias e pontos de atendimento. Em 2022, o BRDE financiou R$ 169,6
milhoes para um total de 5.523 clientes, correspondendo a uma média de
R$ 30,3 mil por financiamento, no ambito do Programa Juro Zero.

Banco do Agricultor e Programa Trator,
Implementos e Equipamentos Solidarios do Parana

Duas parcerias de sucesso do BRDE com o Governo do Estado do Parana fo-
mentam os pequenos agricultores, aumentando a produtividade e a renda.

Desde 2021, o BRDE operacionaliza o Banco do Agricultor Paranaense, lan-
cado para ampliar o acesso ao crédito. O instrumento, criado pelo Governo
do Estado, auxilia produtores rurais, cooperativas e agroindustrias familia-
res, além de projetos de geracao de energia através de fontes renovaveis e
projetos destinados a irrigacao, entre outros. Os clientes conseguem, pelo
Fundo de Desenvolvimento do Estado, o reembolso de uma parte dos ju-
ros e, nos casos de energia renovavel, que constituem a maioria dos proje-
tos, a totalidade desse custo financeiro. Em 2022, foram operacionalizados
R$ 127,0 milhdes pelo BRDE, beneficiando 546 agricultores.

O Programa Trator, Implementos e Equipamentos Solidarios para a Agricul-
tura Familiar possibilita o financiamento, com precos mais acessiveis, de

57



58

tratores, pulverizadores e colhedoras para pequenos produtores. Em 2022,
o BRDE efetivou 763 operacgdes de crédito, somando R$ 137,1 milhdes.

SC Mais Renda Empresarial

O Programa SC Mais Renda Empresarial, resultante da parceria estratégica
com o Governo do Estado de Santa Catarina, teve sua conclusao de forma
exitosa em 2022. O Programa proporcionou o financiamento das micro e
pequenas empresas e dos microempreendedores individuais (MEIs) dos
setores mais afetados pela pandemia, incluindo a isengao dos juros, além
do prazo de caréncia de até um ano para os clientes adimplentes e que
mantiveram os empregos. As operacdes com MEIs foram realizadas através
de repasse do BRDE as instituicdes de crédito parceiras e somaram R$ 5,6
milhdoes em 2022, complementando o valor de R$ 36,6 milhoes ja aportado
em 2021. Ao final do SC Mais Renda Empresarial, 0 montante financiado
para MEIs totalizou R$ 42,2 milhdes, resultando em mais de 5 mil clientes.
Ja para micro e pequenas empresas, foram 2,7 mil beneficiadas, alcancan-
do R$ 225 milhdes em crédito, de forma pulverizada, em 216 municipios
pelo Estado.

Iniciativas para reduzir os
impactos da estiagem na Regido Sul

O BRDE buscou iniciativas e estudou solucoes a fim de reduzir os impactos
da severa estiagem ocorrida no inicio de 2022 na Regido Sul do pais. Dados
apontaram para a pior estiagem dos ultimos 70 anos. Diante desse quadro
que afetou diretamente a producao agricola, com efeitos negativos em ou-
tras atividades, o BRDE elaborou um estudo para uma ampla discussao com
o BNDES, o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA) e
outros agentes setoriais e governamentais.

Como resultado da analise conjunta da situagao, o Governo Federal publicou
o Decreto n® 11.029, que concedeu um abatimento na parcela ou na liqui-
dacao das operacdes de crédito rural de custeio e investimento contratadas
no ambito do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
(PRONAF). Os produtores rurais localizados em municipios afetados, que
tenham decretado situacdo de emergéncia ou estado de calamidade publi-
caem funcao da estiagem, foram beneficiados. Em 2022, foram contempla-
dos aproximadamente 4 mil contratos, com valor total de R$ 10,2 milhoes.

Também em funcao da estiagem que afetou a Regiao Sul do pais, houve au-
mento no volume de prorrogagdes nas linhas de refinanciamento de progra-
mas agricolas. Em todo o ano, foram aprovados refinanciamentos agricolas
para 71 contratos, que totalizaram R$ 24,4 milhoes.

Para melhorar a oferta de agua necessaria a producao agropecuaria e redu-
zir o risco de prejuizos financeiros aos produtores rurais em razao de estia-
gens, o Banco disponibiliza o Programa BRDE Irrigagcao. Em 2022, foram fi-
nanciados R$ 27,1 milhdes para a efetivacdo de oito projetos, que somaram
1.209 hectares em areas irrigadas no Sul.



PARCEIRAS
PUBLICO-PRIVADAS (PPP)

O BRDE vem atuando, ha alguns anos, em conjunto com os estados e mu-
nicipios de sua regiao de atuagao para viabilizar a estruturacao de Parcei-
ras Publico-Privadas. Essa frente de agao é tdo relevante para o Banco que
consta como meta no Objetivo Estratégico de Politicas Publicas, presente
no Planejamento Estratégico do BRDE. A efetivacao dessas iniciativas leva
certo tempo devido aos requisitos legais e técnicos de cada projeto. Em
2022, o BRDE esteve participando na estruturacao de sete iniciativas que
contemplam estruturacao de projetos, Fundos de PPP e concessao.

DETRAN-PR

O BRDE realizou, em 2019, os estudos para estruturar a concessao de
patios veiculares do DETRAN do Parana. O projeto previa a implantacao e
modernizacao dos patios, prestando servicos de remocao, guarda e libe-
racao de veiculos apreendidos pelo 6rgao autuador em todos os munici-
pios do estado, com mais qualidade e praticidade ao cidadao paranaense.

Nesse ano de 2022, foi definido o ganhador da concessao, o qual sera
responsavel pela administragdo dos patios, gerando uma economia de
aproximadamente R$ 7 milhoes por ano ao Governo do Estado, além de
permitir remanejar servidores a outras atividades importantes para o
Departamento, voltado a servicos de mobilidade essenciais para o de-
senvolvimento do érgao.

PPP Santa Maria

O BRDE e a Prefeitura de Santa Maria assinaram, em setembro, o contrato para a re-
alizacao de uma parceria publico-privada (PPP) que ampliara a iluminacao publica do
municipio gaucho, beneficiando mais de 300 mil pessoas.

A futura parceria com a iniciativa privada prevé a troca de todo o parque de ilumina-
cao publica da cidade, que corresponde a 27 mil pontos de luz em area urbana e rural.
Serao utilizadas lampadas de LED, sem elementos poluentes ou contaminantes, com
maior durabilidade e menor consumo de energia. Uma das justificativas para a im-
plementacdo dessa medida é que a iluminacdao do municipio esta defasada, tem alto
potencial poluidor e baixa economia de energia.

O BRDE prestara assisténcia técnica a prefeitura na estruturagdo da PPP, na modalidade
de concessao administrativa, pela qual o municipio sera usuario direto do servigo. Com o
projeto estruturado e publicado, serao feitos roadshows, consulta e audiéncias publicas,
promovendo ampla participagdo da sociedade. Apos todos os ajustes necessarios, o re-
sultado dos estudos sera objeto de licitacao para definicdo do prestador do servico.
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FSA

O Fundo Setorial do Audiovisual (FSA) é o principal instrumento de poli-
tica publica para o desenvolvimento do setor audiovisual no Brasil. Os re-
cursos do FSA sao aplicados, principalmente, em duas modalidades: inves-
timento, com a participacao do Fundo em projetos, e financiamento, com
operacoes de empréstimo aos projetos. O BRDE é agente financeiro do FSA
desde 2012, através do contrato entre a Ancine e o BNDES.

Desde o inicio das atividades com o FSA, o BRDE realizou o lancamento
de Chamadas Publicas que totalizaram mais de R$ 3,2 bilhdes. Em 2022,
foram contratadas 410 operagbes de apoio ao setor, que totalizaram
R$ 327,9 milhdes.
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Os dados financeiros do BRDE
também revelam o sucesso da sua
atividade, principalmente pelos
recordes observados em 2022.

O ativo do BRDE atingiu novamente
patamar recorde nesse ano, R$ 19,1
bilhdes em dezembro. O saldo de
operacoes de crédito, da mesma
forma, alcancou nivel inédito: R$ 15,6
bilhdes em 2022.

O patriménio liquido atingiu R$ 3,8
bilhoes em 2022, enquanto o lucro
liquido foi de R$ 449,6 milhdes,
superando novamente as metas
financeiras. Todos estes resultados
foram influenciados por uma baixa
taxa de inadimpléncia, de apenas
0,54% da carteira de crédito em
dezembro de 2022.

As Demonstracoes Financeiras do
BRDE podem ser encontradas, na
integra, no site do Banco:
www.brde.com.br.



http://www.brde.com.br

Ativo Total

O ativo total do BRDE apresentou elevacao de 11,4% em relacao a 2021,
encerrando o ano em R$ 19,1 bilhdes.

R$ milhées — Valores nominais
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Operagdes de Crédito
As operacoes de crédito e os repasses financeiros do BRDE apresentaram

crescimento de 11,0% em 2022 em relagao ao ano anterior, alcancando o
montante de R$ 15,6 bilhdes.
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Patriménio Liquido

O patriménio liqguido do BRDE manteve a trajetéria de sucessivos recordes
anuais, atingindo o montante de R$ 3,8 bilhdes, o que representa um au-
mento de 12,9% em relacao ao ano anterior. Esse significativo crescimento
proporciona maior alavancagem e capacidade financeira para o Banco fi-
nanciar o desenvolvimento da sua regiao de atuacao.

R$ milhées — Valores nominais
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Resultado Liquido

O BRDE obteve seu maior resultado da histéria em 2022, com o valor de
R$ 449,6 milhoes de lucro liquido. Esse montante é 68,6% maior do que o
obtido no ano anterior e demonstra a sustentabilidade financeira do Banco,
um dos Objetivos Estratégicos do BRDE.

R$ milhées — Valores nominais
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Rentabilidade sobre o Patriménio Liquido

A rentabilidade sobre o patrimdnio liquido médio foi de 12,4% em 2022.

Este resultado também é superior aos verificados nos ultimos anos.
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Taxa de Inadimpléncia

A taxa de inadimpléncia se manteve em baixo patamar, como vem ocor-
rendo nos ultimos anos. No encerramento de 2022, a inadimpléncia foi de
0,54% da carteira de crédito do BRDE. O critério adotado foi dos clientes
com parcelas em atraso acima de 90 dias.
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Rating

Anualmente, o BRDE é submetido a avaliacao de risco de agéncias de rating
conceituadas do mercado financeiro internacional.

Na analise realizada pela Fitch Ratings em agosto de 2022, os IDRs (Issuer
Default Ratings — Ratings de Inadimpléncia do Emissor) de Longo Prazo em
Moedas Estrangeira e Local do BRDE foram afirmados “BB-", com a Pers-
pectiva passando de Negativa para Estavel, em linha com a revisao de Pers-
pectiva dos estados-controladores do Banco. Assim, o rating do BRDE atri-
buido pela Fitch Ratings permanece no mesmo patamar do risco de crédito
soberano atribuido ao Brasil.

A Moody’s Investors Service afirmou, em outubro de 2022, o rating global
do BRDE de “ba3” com Perspectiva Estavel. O rating do BRDE reflete o pa-
pel estratégico do Banco na promoc¢ao do desenvolvimento dos Estados da
Regiao Sul do Brasil, sua posicao como um dos maiores repassadores de
recursos do BNDES para o setor agricola e seu solido nivel de capitalizagao.

A Moody’s Local atribuiu ao BRDE o rating de emissor em escala nacional
“A.br” com Perspectiva Estavel, em junho de 2022, ressaltando as boas mé-
tricas de qualidade dos ativos, niveis de capitalizacdo adequados e supor-
tados pelos seus estados-controladores, além de margens de rentabilidade
estaveis e adequadas. A agéncia de risco também considerou a Perspectiva
Estavel pela expectativa de manutengao dos fundamentos de crédito, con-
sistentes com o atual nivel de rating, ao longo dos préximos 12-18 meses.
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Geragdo e Distribuicdo de Riqueza

Ariqueza total gerada e distribuida pelo BRDE em 2022 é representada nos
qguadros seguintes. Destaca-se o pagamento de tributos no montante de
R$ 426,1 milhdes.

Geracgdo e Distribuicdo de Riqueza (RS mil)

(A) Receita Bruta 1.670.957
(B) Bens e Servicos Adquiridos de Terceiros -899.816
Despesas com Repasses -748.069
Provisao para Créditos de Lig. Duvidosa -16.081
Outras -135.666
(C) Valor Adicionado Bruto (A-B) 771.141
(D) Retencoes (depreciacao, amortizacao, exaustao) -9.038
(E) Valor Adicionado Liquido (C-D) 762.103
(F) Transferéncia 304.498
Receitas Financeiras 296.478
Resultado nao Operacional 8.020
(G) VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR 1.066.601

Distribuicdo de Partes Interessadas (RS mil) 1.066.601
Governo 426.086
Impostos expurgados ou subsidios 426.086
Colaboradores 190.924
Salarios 133.278
Encargos Sociais 9.140
Previdéncia Privada (complementar) 16.652
Beneficios 15.004
Participacao nos Resultados 16.850

LUCROS RETIDOS DO EXERCICIO 449.591
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BRDE e a
responsabilidade
social, ambiental
e climatica
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A Responsabilidade Socioambiental € tema
tratado pelo BRDE desde 2015, em uma
politica especifica para o assunto, seguindo

a determinacao do Banco Central. Naquela
oportunidade, o BRDE criou uma area interna
exclusivamente dedicada ao tema, competente
para propor linhas de acdo as demais areas e
acompanhar a sua efetividade. Nesse ano de
2022, essa politica foi ampliada para incluir,
explicitamente, o tema climatico na Politica
de Responsabilidade Social, Ambiental e
Climatica (PRSAC), a qual define principios

e diretrizes que devem ser respeitados por
toda a Organizacao. A Politica possui um
Plano de Acoes delimitado por quatro temas:
(I) Atividades e processos da organizagao;

(II) Envolvimento com a comunidade;

(III) Oportunidade em negocios; e (IV)
Transparéncia e informacao. Ela resume o que
atualmente tem sido comum denominar de
Temas ESG (ou ASG em portugués: Ambiental,
Social e Governanca).

Desde o inicio dessa Politica, o BRDE

efetivou diversos avancos no tema, como

a implementacao da Agenda Ambiental

da Administracao Publica (A3P), a
operacionalizacao de diversas linhas de
financiamento para objetivos e negdécios
sustentaveis, como o BRDE Empreendedoras
do Sul, o BRDE Equidade, a cooperacao para o
Bioma Pampa, entre outros.



Mais recentemente, o Banco adotou o Sistema de Administragao do Risco
Social e Ambiental (SARAS) e a tipologia de projetos/atividades sustenta-
veis, que permite verificar o alinhamento das operacdes de financiamento
aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel. Também foram criados o
Banco Verde e o Fundo Verde e de Equidade.

BANCO VERDE

Um dos instrumentos da PRSAC é o Banco Verde BRDE. Langado em 2022,
o Banco Verde é um grande guarda-chuva que torna visiveis as acdes do
Banco na promocao do impacto social, ambiental e climatico positivo na
Regiao Sul do Brasil, incluindo o desempenho climatico e ambiental interno
a organizacao, auxiliando na captacao de recursos internacionais e na mul-
tiplicacao de agoes positivas. Sao trés grandes eixos em que o Banco Verde
BRDE devera mostrar resultados a partir de 2023:

Mitigagdo do Promocgdo de projetos Promogdo
impacto ambiental socioambientais e de projetos
gerado nas atividades climaticos mediante socioambientais e
operacionais do apoio financeiro do Fundo climaticos mediante
BRDE Verde e de Equidade operagdes de crédito

Para atingir o objetivo do eixo I, sao realizadas acoes que reduzem ou com-
pensam o consumo de energia elétrica e a emissdo de CO2 nas dependén-
cias do BRDE, bem como a gestao adequada dos residuos gerados na exe-
cucao das atividades operacionais do Banco em cada dependéncia. Além
disso, as iniciativas envolvem: incorporar solucdes tecnoldgicas que pos-
sam melhorar a governanga; promover o aprimoramento dos processos de
compra e contratacdes de servicos paraincluir quesitos ambientais e clima-
ticos; considerar os padroes e as melhores praticas de Construcdes Susten-
taveis em relacao as estruturas edificadas ja existentes ou futuras; valorizar
e promover acdes de gestao ambiental e climatica adequadas na rede de
clientes e fornecedores, bem como entre as demais partes interessadas.

A atuacao do Banco Verde BRDE no apoio financeiro (eixo II) e no crédito
(eixo III) sera pautada por projetos vinculados aos seguintes temas:

Sustentabilidade e protecdo da agua;
Prevengdo e controle de poluigdo;
Protegdo e restaura¢do da biodiversidade;
Mitigacoes e adaptagdes as mudangas climaticas;
Transigdo para uma economia circular;
Agropecudria resiliente e sustentavel;
Equidade e inclusdo econémica e cidada.
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O negocio principal de um banco é o crédito, mas para além do crédito,
o BRDE sempre esteve ao lado do empreendedorismo por intermédio da
participacao em Fundos de Investimento ou pelo apoio institucional junto
a entidades da sociedade civil e governos. Entretanto, era necessario criar
uma outra linha de acao, capaz de abranger um outro conjunto de iniciativas
carentes de recursos, de elevado impacto social e ambiental, mas ainda
nao habilitadas ao crédito. O Fundo Verde e de Equidade é a oportunidade
aberta para o apoio financeiro de iniciativas dessa natureza.

O BRDE passou a contar com um instrumento de apoio financeiro a projetos
que serao selecionados e premiados pela exemplaridade e relevancia em
sua finalidade social e ambiental. O Fundo ira valorizar acoes que respon-
dam aos desafios da sustentabilidade na produgao rural e no espaco urba-
no, incluindo a producao organica, protecdo da biodiversidade e da agua,
economia circular e aproveitamento dos residuos, previsao e controle da
poluicao e dos efeitos climaticos. Além dessas, também serdao considera-
das atividades que busquem a inclusdao econémica de populacées em si-
tuacao de vulnerabilidade ou de risco social, baixa renda, trabalho preca-
rio ou informal, incluindo a valorizagao de comunidades tradicionais, como
quilombolas e povos indigenas, produtores familiares e a economia popular
e solidaria.

O BRDE espera aglutinar outras instituicdes para ampliar a aplicacao de
recursos no Fundo Verde e de Equidade, com responsabilidade, exem-
plaridade e finalidade social e ambiental, sem necessariamente alcancar
retorno financeiro.

A seguir, apresentamos algumas das agdes implementadas pelo BRDE
em 2022.

BRDE langa programa de crédito voltado
para equidade de raga, género e redugdo
de desigualdades

Com o objetivo de alinhar-se aos esforcos de mudanca do cenario de desi-
gualdades sociais historicas no Brasil, o BRDE criou um programa de crédi-
to especifico voltado para a equidade de raca e de género.

Através do programa BRDE Equidade, o Banco oferece mecanismos de fi-
nanciamento para promover o desenvolvimento social e apoiar o empre-
endedorismo como caminho para reduzir as desigualdades de raca e cor.
Populacoes em situacao de vulnerabilidade ou de risco social, baixa renda,
trabalho precario ou informal, nos recortes de raca e género, incluindo a
valorizacao de comunidades tradicionais, como quilombolas e povos indi-
genas, constituem o publico-alvo do Programa.

A iniciativa reforgca o compromisso do BRDE em favor da pauta ESG e faz
aproximar, ainda mais, as operagcdoes com 0S parceiros internacionais em
favor da Agenda 2030. As acdes especificas de crédito sao destinadas aos
beneficiarios do microcrédito, desde que estabelecam recortes de género e



raca com beneficios a pequenas iniciativas empreendedoras.

Para tanto, o BRDE pretende atuar com a parceria de cooperativas de cré-
dito e Organizacdes da Sociedade Civil de Interesse Publico (OCIPs) como
medida que viabilize o financiamento de valores menores (microcrédito)
para um numero maior de clientes.

Carro elétrico do BRDE

O BRDE recebeu um carro elétrico (modelo Renault Zoe) do programa VEM
PR, resultado da parceria estabelecida para o desenvolvimento de solucdes
tecnoldgicas em mobilidade entre o Governo do Estado, a Agéncia Brasilei-
ra de Desenvolvimento Industrial (ABDI) e a Fundagao Parque Tecnoldgico
de Itaipu (FPTI).

A utilizagdo do veiculo € uma das medidas praticas adotadas no chamado
comportamento verde do BRDE, com objetivo de compensar a emissao de
gases do efeito estufa. Para complementar, o BRDE instalou o ponto de car-
regamento do carro elétrico e o painel de sinalizagao nas dependéncias da
Agéncia do Parana.

Apresentacdo do carro elétrico em frente ao Espaco Cultural BRDE — Palacete dos Ledes.

Sistema de energia fotovoltaica
na Agéncia do Parana

No fim de 2022, o BRDE contratou a empresa responsavel pela implan-
tacao do sistema de energia fotovoltaica na Agéncia do Parana, prevista
para o inicio de 2023. O projeto de geracao de energia fotovoltaica tem o
objetivo de produzir 168.786 kWh/ano. O sistema serd implantado na co-
bertura do Prédio Administrativo da Agéncia, em area de aproximadamen-
te 1.100 m?, compreendendo a instalacao de 230 placas fotovoltaicas. A
geracao de energia prevista devera reduzir o consumo da rede publica da
Agéncia em 30% a 40%, e tem retorno estimado entre nove e dez anos.
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INCENTIVOS FISCAIS

Como agente de desenvolvimento social, econémico e cultural da regiao
onde atua, o BRDE tem, como politica, apoiar, por intermédio das leis de
incentivos fiscais, diferentes projetos sociais, do esporte, da cultura e da
saude. A iniciativa constitui parte de sua Politica de Responsabilidade So-
cial, Ambiental e Climatica (PRSAC), e do compromisso assumido com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), aplicando, no Rio Grande
do Sul, Santa Catarina e Parana, de forma direta, recursos que antes se des-
tinariam aos impostos federais.

O BRDE gera valor sob o ponto de vista das pessoas diretamente beneficia-
das, sobretudo quando atua em projetos de elevado alcance social, como
tem sido feito continuamente. Isso se manifesta, em especial, no apoio a
criancas e adolescentes em situacao de vulnerabilidade, no acolhimento e
saude dos idosos, na saude e na integracao da pessoa com deficiéncia, no
paradesporto e no esporte inclusivo, na arte e na cultura para todos, e ainda
no fortalecimento das diversas entidades sociais envolvidas.

Em paralelo, o Banco gera valor sob o ponto de vista interno, estimulando o
senso comunitario e de fraternidade, agregando diversos colegas em acoes
intensas que se somam as atividades cotidianas, ja elevadas em final de
ano, fortalecendo nossa atuagao perante a comunidade.

Em 2022, o Banco publicou edital através do Portal de Incentivos, disponi-
bilizado no site do BRDE, com a finalidade de selecionar projetos aprovados
para captacao de recursos via Fundos da Infancia e da Adolescéncia, Esta-
tuto e Fundo Nacional do Idoso, Lei de Incentivo ao Esporte, Lei do Audiovi-
sual e Lei de Incentivo a Cultura (Lei Rouanet).

A selecao publica de projetos para apoio financeiro observou, entre outros
quesitos, a diversificacao geografica, tematica e das instituicoes beneficia-
das, a adequacao das propostas as diretrizes do BRDE e, em especial, a sua
PRSAC e o seu Plano Anual de Comunicacgao. A andlise prévia do mérito das
propostas para todas as leis de incentivo realizou-se por meio de uma comis-
sdo constituida por trés representantes de cada uma das agéncias, um dos
quais, pelo menos, escolhido entre funcionarios do quadro de carreira.

Nesse ano, foram inscritos 452 projetos, sendo que 435 seguiram para a
analise de mérito. Ao final do processo, foram selecionados 102 projetos
sociais, esportivos e culturais em diversas localidades espalhados pela Re-
giao Sul, envolvendo um trabalho de cerca de 20 colaboradores de diversos
setores do Banco. O montante apoiado alcangou o recorde de R$ 6,3 mi-
lhoes, sendo igualmente distribuido entre os trés estados.

A lista completa dos projetos selecionados, com os respectivos valores, pode
ser acessada no site do BRDE: https://www.brde.com.br/incentivos-fiscais/.

73


https://www.brde.com.br/incentivos-fiscais/

Nos ultimos dez anos, o montante aplicado pelo Banco na Regiao Sul por
meio dos mecanismos de renuncia fiscal ultrapassou a marca de R$ 38,7
milhdes, conforme o grafico a seguir:

Valores destinados aos Projetos de Incentivos Fiscais pelo BRDE — R$ mil
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A seguir, destacamos alguns projetos executados ao longo de 2022 com
apoio do BRDE.

Lei de Incentivo a Cultura




Circuito de Cinema Infantil SC

O Circuito de Cinema Infantil € um projeto que visa levar cinema brasilei-
ro infantil as criancas de municipios que apresentam poucas opcoes de
atividades culturais para esse publico. Com o incentivo do BRDE, o Circui-
to de Cinema Infantil conseguiu mais um DVD contendo 6 curtas-metra-
gens brasileiros com versdes originais, Libras e audiodescricao. Este DVD
foi distribuido conjuntamente com o primeiro DVD produzido pelo Circuito
durante o Férum de Gestores Culturais que aconteceu em Ibirama, Santa
Catarina. Foram distribuidos em torno de 300 DVDs na ocasiao. Os gesto-
res culturais se comprometeram a realizar sessdes gratuitas para as crian-
cas em suas cidades.

Com esse tipo de iniciativa, o projeto amplia o perimetro de alcance da
Mostra de Cinema Infantil, realizado em Floriandpolis, levando o cinema
até as criancas das cidades interioranas que nem sempre tém acesso ao
cinema nacional de qualidade e adequado a sua faixa etaria, e aumentan-
do também o publico de curtas-metragens infantis.

Fundo da Infancia e Adolescéncia

Trilhando Sonhos Fase 2

O BRDE apoiou a continuidade do projeto Trilhando Sonhos — Fase 2 na
Vila das Torres, regiao que apresenta um dos piores indices de desenvol-
vimento humano de Curitiba, Parana. Nessa etapa, por meio da educa-
cao, da arte e cultura, do esporte e do lazer, dos atendimentos interdis-
ciplinares nas areas de psicologia, pedagogia, servico social, arte terapia
e yogaterapia, sao trabalhados o protagonismo, a cidadania, o fortaleci-
mento dos vinculos familiares e comunitarios. As atividades presentes no
projeto, assim como os atendimentos oferecidos, propiciam um ambien-
te acolhedor que promove a interacao e inclusao social; o desenvolvi-
mento das potencialidades e habilidades e a valorizagao da diversidade.

A iniciativa é realizada pela organizacao Passos da Crianca, localizada na
Vila das Torres, através de equipe multidisciplinar qualificada e com recur-
sos e materiais adequados. Todas as atividades do projeto sao gratuitas
para os usuarios diretos e indiretos, impactando a vida de 60 criancas e
adolescentes de 44 familias, o que totaliza 256 pessoas da comunidade.
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Além do Quadro Negro

A Associacao Franciscana de Educacao ao Cidadao Especial (AFECE),
sediada em Curitiba, Parand, recebeu recursos do BRDE pelas Leis de
Incentivos Fiscais.

A Instituicao, fundada em 1967, presta auxilio a pais de filhos com defi-
ciéncia intelectual e que nao possuem os recursos financeiros e a instru-
¢ao necessaria para lidar com esse desafio. Atualmente, a AFECE atende
diariamente cerca de 225 cidadaos com deficiéncia, entre criancas, jo-
vens e adultos.

O projeto apoiado, Além do Quadro Negro, objetiva qualificar o atendimen-
to e garantir a qualidade de vida para criangas e adolescentes com defi-
ciéncia intelectual de alta especificidade através do acesso a assisténcia
social, a saude e a educacao inclusiva. Os recursos financeiros disponi-
bilizados destinaram-se a despesas com materiais de consumo, material
permanente, pagamento de servicos de terceiros e folha de pagamento
dos profissionais que atuam nos atendimentos de salde e educacao.

Fundo Nacional do Idoso
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Santa Casa de Misericordia de Pelotas

Referéncia na Metade Sul do Rio Grande do Sul e ja com mais de 175
anos de atuacao, a Santa Casa de Misericordia de Pelotas acolhe pa-
cientes de uma regiao que compreende cerca de um milhao de pesso-
as. Com 320 leitos, a unidade, inaugurada em 1847, atende as com-
plexidades das areas de nefrologia, oncologia, cardiologia, urologia,
neurocirurgia e traumatologia adulta e pediatrica. O hospital passou a
contar,em 2022, com o apoio do BRDE, através das leis de incentivos.

Com o aporte de recursos do Banco, a Santa Casa pelotense adqui-
riu itens para a area de pediatria, como, por exemplo, cama elétrica,
monitores para as cirurgias, moveis e equipamentos destinados aos
atendimentos das criancas. Por outro lado, para a ala de internacao
SUS do hospital (ocupada 60% por idosos), foram compradas poltro-
nas hospitalares, equipamentos para a fisioterapia, mesas de apoio,
aparelhos de pressao e cadeiras de banho. A instituicao tem uma
equipe de profissionais qualificados, sendo eles enfermeiros, médi-
cos, técnicos de enfermagem, pessoas que prestam apoio, adminis-
trativo e logistico. Ao todo, sao cerca de mil colaboradores.



Lar das Vovozinhas de Ponta Grossa

O BRDE apoiou dois projetos realizados no Lar das Vovozinhas Balbina
Branco, em Ponta Grossa, Parand. A instituicao, pertencente a Socieda-
de Espirita Francisco de Assis de Amparo aos Necessitados, atua desde
1961 acolhendo pessoas idosas em situagao de vulnerabilidade social e
garantindo a sua protecao integral.

Os recursos foram destinados a aquisicao de colchdes e enxovais para utili-
zagao pelas moradoras do Lar, substituindo produtos desgastados pelo uso.
Também foram adquiridas cadeiras de banho, um equipamento importante
ao conforto para idosos e pacientes em situagao de fragilidade fisica.

Lei de Incentivo ao Esporte

Prancha Ecolégica

O Projeto Prancha Ecolégica tem como objetivo fomentar a pratica espor-
tiva do surf e do stand up paddle entre quatro mil alunos da rede publica
de ensino de dez cidades do Brasil, e envolver as comunidades locais na
busca de um estilo de vida mais saudavel através do esporte. A entidade
responsavel pela iniciativa é a Associacao Eco Garopaba, criada em 2012
e sediada em Garopaba, Santa Catarina.

Através do projeto, criancas e adolescentes sao conscientizados da im-
portancia de praticar o esporte e aprendem a criar sua propria prancha
através de garrafas pets recicladas. A iniciativa conta com a participa-
cao de seis voluntarios, que realizam as palestras, oficinas, limpezas nas
praias e a contabilidade de gestao do projeto.

ABC da Bola com as Meninas

O Projeto, liderado pela Liga de Futebol Feminina Sul Brasileira, contem-
pla o desenvolvimento de um nucleo abrangendo os municipios de Barra
do Ribeiro, Eldorado do Sul e Guaiba, no Rio Grande do Sul, para pratica
esportiva regular da modalidade Futebol de Campo exclusivo para meni-
nas na faixa etaria entre 10 e 17 anos.

O ABC da Bola com as Meninas iniciou suas atividades no ano de 2013,
com a criacao da Liga, e busca desenvolver e transformar as pessoas,
gerando mais saude, mais equilibrio e qualidade de vida, unindo a comu-
nidade como um todo.

As aulas sao realizadas duas vezes por semana para cinco turmas com
20 criangas/adolescentes cada uma, no total de 100 criangas/adoles-
centes atendidas, sendo, no minimo 50%, estudantes da rede publica de
ensino das cidades beneficiarias.
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Programa Nacional de Apoio a Atengdo
da Saldde da Pessoa com Deficiéncia (PRONAS)

Capacitar para Habilitar e Reabilitar

A Associagao de Pais e Amigos dos Excepcionais (APAE) de Jaragua do
Sul, Santa Catarina, foi apoiada pelo BRDE, através de incentivos fiscais,
no Projeto que contempla a capacitacao de 66 profissionais da sua equi-
pe multidisciplinar, das areas de fisioterapia, fonoaudiologia, psicologia,
terapia ocupacional, neurologia, servico social e pedagogia. O treinamen-
to visa melhorar o diagnodstico diferencial (avaliacao) e atender as deman-
das dos usuarios que apresentam o diagnostico de Transtorno do Espec-
tro Autista (TEA), Atraso Global do Desenvolvimento (AGD) e Deficiéncia
Intelectual (DI) e/ou multipla.

A APAE de Jaragua do Sul é uma associacgao civil beneficente que atende
também aos municipios de Corupa e Schroeder. Foi fundada em 1973,
com atuacao nas areas de assisténcia social, educacao e saude, tendo
como compromisso ofertar servicos, programas, projetos e beneficios de
qualidade que garantam a oportunidade de convivio para o fortalecimen-
to de lacos familiares e sociais.

CULTURA
8° Mostra Literdaria BRDE

O BRDE realizou a 82 edicao da sua Mostra Literaria. A iniciativa tem como
objetivo divulgar, para o publico interno e externo, as produgdes artisticas,
como poesias e cronicas, criadas por colaboradores aposentados e ativos do
Banco, além de fotografias e outras formas de manifestacao de artes visuais.
Pelo terceiro ano consecutivo, a iniciativa realizou-se em formato online.

A programacao de 2022 trouxe uma novidade: ao longo da semana, foram
apresentados os primeiros depoimentos do Projeto Memoria BRDE, envol-
vendo as Agéncias do Paranda, Santa Catarina e Rio Grande do Sul.



Espaco Cultural BRDE — Palacete dos Leces

O Palacete dos Ledes, sede do Espaco Cultural BRDE, completou 120 anos
de construgao em 2022. Nesse ano, o histérico prédio, que compde o patri-
monio sob a responsabilidade do Banco, passou por obras de conservacao
externa, como a recuperacao dos revestimentos de alvenaria e da superfi-
cie de elementos decorativos externos, mantendo a cor identificada como
mais proxima da que originalmente foi aplicada ao Palacete.

Mesmo durante as obras, o Palacete ficou aberto ao publico com exposi-
¢oes individuais e coletivas, visitas guiadas, lancamento de livros e even-
tos corporativos.

Mais informagdes do Espaco Cultural BRDE — Palacete dos Ledes estao dis-
poniveis em https://www.brde.com.br/palacete/.

Espaco Cultural BRDE — Governador Celso Ramos

O Espaco Cultural BRDE — Governador Celso Ramos, localizado na agéncia
catarinense do Banco, abriu suas portas novamente para exposi¢des cul-
turais, em agosto de 2022, apds dois anos de interrupcao em decorréncia
da pandemia de COVID-19. Nesse ano, quatro mostras foram realizadas
reunindo obras de artistas plasticos e pintores. As exposicdes trouxeram
novamente aos espectadores um sentimento de reconexao com as artes e
a cultura. Objetivando promover cada vez mais esse sentimento ao publi-
co, principalmente ao publico mais jovem, o Espaco Cultural possibilitou a
visitacdo de estudantes, durante a realizacao das exposicoes, através de
agendamento prévio com as instituicdes de ensino.

Mais informacodes do Espaco Cultural BRDE — Governador Celso Ramos estao
disponiveis em https://www.brde.com.br/espacoculturalflorianopolis/.

VOLUNTARIADO

Acdo solidaria contempla mais de
60 familias de empresas terceirizadas

A partir de uma mobilizacao de colaboradores do BRDE lotados em Porto
Alegre, foi realizada mais uma agao solidaria em agosto. A iniciativa con-
templou funcionarios das empresas terceirizadas que atuam junto ao Ban-
co, beneficiando mais de 60 familias com as doacoes.

Natal Solidario

O BRDE organiza anualmente o Natal Solidario nas suas dependéncias, ho-
menageando aqueles que tanto contribuem para o andamento e bem-estar
da Instituicao ao longo do ano. Dessa forma, o Banco promoveu, durante o
més de dezembro, agdes para presentear a equipe de terceirizados.
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O BRDE realizou, nas respectivas Agéncias, a tradicional entrega de presen-
tes para os filhos e netos dos terceirizados. A iniciativa conta com o apoio
dos funcionarios do quadro geral, que por sua vez podem escolher apadri-
nhar e presentear as criangas.

Em paralelo, os colaboradores do BRDE arrecadaram recursos e donativos,
e montaram 154 cestas natalinas para os funcionarios terceirizados das
Agéncias de Porto Alegre, Floriandpolis e Curitiba.

Vozes da Pandemia

A pandemia da COVID-19 afetou toda a humanidade, mas atingiu, de modo
desproporcional, as pessoas e populacoes que vivenciam contextos de maior
desigualdade, vulnerabilidade e desprotecao social. O documentario “Vozes da
Pandemia”, realizado pelo Nucleo de Direitos Humanos da Pontificia Univer-
sidade Catélica do Parana (PUCPR), com apoio do BRDE, aborda as consequ-
éncias da pandemia nas comunidades, mostrando também como os projetos
realizados pelo Nucleo auxiliaram a populacao dos bairros Cachimba e Borda
do Campo no enfrentamento das dificuldades. Uma contribuicdo do BRDE foi
0 Mapa Social Colaborativo, o qual identifica a rede de servigos publicos da
Assisténcia Social, acoes da sociedade civil e campanhas no contexto da pan-
demia da COVID-19 nas cidades de Curitiba, Sao José dos Pinhais e Araucaria.

O documentario esta disponivel no link https://www.youtube.com/watch?-
v=QIWf vTXfDU.

Agéncia de Santa Catarina realiza campanha
de arrecadagdo de roupas para
instituicdo filantrépica

Visando reforcar ainda mais seu compromisso com a solidariedade, a Agén-
ciado BRDE de Santa Catarina realizou uma campanha para arrecadacao de
roupas. O objetivo da iniciativa foi apoiar uma das instituigoes filantropicas
situadas em Santa Catarina e, assim, proporcionar maior conforto e bem-
-estar a quem precisa.

A escolha da instituicao ficou sob a responsabilidade dos colaboradores,
que, além de contribuirem com as doacdes, puderam sugerir entidades. A
votagao definiu o Asilo Irmao Joaquim, localizado no Centro de Florian6po-
lis, como a instituicao que recebeu a ajuda.
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PERFIL DOS
COLABORADORES

O BRDE, ao longo desses 61 anos,
sempre contou com profissionais
capacitados e engajados no
desenvolvimento da regiao de
atuacao. Diferentes geracoes de
colaboradores passaram pelo Banco,
que, pela sua cultura organizacional,
manteve o nivel técnico e o
COMPromisso necessarios para o
constante trabalho da Instituicao.

A equipe técnica do BRDE é admitida
por concurso publico e contratada
sob o regime da Consolidacao das
Leis do Trabalho (CLT). Ao final de

2022, o corpo técnico era composto
de 446 funcionarios, dos quais 417
funcionarios de carreira e 29 de
gabinete, esses ultimos vinculados
ao mandato da Diretoria. As posicoes
de chefia e gestao, ao final do

ano, estavam ocupadas por 98
funcionarios de carreira.

A distribuicao de género é paritaria
quando verificada na comparacao
entre o numero total de funcionarios e
o daqueles que ocupam posicoes

de chefia.



Perfil dos funcionarios por género (%):

32,9%

mulheres

61,7%

homens

Ocupacao de funcgao gratificada por género (%):

30.6%

mulheres

69,4%

homens

Entre os colaboradores do Banco, um terco situa-se na faixa etaria entre 36
e 45 anos, sendo a média de idade igual a 48,7 anos.

Faixa etaria:

6.7% 9.2%

Mais de 66 anos Até 35 anos

19,1%

56 a 65 anos

/

33.4%

36 a 45 anos

31,6%

46 a 55 anos
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Os cargos com exigéncia de nivel superior constituem a maioria entre os
funcionarios de carreira do BRDE, correspondendo a 68%. As principais
formacodes sao de Administracdo de Empresas, Economia, Ciéncias Conta-
beis, Direito e Engenharia, o que demonstra o carater multidisciplinar das
equipes do BRDE. O Banco também conta com funcionarios em cargos de
exigéncia de nivel médio — assistentes administrativos, auxiliares adminis-
trativos e programadores. Ainda no seu quadro, estao continuos, serventes,
recepcionistas, motoristas e operadores de computador.

Formacao profissional (%):

Engenharia Mecénica: Engenharia Quimica:
2,1% 1,8% L
Fisica
0,4%
Tecnologia da Informagao:
0,4%

Engenharia Elétrica:
1,8%

Engenharia da Computagao:
0,4% . -
Admnistracao de Empresas

Engenharia Civil 20,5%

10,6%
14
/ Agronomia:
Direito Dol
14,1% \ / Andlise de Sistemas:
3,9%

Biblioteconomia
0,7%

Ciéncia da Computacao:
2,5%

Economia Ciéncias Contabeis
19,1% 14,8%

Novo concurso publico

O BRDE publicou, em dezembro, o edital de abertura de concurso publico
para nivel superior e médio, para suprimento de vagas em aberto no quadro
de pessoal e cadastro reserva. O processo de selecao e o inicio da convoca-
¢ao dos candidatos aprovados deve ocorrer no préoximo ano.

4

Estagiarios

O BRDE, por meio do seu Programa de Estagios, oportuniza a complemen-
tacdo do ensino regular a estudantes de nivel universitario ou médio pro-
fissionalizante. A acdo contempla experiéncias profissionais e acdes de
desenvolvimento, bem como o aperfeicoamento técnico, cultural e de rela-
cionamento humano e profissional.

Entre as agoes realizadas no ano de 2022, destacamos a dinamica com gru-
pos de estagiarios de Santa Catarina, coordenada pela psicologa do BRDE,
visitas exclusivas para grupos de estagiarios do Parana, com a participacao
do respectivo artista em exposicoes no Espaco Cultural Palacete dos Ledes,
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conversas organizadas com funcionarios do Banco que também foram esta-
giarios, falando sobre suas experiéncias profissionais, além de treinamen-
tos realizados para os estagiarios lotados em Porto Alegre sobre o Progra-
ma de Estagio do BRDE, o modelo de negdcios do Banco e sua governanga.

Os estagios sao oferecidos nas areas de Economia, Contabilidade, Adminis-
tracao, Direito, Engenharia Civil, Agronomia, Tecnologia da Informacao, Jor-
nalismo, Biblioteconomia, entre outras. Ao final de 2022, o BRDE contava
com 116 estagiarios, sendo 32 homens e 84 mulheres.

Jovens Aprendizes

Desde a sua criagao, em 2014, o Programa Jovem Aprendiz do BRDE tem
como finalidade a promocao da profissionalizacao da juventude e a con-
tribuicao para o desenvolvimento social e profissional do estudante. Essa
primeira experiéncia profissional conta com atividades tedricas e praticas
desenvolvidas no ambiente de trabalho. Ao final de 2022, o BRDE contava
com 11 aprendizes, sendo dois homens e nove mulheres.

Remuneragdo e Beneficios

A politica salarial do BRDE adota as condigdes estabelecidas anualmente
pela Convencao Coletiva da categoria dos bancarios, considerando dissidio
da categoria, participacao nos lucros, gratificacoes semestrais, auxilios ali-
mentacao e refeicao, 132 cesta-alimentacao e vale-transporte.

A remuneragao dos administradores do BRDE foi estabelecida na Resolu-
cao n® 2.606 de 2019, que trata das normas, diretrizes e forma de afericao
e pagamento de remuneracao fixa e variavel aos administradores do Banco.
A norma ¢ aplicada a membros da Diretoria, Conselho de Administracao,
Comité de Auditoria e Conselho Fiscal. A tabela salarial dos funcionarios de
carreira e gabinete esta disponivel no site do BRDE, no Portal Transparéncia
(https://www.brde.com.br/transparencia/sobre-o-portal/).

Ja o plano de beneficios auxilia os empregados e dependentes, abrangendo
os programas de assisténcia a saude, incluindo a odontoldgica, a assistén-
cia infantil e alimentar. O BRDE é também participante do Programa Empre-
sa Cidada, disponibilizando a extensao da licenca-maternidade em 60 dias
(totalizando 180 dias) e da licenca-paternidade em 15 dias (totalizando 20
dias) nos casos tanto de nascimento quanto de adocao.

0 Banco oferece também, em suas dependéncias, o servico de medicina do
trabalho, cujas atribuicoes sao realizar pericias, acompanhar o controle de
auséncias ao trabalho motivadas por questoes de saude, realizar exames
médicos admissionais, demissionais, periédicos e de retorno ao trabalho.
O BRDE também proporciona a prestacao de servico de acompanhamento
psicolégico por uma Psicologa Organizacional.

Os funcionarios do BRDE podem aderir a previdéncia complementar da Fun-
dacao BRDE de Previdéncia Complementar — ISBRE, destinada a oferecer
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suplementacao aos beneficios concedidos pela Previdéncia Oficial, através
de aposentadoria, auxilio-doenca e pensao.

Avaliagdo de Desempenho por
Competéncias e Resultados

O processo para afericio e comparacao do desempenho do funcionario
é realizado através da avaliacdo de competéncias previamente definidas.
Entre os objetivos do Programa de Avaliacao estao o estabelecimento de
condicoes para a plena demonstracao e desenvolvimento das capacidades
dos profissionais, a orientacao do profissional e a criacao de uma cultura
de engajamento coletivo entre os colaboradores para o alcance das me-
tas estratégicas do BRDE. A partir da avaliagao realizada semestralmente, o
funcionario recebe uma pontuacao a qual possibilita, conforme regramento
estabelecido, sua promocao por merecimento.

Desenvolvimento Profissional e Pessoal

As atividades de treinamento e desenvolvimento de recursos humanos sao
prioridades estratégicas do BRDE. Em 2022, o Banco executou seu Plano de
Treinamento e Desenvolvimento abordando as capacitacoes dentro de cin-
co focos tematicos: exigéncias legais, negdcios — concessao/recuperagao
—, suporte ao negdcio, tecnologia da informacao, estratégico e/ou compor-
tamental. Os objetivos dessas atividades foram: permitir que o BRDE con-
solidasse sua posicao como instrumento governamental para a promogao
do desenvolvimento econ6mico e social; assegurar o desenvolvimento das
competéncias humanas necessarias a atuacao eficiente do Banco; oferecer
aos funcionarios a capacitacao técnica necessaria a execucao de suas fun-
¢oes; e oportunizar o continuo desenvolvimento pessoal e profissional dos
funcionarios.

Nesse contexto, destaca-se a realizacao de 349 treinamentos, entre aber-
tos e fechados, o equivalente a 18.934 horas de capacitagao ao longo de
2022. Tais iniciativas envolveram 442 colaboradores em diversas areas do
Banco, o que representa 97,23% do total de funcionarios. Em média, cada
funcionario participou de 20 treinamentos nesse ano.

Em 2022 consolidamos o formato de treinamentos na modalidade online,
de forma sincrona ou assincrona, e retornamos ao formato presencial em
alguns eventos de capacitacao.

Nos graficos seguintes, destacamos o percentual de funcionarios treinados,
a média de treinamentos por funcionario capacitado e o nimero total de
horas de treinamento nos ultimos cinco anos.

86



Percentual de funcionarios treinados:

100%
80%
60%
40%
20%

0%

'»QN’Q) '»0@ m&g q,&'\/ fw,&q/
Média de treinamentos por funcionario treinado:
25,00
20,00 _,O 20,13
15,00 “"‘_,—
10,00 __,.o"n 89
5,00 0.4_5‘3 ------- -O--E’.Eia_ ______ 'O‘""“

3,12

0,00

q/Q'\‘,b {19'\9 q/gq,Q q/gq}/ q,éﬂ/

BRDE Explica

O Banco langou, em novembro, o Programa BRDE Explica. A inicia-
tiva tem como principal objetivo transformar os colaboradores do
BRDE em geradores de conteldo, realizando minipalestras e levan-
do esse conhecimento para o publico externo. O conteludo dos primei-
ros 16 videos esta disponivel no canal oficial do BRDE pelo YouTube
(https://www.youtube.com/brdeoficial), numa playlist personalizada.

Essa acao provoca uma facilidade do fluxo de comunicagao entre o Banco,
funcionarios, mercado financeiro e sociedade.

Propostas aprovadas pelo Banco de Ideias
e Projetos sdo implantadas pelo BRDE

O BRDE langou o Banco de Ideias e Projetos (BIP) no final de 2021.
O principal objetivo do BIP ¢ acolher e implementar ideias de fun-
cionarios, estagiarios e aprendizes do Banco que sejam relacio-
nadas a produtos e servicos, rotinas administrativas e aos Obje-
tivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU. Desde o inicio do
Projeto, foram analisadas 14 propostas encaminhadas por 10 colabora-
dores do Banco. Em 2022, duas ideias foram selecionadas e ja comeca-
ram a ser implantadas nesse primeiro ciclo do Banco de Ideias e Projetos.
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A proposta vencedora, do funcionario Zulmar Faustino, compreende um si-
mulador de calculos a ser utilizado pelas instituigcdes conveniadas do BRDE
nas suas operacoes de crédito. A outra ideia premiada, da colaboradora
Lisiane Astarita, refere-se a execucao de projetos estratégicos do Banco
dentro de uma plataforma especifica, com controle de prazos e entregas
registrados, responsabilidades atribuidas e documentagao consolidada.

Todos os participantes do BIP recebem um presente por sua colaboracao,
independente da selecao ou nao da proposta. Os dois projetos seleciona-
dos receberam um prémio especial, entregue pela Diretoria de sua depen-
déncia e pelo membro do Comité do BIP.

Diretor-Presidente do BRDE Wilson Bley Lipski, Diretor do BRDE Luiz Carlos Borges da Silveira,
Gerente de Planejamento Lisiane Astarita e Analista de Projetos Simone Camargo.
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PAULO CESAR STARKE JUNIOR
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ENDEREGOS DAS AGENCIAS

DIRECAO GERAL

Rua Uruguai, 155,4° andar

Porto Alegre — CEP 90010-140

Rio Grande do Sul

(51) 3215-5000 — brde@brde.com.br

AGENCIA DO RIO GRANDE DO SUL
Rua Uruguai, 155, Térreo

Porto Alegre — CEP 90010-140

(51) 3215-5211 — brders@brde.com.br

AGENCIA DE SANTA CATARINA

Av. Hercilio Luz, 617

Florianopolis — CEP 88020-000

(48) 3221-8000 — brdesc@brde.com.br

AGENCIA DO PARANA

Av. Jodo Gualberto, 570

Curitiba — CEP 80030-900

(41) 3219-8000 — brdepr@brde.com.br

ESPAGCOS DE DIVULGAGAO

ESPACO DE DIVULGA(;i\O PARA

A REGIAO DA SERRA (RS)

Rua Italo Victor Bersani, 1134 — CIC

Caxias do Sul — CEP 95050-520

(54) 3218-8044 — brde.caxias@brde.com.br

ESPACO DE DIVULGA(}IT\O PARA

A REGIAO DO PLANALTO (RS)

Rua General Neto, 443, 5° andar — ACISA
Passo Fundo — CEP 99010-021

(54) 3311-6837 — brdepf@brde.com.br

ESPACO DE DIVULGACAO PARA
0 VALE DO TAQUARI (RS)

Rua Silva Jardim, 96 — ACIL
Lajeado — CEP 95900-000

(51) 99990-2012 - brde.lajeado@brde.com.br

ESPACO DE DIVULGAGCAO PARA

A METADE SUL (RS)

Rua Sete de Setembro, 274, sala 603
Pelotas — CEP 96015-300

(53) 99963-8330 — brdepel@brde.com.br

ESPACO DE DIVULGACAO

NA REGIAO OESTE (SC)

Avenida Getulio Vargas, 1748-N

Chapecé — CEP 89805-000

(49) 3025-1618/ (49) 99121-4302 - brde.
chapeco@brde.com.br

ESPACO DE DIVULGACAO

NA REGIAO NORTE (SC)

Rua Dona Francisca, 260 — Sala 1802
Centro — Joinville - SC CEP 89201-250

(47) 3017-2087 e (47) 99210-7675 — brde.
joinville@brde.com.br

ESPACO DE DIVULGAGAO VALE DO ITAJAI (SC)
Rua Manoel Viéira Gargao, 120 — Edificio Zen Tower

Business Center — 13° andar — Centro
Itajai — CEP 88301-425
(47) 3011-8707 / (47) 99210-7675
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ESPACO DE DIVULGAQI\O LONDRINA (PR)

ACIL — Associacao Comercial e Industrial de
Londrina — Rua Minas Gerais, 297 — 1° Andar
Londrina — CEP 86010-905

(44) 3374-3022 — brdepr@brde.com.br

ESPACO DE DIVULGAQI\O JACAREZINHO (PR)
Secretaria de Comeércio, Industria, Turismo e
Servicos — Rua Coronel Cecilio Rocha, 395
Jazarezinho — CEP 86400-000

(43) 3911-3056 — brdepr@brde.com.br

ESPACO DE DIVULGACAO CASCAVEL (PR)
Av. Pernambuco, 1800

Cascavel — CEP 85810-021

(45) 3321-1444 — brdepr@brde.com.br

ESPACO DE DIVULGACAO FOZ DO IGUACU (PR)
Rua Padre Montoya, 490, Centro — ACIFI

Foz do Iguacu — CEP 85851-080

(45) 3521-3300 — brdepr@brde.com.br

ESPACO DE DIVULGAQI\O FRANCISCO BELTRAO (PR)
Rua Florianépolis, 478

Francisco Beltrao — CEP 85601-560

(46) 3523-6910 — brdepr@brde.com.br

ESPACO DE DIVULGACAO MARINGA (PR)

R. Ver. Basilio Sautchuk, 388 — Zona 01 — ACIM
Maringa — CEP 87013-190

(44) 3025-9595 — brdepr@brde.com.br

ESPACO DE DIVULGAgi\O PALOTINA (PR)
Rua 1° de Janeiro, 1163 — Centro — ACIPA
Palotina — CEP 85950-000

(44) 3649-5855 — brdepr@brde.com.br

ESPACO DE DIVULGACAO TOLEDO (PR)

Largo Sao Vicente de Paulo, n® 1333, 2° andar -
ACIT Toledo — CEP 85900-215

(45) 3055-4622 — brdepr@brde.com.br

ESPACO DE DIVULGAQI\O UMUARAMA (PR)
Praga Henio Romagnoli — Zona I — Casa do
Empreendedor Umuarama

Umuarama — CEP 87503-200

(44) 3621-4141 - brdepr@brde.com.br

ESCRITORIO DE REPRESENTAGAO

ESCRITORIO DO RIO DE JANEIRO

Av. Rio Branco, 181, Sala 3504
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