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N
MENSAGEM DA DIRETORIA

O ano de 2013 foi bastante positivo para

0 Banco Regional de Desenvolvimento

do Extremo Sul. Tanto o desempenho
operacional como o financeiro registraram
numeros recordes. Adicionalmente, o Banco
alcancou relevantes avancos institucionais
que redundarao em avancos econémicos e
sociais para a Regiao Sul do Brasil.

O volume total de novas operagdes de crédito aprovado
pelo Banco foi de RS 4,5 bilhdes, e as contratacdes so-
maram RS 3,8 bilhdes, as quais representaram aumentos
de 16% e 28%, respectivamente, quando comparados
com 2012. Ja as liberacbes alcancaram RS 3 bilhoes, valor
58% superior ao de 2012,

Com cerca de 32 mil clientes ativos, em 88% dos mu-
nicipios da Regido, em 2013, o BRDE viabilizou investi-
mentos da ordem de RS 6.016,3 milhdes na Regido Sul,
que devem gerar uma arrecadagao anual adicional de
R$ 426,9 milhdes em ICMS para os Estados. O apoio a
esses empreendimentos possibilitard, ainda, a criacdo e/
ou manutencao de 69 mil postos de trabalho, dos quais
13,8 mil sdo empregos diretos.

Ainda que atuando com o objetivo primordial de impul-
sionar a economia e promover o desenvolvimento da
sua Regido de atuacao, o BRDE busca minimizar riscos
e obter resultados que Ihe garantam sustentabilidade
financeira e patrimonial para 0 bom andamento de suas
atividades. Nesse sentido, deve-se registrar o baixo nivel
de inadimpléncia, de 1,9% em dezembro de 2013, que,
juntamente com outras medidas de gestao, permitiram
ao Banco alcangar um Lucro Liquido de RS 154,2 milhdes
e rentabilidade patrimonial de 10,4%. O Ativo Total en-

cerrou o exercicio em RS 11,5 bilhdes e o Patriménio
Liquido, em RS 1,7 bilhdo.

O BRDE possui uma histdrica relacdo com os setores
tradicionais da economia da Regiao Sul, especialmente
a agroindustria. Nao descuida, contudo, da necessidade
de fomentar o desenvolvimento de novas tecnologias.
Com esse proposito, 0 Banco criou o Programa de Fo-
mento a Inovacao — BRDE INOVA, destinado ao fomento
de empresas inovadoras. O BRDE INOVA foi desenvolvido
na esteira do programa INOVACRED da Finep - Inova-
¢ao e Pesquisa, do qual o BRDE foi a primeira instituicéo
credenciada no Brasil.

Ainda no que tange aos avangos institucionais e a busca
de novas fontes de recursos, o BRDE obteve limite de
crédito, junto ao Fundo de Garantia por Tempo de Servico
(FGTS), de RS 145 milhoes, para atuar nas areas de sanea-
mento e infraestrutura. Além disso, aumentou seu limite
para operar o Fundo Constitucional do Centro-Oeste
(FCO) em seus financiamentos no Estado do Mato Grosso
do Sul, que passou de RS 10 milhdes para RS 100 milhoes.

O BRDE buscou também diversificar seu portfélio de
servicos. Nesse sentido, destaca-se a atuagcao do Banco
como Agente Financeiro do Fundo Setorial do Audio-
visual (FSA) e do credenciamento como Agente Finan-
ceiro do Fundam (Fundo de Apoio aos Municipios do
Estado de Santa Catarina) e do Fundo APL (Fundo de
Apoio aos Arranjos Produtivos Locais do Estado do Rio
Grande do Sul).

Com o propdsito de renovar seu papel no desenvol-
vimento da economia da Regido, o BRDE reafirma sua
Missdo de promover e liderar acdes de fomento ao de-
senvolvimento econdmico e social de toda a regido de
atuacdo, apoiando iniciativas governamentais e privadas,
através do planejamento e do apoio técnico, institucional
e crediticio de longo prazo.

BRDE

BANCO REGIONAL DE DESENVOLVIMENTO
DO EXTREMO SUL
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O presente Relatério de Administracao
contém as principais informacoes a respeito
do desempenho do BRDE no ano de 2013,
especialmente no que tange as principais
colaboracbes do Banco em termos de
desenvolvimento econdmico e social

aos Estados Controladores e a sociedade
em geral, com destaque para a geracao
de emprego, renda, beneficios sociais

e contribuicdes na forma de impostos.
Adicionalmente, o Relatério apresenta

0S principais avancos em areas Como a
gestao de pessoas, a transparéncia e a
responsabilidade social e ambiental.

Os Bancos de Desenvolvimento exercem fungao dife-
renciada dentro do Sistema Financeiro Nacional (SFN),
tendo como atividade o financiamento para ampliacdo
da capacidade produtiva da economia, mediante implan-
tacdo, expansao e/ou relocalizagdo de empreendimentos.
Além disso, deve incentivar o aumento da produtivida-
de, 0 apoio a economia regional, a producéo rural e ao
desenvolvimento tecnolégico.

O Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul
— BRDE é uma instituicdo financeira publica de fomento,
controlada pelos Estados do Parang, Santa Catarina e
Rio Grande do Sul, criada em 15 de junho de 1961.
Conta com autonomia financeira e administrativa, e
seu acervo integra o patrimoénio dos Estados Contro-
ladores, os quais sao subsidiariamente responsaveis
por suas obrigagdes.

Sua estrutura administrativo-organizacional é determi-
nada por Regimento Interno estabelecido pelo Conse-
lho de Desenvolvimento e Integracao Sul - CODESUL e
fundamentada por Atos Constitutivos aprovados pelas
Assembleias Legislativas dos Estados-Membros. O BRDE
estd sujeito a acompanhamento e controle dos Tribu-
nais de Contas dos Estados Controladores, bem como
a fiscalizacdo do Banco Central do Brasil.

Com sede e agéncia na cidade de Porto Alegre (RS), pos-
sui também agéncias em Floriandpolis (SC) e em Curitiba

(PR), além de um escritério de representacao no Rio de
Janeiro (RJ) e espaco de divulgacdo em Campo Grande
(MS). Conta ainda com espacos de divulgagao em 10
cidades da Regido Sul, sendo quatro no Rio Grande do
Sul (Caxias do Sul, Passo Fundo, Lajeado e Pelotas), trés
em Santa Catarina (Chapecd, Joinville e Lages) e trés no
Parand (Cascavel, Toledo e Francisco Beltrdo).

Ao final de 2013, 0 BRDE possuia 551 funcionarios e 92
estagiarios. O Banco proporciona a seus funcionarios
inimeros beneficios, como incentivo para participacao
em cursos de pds-graduacdo e idiomas estrangeiros,
além de contribuicao paritéria de previdéncia com-
plementar.

O ano de 2013 foi marcado pelo forte crescimento dos
desembolsos do BNDES, que na Regido Sul tiveram varia-
¢ao, a precos correntes, de 48,2%. O BRDE acompanhou
esse movimento, registrando resultados operacionais
bastante expressivos, superiores, inclusive, aos obtidos
pelo BNDES.

As contratagdes da Instituicdo avangaram 28,0% no ano
e alcancaram RS 3.760,9 milhdes, em um total de 8.108
novas operagdes de crédito. Ja as aprovacdes somaram
RS 4.494,7 milhodes. As liberagcdes de recursos, por sua vez,
totalizaram R$ 2.989,1 milhdes, o que corresponde a um
crescimento de 57,8%, a precos correntes, em relacao
a0 ano anterior.

Foram viabilizados RS 6.016,3 milhdes em investimentos
na Regido Sul, que devem gerar uma arrecadagdo anual
adicional de R$ 426,9 milhdes em ICMS para os Estados.
O apoio a esses empreendimentos possibilitard, ainda, a
criacdo e/ou manutencao de 69 mil postos de trabalho,
dos quais 13,8 mil sdo empregos diretos.

Entre as 81 instituicdes financeiras credenciadas a operar
com recursos do Sistema BNDES em 2013, o BRDE ocu-
pou a 92 colocagado em todo o Pais, em termos de desem-
bolsos totais, a 12 colocagao nos Programas Agricolas do
Governo Federal e a 52 no Programa BNDES Automatico.
Especificamente na Regido Sul, sua regido de atuacdo, o
Banco foi o 3° principal repassador de recursos.

O BRDE encerrou o ano de 2013 com 32 mil clientes
ativos, cujos empreendimentos financiados estao locali-
zados em 1.056 municipios, abrangendo 88,7% dos mu-
nicipios da Regido Sul. A carteira de financiamentos do
Banco, composta por 39.483 operacdes ativas de crédito
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Empregados

de longo prazo, com saldo médio de R$ 236,5 mil,
atesta a vocacéo da Instituicao para o atendimento
as micro, pequenas e médias empresas, e aos mini
e pequenos produtores rurais.

Em 2013, foram assinados os primeiros contratos de
projetos de audiovisual no ambito da atuagao do
BRDE como Agente Financeiro do Fundo Setorial
do Audiovisual (FSA). Foram contratados cerca de
70 projetos audiovisuais, 0s quais corresponderam
a RS 70,4 milhdes investidos.

No que diz respeito ao desempenho financeiro, o
BRDE encerrou o0 ano com um resultado liquido de
RS 154,2 milhdes. A rentabilidade sobre o Patriménio
Liquido Médio foi de 10,4%, apresentando significa-
tiva melhora em relacédo ao indice de 6,6% obtido
em 2012. O ativo total atingiu o valor de R$ 11.537,4
milhdes, dos quais RS 9.336,9 milhdes referem-se
a operacdes de crédito (liquidas de provisoes); RS
1.706,6 milhdes dizem respeito as disponibilidades
e titulos e valores mobilidrios; RS 470,0 milhdes, a
outros créditos; e RS 24,0 milhdes constituem o
ativo permanente da Instituicdo. Por outro lado, as
obrigacdes somaram RS 9.859,4 milhdes, enquanto
o patrimonio liquido totalizou RS 1.674,3 milhdes.

O BRDE estd comprometido com o desenvolvimento
harmonioso da economia da regido em que atua,
por isso apoia projetos de investimento em diversas
atividades, desde a producéo agricola familiar, pas-
sando pela microempresa até os grandes projetos
de infraestrutura e de inversdes das cooperativas,
contribuindo, assim, para 0 aumento dos niveis de
renda e emprego, e para a melhoria do bem-estar
da populagéo.

8 ‘ RELATORIO DE ADMINISTRAGCAO 2013

Municipios com
Clientes Ativos

Quadro 1. Dados Estruturais do BRDE em 31.12.2013

Agéncias

Curitiba (PR), Floriandpolis (SC), Porto Alegre (RS)

10

Escritorio de Representacao
Rio de Janeiro (RJ)

Controladores do Capital

Santa Catarina Paran

Rio Grande do Sul

Operacoes de Crédito
(RS milhodes)

o o teor o o8
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Figura 1. Organograma do BRDE
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Em 2013, a estimativa do Fundo Monetario Internacional
(FMI) é de que a economia mundial tenha crescido 3,0%,
desempenho em linha com aquele observado em 2012.
A taxa de expansdo nos paises emergentes devera situar-
-se em 4,7%, contra um aumento de apenas 1,3% das
economias avancadas, as quais ainda estdo sob os efeitos
da crise iniciada em 2007. Neste particular, o crescimento
dos Estados Unidos foi de 1,9%.

A situagcao na zona do euro é, porém, distinta. A ativida-
de, naqueles paises, apresentou retracdo em 2013, com
taxa de crescimento esperada de -0,4% e um indice de
desemprego em niveis recordes. O aumento da divida
publica naquela regido resultard em inibicdo dos inves-
timentos estatais no presente e no futuro préximo.

A China tem promovido uma politica para acomodar seu
crescimento em torno de 8,0% a.a. Essa tarefa tem sido
bem-sucedida, e a produgao cresceu cerca de 7,7% em
2013, com a inflacdo sob controle, no percentual de 2,7%.

Alguns paises emergentes apresentaram um desem-
penho modesto em 2013, com base nas estimativas
disponiveis ao final do ano, tais como Coreia do Sul 2,8%,
Africa do Sul 2,0%, Russia 1,5% e México 1,2%. A inflacdo
média nas economias em desenvolvimento foi de 6,1%
em 2013, o que podera ensejar juros mais elevados e
expansao mais lenta.

Na América Latina, alguns paises, como Chile, Peru e
Coldmbia, estdo conseguindo obter bons resultados
no bindmio crescimento e controle da inflacdo. No en-
tanto, a aceleracdo inflacionaria e a crise cambial devem
obstruir o desempenho da Venezuela e da Argentina,
trazendo prejuizo ao dinamismo do Mercosul.

As expectativas do FMI e dos analistas em geral para
o biénio 2014-2015 sdo de uma expansao mundial do
produto préxima a 4,0% a.a., em uma recuperacao con-
duzida, agora, pelos paises avangados. Havera, portanto,
uma mudanca na composicao do crescimento mundial,
em especial pela expansdo dos Estados Unidos, cuja taxa
de incremento prevista € de 3,0% a.a. no referido biénio.

A continua reducgao na taxa de desemprego nos EUA
promoveu duas alteracdes relevantes na politica mo-
netéria daquele pais:

a) Em maio de 2013, diante da possibilidade futura de
reducao de estimulos monetarios, o mercado financei-
ro passou a negociar os titulos governamentais de 10

anos de uma taxa anual de 1,6% para 2,8% em agosto,
atingindo 3,09% em dezembro. Este movimento ndo so-
freu qualquer intervencao em sentido contrario do FED.

b) Em 18 de dezembro, o FED anunciou que diminuiria a
compra mensal de ativos, passando de USS$ 85 bilhdes
para US$ 75 bilhoes.

Assim, a relativa recuperacao dos Estados Unidos,
associada a expansédo chinesa, manteve estaveis e
elevados os precos das matérias-primas, o que gera
uma expectativa positiva para os produtores agricolas
em termos globais.

Tabela 1. Taxas Estimadas de
Expansao do Produto e dos Precos
em Economias Selecionadas (%)

Inflacao
Estimada
em 2013

(%)

1,6
1,0
1,6
1,8
0,7
1,4
0,0
2,7
10,9
6,7
5,9
1,4
3,6
1,7
2,8
2,2
10,5
37,9

Fonte: Estimativas FMI, Eurostat e Dados IBGE/Brasil



Brasil

A atividade econdmica expandiu 2,3% em 2013, em rela-
¢d0 ao ano anterior, de acordo com o IBGE. Os destaques
foram o crescimento do setor agropecudario, em 7,0%,
comparado com o ano anterior, € o crescimento de 6,3%
da formacéo bruta de capital fixo, puxado pelo aumento
da producéo interna de maquinas e equipamentos. O
consumo das familias, por sua vez, cresceu 2,3%, sendo
este 0 10° ano consecutivo de expanséo.

No segmento industrial, a atividade cresceu 1,2% em 2013
em relacdo ao ano anterior, sequndo dados da Pesquisa
Industrial Mensal - Producéo Fisica do IBGE (PIM-PF). Em
parte, a melhora no setor pode ser atribuida a taxa de
cambio mais depreciada. Destaque para veiculos auto-
motores, cuja variacao foi de 7,2% e maquinas e equipa-
mentos, com 6,1%. Por sua vez, para © mesmo periodo,
o volume das vendas do comércio ampliado expandiu
3,6%, e a receita nominal apresentou variacao de 8,9%.

A geracao de empregos formais, em 2013, foi de 1,1 mi-
Ihdo, o menor resultado desde 2003. No entanto, a taxa
de desocupacao permanece em declinio continuo e
atingiu 4,3% em dezembro, 0 mais baixo percentual para
esse més desde 2002. Além disso, no ano, os salarios de
admisséo tiveram um incremento de 2,6% acima da infla-
¢ao, de acordo com o Ministério do Trabalho e Emprego.

Apesar da desaceleracao da economia nacional, a in-
flacdo, medida pelo IPCA-IBGE, foi de 5,9% no ano, no
mesmo patamar do verificado em 2012. Assim, a inflagéo
ficou, pelo quarto ano consecutivo, acima do centro da
meta de 4,5%. No entanto, deve-se registrar que a inflacdo
tem se mantido dentro do intervalo definido pelo Conse-
Iho Monetario Nacional (CMN), entre 2,5% e 6,5%, desde
2004. Para coibir o aumento de precos, o Banco Central
iniciou um ciclo de alta da taxa de juros SELIC, passando
de 7,3% a.a. em abril para 10,0% a.a. em dezembro.

Quanto aos financiamentos, o saldo de crédito do
Sistema BNDES se expandiu em 15,2% em 2013,
em relacdo ao ano anterior, enquanto que o valor
total do crédito foi ampliado em 13,3%, atingin-
do a taxa recorde de 56,5% do PIB em dezembro. A
inadimpléncia recuou ao longo do ano, situando-
se em 3,0% em dezembro, conforme o Banco Central.

No setor externo da economia nacional, dois fatos foram
relevantes:

a) O desequilibrio no comércio de bens e servicos com
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o exterior foi de US$ 81,4 bilhdes, em 2013, o equi-
valente a 3,7% do PIB, percentual este considerado
elevado pelos analistas. Este déficit foi parcialmente
compensado com o ingresso de investimentos estran-
geiros diretos, no valor de USS 67,5 bilhdes. As reservas
internacionais evoluiram negativamente em US$ 2,8
bilhdes, atingindo o montante de US$ 375,8 bilhdes.

b) Tal desequilibrio externo, associado ao fortalecimento
da economia norte-americana e a mudanca na politica
monetdria dos EUA, resultou em valorizacdo do dolar
frente ao real, passando de R$ 1,99/US$ em janeiro,
para RS 2,34/US$ em dezembro de 2013.

Regiao Sul

A Regido Sul apresentou expansao de 6,0% em 2013, em
relacdo ao ano anterior, sequndo o Indice de Atividade
do Banco Central do Brasil (IBCR-Sul).

O resultado bastante favoravel, muito acima do indice
nacional para 0 mesmo periodo, deveu-se a recuperacao
na producao agricola e industrial no Rio Grande do Sul,
apos enfrentar uma época de estiagem no ano anterior,
e aos bons indicadores no Parand e em Santa Catarina.

No segmento agricola, a safra de cereais, leguminosas e
oleaginosas da Regido Sul foi de 73,0 milhdes de tonela-
das no periodo 2012/2013, conforme as mais recentes
estimativas do IBGE, apresentando um incremento de
32,2% em relacéo a safra anterior, volume que represen-
tou 39,8% da colheita nacional.

Quanto a produgédo industrial fisica, novamente os nu-
meros da Regido Sul foram superiores comparados com
os do Pais. Em 2013, em relacdo ao ano anterior, o Rio
Grande do Sul e o Parang, Estados onde a atividade é
mais afeita ao agronegécio, apresentaram incrementos
de 6,8% e 5,6%, respectivamente, registrando-se uma
expansdo mais modesta em Santa Catarina, de 1,5%.

A expansao no volume de vendas do comércio, no con-
ceito ampliado, mostrou dinamismo no que tange ao
consumo das familias, com expansodes de 7,0% no Parang,
6,4% no Rio Grande do Sul e 3,7% em Santa Catarina.

No que diz respeito a receita nominal do comércio
varejista ampliado, os nimeros foram significativos,
com incrementos de 12,8% no Parang, 11,6% no Rio
Grande do Sul e 9,1% em Santa Catarina.

Tabela 2. Destaques da Regiao Sul em 2013

ltem (Variagioos) | | | |

Safra Agricola 18,4 18,8 58,3
Producao Industrial Fisica 56 1,5 6,8
Volume de Vendas no Varejo Ampliado 7,0 3,7 6,4
Receita Nominal Vendas Varejo Ampliado 12,8 9,1 11,6

Fonte: IBGE e Banco Central do Brasil

O mercado de trabalho apresentou importante geragdo de
emprego em 2013, com a criacdo de 257,3 mil postos formais.
A Pesquisa Mensal de Emprego (PME) do IBGE calculada para
Porto Alegre registrou novo recorde de baixa, atingindo 2,6%
para o més de dezembro.

O saldo das operacdes de crédito, em dezembro de 2013, era
16,0% superior ao observado no mesmo més do ano anterior.
Por sua vez, a taxa de inadimpléncia era de 2,5%, também em
dezembro de 2013, contra 3,0% em relagcdo ao mesmo més do
ano anterior. Dessa forma, houve expansao do crédito em ter-
mos reais, combinada com reducdo no inadimplemento.
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Contratacoes

As contratagdes do BRDE apresentaram um resultado
bastante favordvel em 2013, atingindo R$ 3.760,8 mi-
Ihdes, o que corresponde a um acréscimo de 28,0%,
a precos correntes, em relacdo ao ano anterior. Des-
tacaram-se as operacdes contratadas pelo setor de
infraestrutura, as quais mais que dobraram na com-
paracdo com 2012, totalizando R$ 744,4 milhdes. A

industria também apresentou desempenho satisfato-
rio, alcancando RS 1.258,8 milhdes em contratacoes,
com crescimento de 31,2%. A agropecuaria atingiu
RS 1.164,1 milhdes em contratagdes, com aumento
de 13,5%, enquanto o setor de comércio e servigos
apresentou um recuo de 6,6%, com as contratacdes
obtendo RS 593,6 milhdes.

Tabela 3. Contratagdes por Setor de Atividade - 2012/2013

Cresc.

Setor de Valor Valor
o B)/(A
Atividade Ne Oper. v:rli‘l) : :)s Médio Ne° Oper. V:II;I’ :;s Médio ( (3,2) )
RS mil R$ mil

Agropecuaria 6.511 1.026.005 158 6.772 1.164.143 172 13,5
Industria 393 959.247 2441 386 1.258.775 3.261 31,2

Infraestrutura 251 316.844 1.262 435 744387 1.711 1349
comercio 512 635.185 1241 515 593,578 1153 66
e Servicos

Total 7.667 2.937.281 383  8.108 3.760.883 464 28,0

DESEMPENHO OPERACIONAL

e
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O gréfico a seguir apresenta a evolucao real das contratacdes no BRDE no periodo de 2002-2013.

Grafico 1. Evolucao Real das Contratagées — 2002-2013 - Em R$ milhoes
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Valores corridos pelo IPCA/IBGE a precos de dezembro de 2013.

Contratacoes por Porte do Cliente

Do total de clientes que firmaram contratos ao longo do ano, 88,1% sao produtores
rurais, sendo que 31,3% sao mini e pequenos proprietdrios. Cabe salientar que,
além do apoio direto, um grande contingente de produtores rurais foi também
beneficiado pelos financiamentos concedidos as cooperativas agropecuarias das
quais sao associados.

As micro e pequenas empresas responderam por 8,8% das opera¢des contratadas
no ano, e as prefeituras, com quatro contratos firmados, ficaram com 0,1%. Ja
os empreendimentos de maior porte, que compreendem as médias e grandes
empresas, foram responséaveis por 3,0% das contratacoes.

Tabela 4. Contratagées: Distribuicao por Porte do Mutuario - 2013

Ne° de Clientes Valor (RS mil) Valor Médio (RS mil)
Miniprodutor 283 22344 79
Pequeno Produtor 2.006 94.290 47
Demais Produtores Rurais 4.166 815.119 196
Microempresa 253 169.042 668
Empresa Pequeno Porte 180 116.950 650
Pequena Empresa 214 330.811 1.546
Média Empresa 112 450.672 4.024
Média/Grande Empresa 23 194.652 8463
Grande Empresa 82 1.564.393 19.078
Prefeitura 4 2610 653
Total 7.323 3.760.883 514
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Contratagdes por
Origem dos Recursos

O Sistema BNDES é a principal fonte de recur-
sos dos financiamentos realizados pelo BRDE,
representando 88,6% do total em 2013. Neste
ano, novamente, o grande destaque ficou por
conta da forte demanda pelo Programa de Sus-
tentacao do Investimento (PSI), direcionado a
producdo, aquisicao e exportacdo de bens de
capital, o que representou 27,3% do valor total
de operagdes contratadas no ano, alcancando
um total de R$ 1.026,5 milhdes. Também tive-
ram forte participacdo nas contratacées o BN-
DES Automatico, com 14,7%, o BNDES FINEM,
destinado aos financiamentos de projetos de
grande porte, com 12,1%, e o PRONAF, voltado
para o financiamento da agricultura familiar,
com 7,6%.

Foram ainda utilizados recursos préprios e
prestacdo de garantias, que representaram
10,3% das contratacdes realizadas, além de
recursos do Fundo Constitucional de Finan-
ciamento do Centro-Oeste do Banco do Brasil
(FCO), destinado a operacdes no Mato Grosso
do Sul - responsavel por 0,6% dos contratos
firmados —, e recursos da FINEP, do Programa
INOVACRED, os quais representaram 0,5%.

Tabela 5. Contrata¢ées por Origem de
Recursos - 2013 (R$ mil)

FONTES BRDE

SISTEMA BNDES

3.333.014

AUTOMATICO
PRODECOOP
REVITALIZA | 180017 | 48 |

PCA

180917 48
136.662

MODERAGRO
MODERINFRA | 20650 | 08 |

ABC

PRONAMP 24516

PMC 17,000

MODERINFRA IRRIGACAO

INOVAGRO
MODERINFRA ARMAZENAGEM
procaminHONEIRO-NOVOs (R
AUTOMATICO

COMPONENTES
MODERINFRA 8.301
PCA

OUTROS

PSI

FINAME/AGRICOLA
FINAME/AUT - LINHA CREDITO
FINAME/AUTOMATICO
BNDES/FINEM
FINAME/AUTOMATICO - FAMPE
RECURSOS PROPRIOS

FCO

PRESTAGAO DE GARANTIAS
FINEP/ INOVACRED

0,2

TOTAL 3.760.883 | 100,0
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Aprovacoes

As aprovacoes de crédito totalizaram R$ 4.494,7 milhdes, avancando 16,2%,
a precos correntes, em 2013, em um total de 9.945 operacgdes. O setor de
infraestrutura foi o que obteve maior crescimento: 100,4% em relacdo ao
ano anterior. O valor médio das operacdes aprovadas foi de RS 452 mil.

Tabela 6. Aprovacoes de Financiamentos - 2012/2013

Setor de Valor R$ Valor RS
Atividade alor alor

mil (A) mil (B)
Agropecuaria 1.133.000 1.357.823
IndUstria 1.419.027 1.373.927
Infraestrutura 522.980 1.047.895
Come'roo 792.109 715.080
e Servicos

Cresc.
(B)/(A)
(%)

97

Total | 6919 |3867.116 | 559 | 9.945 | 4494725 | 452 [ 162

Liberacoes

As liberagdes de recursos efetuadas pelo BRDE atingiram R$ 2.989,1 mi-
Ihées em 2013, 0 que corresponde a um crescimento de 57,8%, a precos
correntes, em relagao ao ano anterior. Em termos de participagdo no

volume liberado, o destaque foi o setor agropecuério, com R$ 1.196,6

milhdes, representando 40,0% do total desembolsado em 2013.

Tabela 7. Liberacoes de Recursos - 2012/2013

Setor de Atividade

Agropecuaria
Industria
Infraestrutura
Comércio e Servicos

2012 R$ Mil

(R)
746.963
553.908
225971
367.138

2013 R$ Mil

(B)
1.196.628
857429
425.956
509.073

Cresc. (B)/(A)

%
60,2
54,8
88,5
38,7

1.893.980 2.989.086

Repercussdes Socioecondmicas
da Atividade Operacional
Os projetos financiados pelo BRDE ao longo de 2013 viabilizaram investi-
mentos de RS 6.016,3 milhdes, que devem gerar uma arrecadacao adicional
de ICMS de RS 426,9 milhdes aos Estados da Regido Sul. O apoio a esses
empreendimentos possibilitou a criacdo e/ou manutencao de aproximada-
mente 69 mil postos de trabalho, dos quais 13,8 mil séo empregos diretos.
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Reestruturacao de Dividas

Dando sequéncia a politica de preservar o emprego e
ampliar a geragao de renda, o BRDE, em 2013, firmou 274
acordos de reestruturacao de dividas, em um total de RS
285,8 milhdes, permitindo, com isso, a manutencao do fun-
cionamento de varias empresas e dos postos de trabalho.

Pode-se atribuir o sucesso da Politica de Recuperacdo
de Créditos do BRDE as seguintes caracteristicas:

« garantir a manutencédo da atividade do cliente;

« reativar ou recuperar a atividade econdmica do em-
preendimento apoiado;

- evitar o sucateamento de ativos e a extingdo de postos
de trabalho;

- recuperar os recursos aplicados no projeto utilizando-
-se de meios que representem as praticas do Sistema
Financeiro Nacional e estejam coadunados com os
principios da administracdo publica; e, ainda,

- aderir as politicas publicas de sustentabilidade da ativi-
dade produtiva, notadamente no setor primario.

Posicao do BRDE no
Ranking do Sistema BNDES

Em 2013, 0 BRDE ocupou a 92 posicao entre 0s 81 agen-
tes financeiros credenciados que operaram com recursos
do Sistema BNDES em ambito nacional, com participacdo
de 2,5% no total de desembolsos. No que diz respeito a
Regido Sul, que é o espaco de atuacdo do BRDE e onde

atuaram 61 agentes financeiros, o Banco expandiu sua
participacao, passando de 7,3% em 2012, para 8,1% em
2013, mantendo o 3° lugar no ranking.

Destaca-se a primeira colocagdo nos desembolsos dos
Programas Agricolas do Governo Federal, em que a Ins-
tituicdo foi responsavel por 13,4% dos recursos totais
repassados.

Tabela 8. Posicao do BRDE no Ranking do Sistema BNDES - 2013 - Operacoes Indiretas

Discriminacao Total Resgui:?\o PI:;?I,:&::EZS Aufrrlzal’itsico FINEM
Desembolsos (RS milhoes) 116.048 35.092 4968 9618 11.298
Numero de Operacoes 1.146.440 365.704 57.644 55.670 270
Desembolsos (RS milhdes) 2.947 2.855 693 659 478
Participacao - Desembolsos (%) 2,5% 8,1% 13,9% 6,9% 4.2%
Ranking BRDE - Desembolsos e 32 fl= 52 62
Ne de Operacoes 9.333 9.162 4229 727 20
Participacao - N° de Operacoes 0,8% 2,5% 7,3% 1,3% 7,4%
Ranking - N° de Operacoes 14a 9a Ze 92 3k

Fonte: BNDES.

Cobertura dos Financiamentos do BRDE na Regiao Sul

O BRDE encerrou 2013 com 32 mil clientes ativos em 1.056 dos 1.191 municipios da Regiao
Sul, o que representou uma participacao de 88,7% dos municipios que comp6em a Regiao.
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O Ativo Total do BRDE ultrapassou RS 11 bilhées em 2013, encerrando o
ano com R$ 11.537,4 milhdes, um acréscimo de 23,0% em relagcdo ao ano
anterior. Desse total, R$ 9.336,9 milhdes referem-se a Operacdes de Crédito
(liquido de provisoes); RS 1.706,6 milhées dizem respeito as disponibili-
dades e titulos e valores mobilidrios; e RS 470,0 milhdes a outros créditos.

Tabela 9. Balanco Patrimonial 2012/2013

Disponibilidades 54 0,0 7 0,0 -87.8
Titulos e Valores Mobiliarios 1.279.034 13,6 1.706.545 14,8 334
Operacoes de Crédito 7.590.845 80,9 9.336.904 80,9 23,0
Outros Créditos 483.274 52 470.005 4,1 -2,7
Ativo Permanente 24077 03 23.971 0,2 -04
Obrigacoes por Repasses 7.681.653 819 9.397.444 81,5 22,3
Outras Obrigacoes 415.508 44 461.975 4,0 11,2
Resultado de Exercicios Futuros 1.177 0,0 3.764 0,0 2198
Patrimonio Liquido 1.278.946 13,6 1.674.249 14,5 309
PassivoTotal | 9377.284 | 1000 | 11.537.432 [ 100,0 | 230 _
RS mil

Em linha com o crescimento das operagdes de crédito, as Obrigacdes
por Repasses aumentaram 22,3% em 2013, encerrando o exercicio em
RS 9.397,4 milhdes. O Patriménio Liquido, por sua vez, cresceu 30,9%,
finalizando 0 ano em R$ 1.674,2 milhoes.

Os gréficos a seqguir ilustram a evolu¢ao do Ativo Total do BRDE no
perfodo 2003-2013, bem como o Patrimdnio Liquido para 0 mesmo
periodo.
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Grafico 2. Ativo Total - RS milhao
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Grafico 3. Patriménio Liquido - R$ milhao
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O saldo de financiamentos (iliquido de provises) alcancou RS 9.641,3
milhdes em dezembro de 2013. A agropecudria e a indUstria foram os
setores com a maior representatividade, 36,2% e 30,8%, respectivamente.
O setor de comércio e servicos representou 20,0% da carteira do Banco,
e as atividades de infraestrutura, 13,0%. Entre os géneros de atividade,
destacam-se a indUstria de produtos alimenticios (17,3%), o comércio
atacadista (12,8%) e as atividades de eletricidade e gas (6,9%).
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Tabela 10. Distribuicdao da Carteira de Financiamentos por Setor
e Género de Atividade - 31/12/2013

Setor / Género de Atividade SALnI:ﬁ RS

AGROPECUARIA 3.488.418 | 36,18 |
INDUSTRIA 2.973.756 | 30,84

Fabricacdo de Produtos Alimenticios 1.668.801 17,31
Fabricacdo de Produtos de Borracha e de Material Plastico 121.602 1,26
Fabricacdo de Maquinas e Equipamentos 119.968 1,24
Fabricacdo de Bebidas 114.368 1,19
Metalurgia 109.363 1,13

Fabricacdo de Produtos de Metal, exceto Maquinas e Equipamentos 96.541 1,00
Fabricacao de Celulose, Papel e Produtos de Papel 89.127 0,92
Fabricacdo de Produtos de Madeira 75817 0,79
Fabricacdo de Veiculos Automotores, Reboques e Carrocerias 73.780 0,77
Fabricacdo de Maquinas, Aparelhos e Materiais Elétricos 72.600 0,75

Fabricacdo de Produtos Téxteis 69.709 0,72
Fabricacdo de Produtos Quimicos 67.548 0,70
Preparacdo de Couros e Fab de Artef de Couro, Artigos p/Viagem e Calcados 63.108 0,65

Fabricacdo de Produtos de Minerais Nao Metélicos 56.741 0,59
Fabricacdo de Moveis 53.195 0,55

Confeccdo de Artigos do Vestudrio e Acessorios 48223 0,50
Outros 73.265 0,76

wemnestRUTURA [ as17m2 | 200
Eletricidade e Gés 660.566 6,35
Transporte, Armazenagem e Correio 528218 548
Construcao 52.047 0,54
Agua, Esgoto, Atividades de Gestao de Residuos e Descontaminagao 10.951 0,11
comncosesemvicos | 1997350 | 1999

Comércio por Atacado, Exceto Veiculos Automotores e Motocicletas 1.236.143 12,82
Comércio Varejista 242712 2,52
Saude Humana e Servicos Sociais 85.562 0,89
Alojamento e Alimentacdo 73.060 0,76
Atividades Profissionais, Cientificas e Técnicas 60.559 0,63
Atividades Imobiliarias 36.631 0,38
Informacdo e Comunicagao 31.890 0,33
Atividades de Organiza¢bes Associativas 28635 0,30
Atividades Financeiras, de Seguros e Servicos Relacionados 28.166 0,29
Outros 103.991 1,08

TOTAL 9.641.306 | 100 |
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Resultado do Exercicio

O resultado liquido obtido pelo Banco em 2013 foi de RS 154,2 milhdes,
0 que corresponde a um crescimento de 84,8%, a precos correntes, em
relacdo a 2012. A Instituicdo gerou ainda RS 100,6 milhdes em impostos
federais, na forma de imposto de renda e contribuicdo social.

Tabela 11. Demonstrativo de Resultado - 2012/2013

coma T aot2 | % | o013 | % |verw]
ecitesda ntermediogao Fnanceira | 801547 | 100,0] 903910 1000 120

Operagoes de Crédito 702462 87,6 793.055 87,7 129
Outras Receitas Financeiras 99.085 124 110.855 12,3 11,9
Despesas da Intermediagao Financeira | -511.813 | -63,9 | -474.808 | 52,5 | 72 _
Empréstimos e Repasses -372.041 -46,4 -360.872 -39.9 -3,0
Provisdo para créditos de liquidagcdo duvidosa -139.772 -174 -113.936 =12/6 -18,5
Resultado Bruto da Intermediago Financeira_| 289.734 | 36,1 | 429.102 | 47,5 | 48,1
Outras Receitas (Despesas Operacionais -158.055 -19,7 -175.816 -19,5 11,2
ceninioopeionst L Lies Lissane Lasol sz
Resultado Nao Operacional 1.329 1.469 02 10,5
Imposto de Renda e Contribuicdo Social -49.585 -6,2 -100.573 -11,1 102,8

Resultadodorercico | 83423 | 10 | 154182 | 171 | 84

A rentabilidade sobre o Patriménio Liquido Médio foi de 10,4%, apre-
sentando significativa melhora em relacdo ao indice de 6,6% obtido em
2012. Esse resultado é decorrente do aumento da atividade operacional
no periodo recente.

Grafico 4. Lucro Liquido - R$ milhao
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Grafico 5. Rentabilidade do Patriménio Liquido Médio
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Tabela 12. Geragao de Riqueza - em R$ mil

Cnta | 2012 | 2013 |
(A) Receita Bruta 817.780 | 826.821
(B) Bens e Servicos Adquiridos de Terceiros (637.351) | (518.475)

Despesas com Repasses

(372.041) (360.872)
Provisao para Créditos de Lig. Duvidosa (139.772) (113.936)
QOutras (125.538) (43.666)

(D) Retengoes (depreciacdo, amortizagao, exaustio) | (2.852) | (3.017) |
(E)Valor AdicionadoLiquido (D) [ 177.578 | 305329 |
(F)Transferéncia 100414 | 112324

Receitas Financeiras 99.085 110.855
Resultado Nao Operacional 1.329 1470

(G) Valor Adicionado a Distribuir (E+F) 277.992 | 417.654
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Tabela 13. Distribuicdo da Geracao de Riqueza - em RS mil

Distribuicao por Partes Interessadas
Governo

Impostos expurgados ou subsidios
Colaboradores

Salarios

Encargos Previdenciarios

Previdéncia Privada (complementar)

Beneficios

Participacao nos Resultados
Lucros Retidos do Exercicio

Inadimpléncia

A taxa de inadimpléncia do BRDE foi de 1,9% em dezembro de 2013. Ao
longo do ano, a taxa média observada foi de 2,8%, sendo que o percentual
mais baixo no ano aconteceu no més de novembro, o qual foi de 1,6%.

Grafico 6. Taxa de Inadimpléncia* (%) — 2002/2013 - Dados Semestrais
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dez/09

jun/10

dez/10

2012
86.627

86.627

107.943

83.423

dez/11

75487
5.833
6.862

13.925
5.835

jun/11

jun/12

2013

141.863

141.863

121.609

82.674
6.193
9.037

14.095
9.609

154.182

dez/12
jun/13

dez/13

Distribuicao da Carteira por Nivel de Risco
Em relacdo ao seu nivel de risco, a composicao da carteira do BRDE apre-
senta-se mais favoravel que a média do Sistema Financeiro Nacional

(

SFN). A soma das operacdes "AA" e "A" as quais representam os menores
patamares de risco, perfazia 87,1% da carteira do Banco, enquanto esse
total era de 69,6% no SFN, ao final de 2013. J4 as operacdes de maior
risco, classificadas no nivel “H" totalizavam 1,2% da carteira do Banco e
2,8% do crédito total do SFN. O volume de provisionamento de créditos
de liquidagdo duvidosa correspondeu a 2,8% da carteira da Instituicao,
ao passo que, no SFN, foi de 5,1%.

Tabela 14. Distribuicdao da Carteira de Financiamentos por Nivel de Risco - 2013

BRDE | SN

Nivel
[ Part(%) | Awm.(%) |
A B 87,
. 944
19 %3
CEE o %8
O o 973
F 74
6 14 %8
H - EEERE 1000
[Total | 1000 1000

Part. (%)

30,1
38,8
16,0
8,3
1,8
1,0
0,7
05
2,8
100,0
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Acum. (%)

30,5
69,6
85,3
93,4
95,1

96,1

96,7
97,2
100,0
100,0




ASPECTOS INSTITUCIONAIS

61 CAPITALIZACAO
DO BRDE

Um acontecimento significativo foi a aprovacao, pelos
Governadores, em resolucao do CODESUL, do processo
de capitalizacdo do Banco por parte dos trés Estados
Controladores, no montante total de R$ 600 milhoes.
Desta forma, ao término do processo, o capital social
da Instituicao atingird RS 685 milhoes.

A capitalizacao se dard mediante a incorporacdo de RS
200 milhoes de reservas e do aporte de R$ 400 milhdes
de recursos novos, oriundos de financiamentos obtidos
pelos Estados de Santa Catarina e do Parana junto ao
BNDES.

O BRDE é uma ferramenta estratégica na Regido, e a agdo
podera alavancar cerca de RS 3,6 bilhdes em novas ope-
racoes de crédito ao investimento produtivo. Isso induz
o desenvolvimento socioecondmico sulista e permite
também enfrentar desigualdades intrarregionais.

Considerando o significativo crescimento das operacoes
de crédito do BRDE nos Ultimos anos, era fundamental
0 aumento do patriménio de referéncia do Banco. A
capitalizagao possibilita a continuidade do crescimento
dos contratos de financiamento firmados pela Instituicao,
tendo em vista a expansdo econdmica da Regido.

O aumento do patrimdnio de referéncia, desde meados
dos anos 1980, deu-se mediante a geracao de lucros.
Como os resultados foram positivos nos dltimos anos, o
patrimaénio, que em 2003 era de cerca de RS 500 milhoes,
passou para RS 1,3 bilhdo em dezembro de 2012.

Entretanto, somente com a atual geragao de lucros, o
Banco nao teria um patriménio suficiente para atender
a forte demanda por crédito esperada para os proximos
anos em funcédo das previsdes de crescimento da eco-
nomia, havendo a necessidade de aportes de capital.

Com os recursos, ja integralizados, oriundos da capi-
talizacao pelo Estado de Santa Catarina, o BRDE criou,
naquele Estado, o Programa BRDE de Apoio a Pro-
jetos de Investimentos de Segmentos Produtivos
Estratégicos. O objetivo do Programa foi disponibilizar
linhas de financiamento com recursos provenientes da
capitalizacdo realizada pelo Governo de SCem 2013 e
de repasses do sistema BNDES, a custo mais competitivo
e com tratamento diferenciado. Por meio dessas a¢des,
pretendeu-se ampliar a atuacdo do BRDE nos setores

automotivo, aeronautico, aeroespacial e de defesa, e
incentivar os investimentos de empresas integrantes do
parque produtivo catarinense, ou mediante a atragao de
outras ainda n&o presentes no Estado, com consequente
elevacdo do emprego, da renda e da inovacéo na cadeia
produtiva do Estado.

Foi através desse Programa que o BRDE assinou, em 2013,
o contrato de financiamento da instalacdo da montadora
alema de automaoveis BMW para que se estabelecesse no
municipio de Ara~quari, no norte do Estado catarinense,
com estreita colaboragcdo com os érgéos do Governo do
Estado de Santa Catarina. A acdo gerou o maior contrato
de financiamento individual ja firmado pelo Banco, de
RS 240 milhoes.

O valor foi destinado a infraestrutura da fabrica que traz
inovagdes como processos de drenagem, de tratamento
de efluentes e de dessalinizacdo da d4gua. Serdo produ-
zidos cinco modelos de veiculos da marca alema, na
planta que receberd investimentos estimados em R$
864 milhdes ao longo de quatro anos. Serdo gerados
1.100 empregos diretos, demandando treinamento e
qualificacdo da mao de obra.

A chegada da BMW ja iniciou o desenvolvimento de toda
uma cadeia de fornecedores e prestadores de servicos,
impulsionando a economia local e consolidando um polo
automotivo na regido norte do Estado, que ja possuia
fabrica de motores e cabecotes da General Motors em
Joinville.

O processo de capitalizacdo do Parana devera ser conclu-
ido em 2014, com a liberacdo dos recursos pelo BNDES
ao Estado e posterior integralizagéo junto ao BRDE.

6.2. NOVAS FONTES DE
RECURSOS E GESTOR
DE FUNDOS

O BRDE procurou diversificar suas fontes de recursos
e engajar-se na gestao de fundos. No que se refere a
diversificacdo de fontes:

a) O Banco foi credenciado como a primeira instituicdo
de fomento do Brasil para operar o programa INO-
VACRED da FINEP, o qual visa fomentar e financiar
a inovacédo nas micro, pequenas e médias empresas,
obtendo um limite inicial de R$ 80 milhdes.
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b) O BRDE aumentou seu limite junto ao Banco do
Brasil, que passou de RS 10 milhdes para RS 100
milhdes, para operar o Fundo Constitucional do
Centro Oeste (FCO) em seus financiamentos no
Estado do Mato Grosso do Sul.

¢) Em outubro de 2013, o Banco também obteve um
limite de crédito, junto ao Fundo de Garantia por
Tempo de Servico (FGTS), de RS 145 milhdes, para
atuar nos programas nas areas de saneamento e in-
fraestrutura.

A Instituicdo também ampliou sua posi¢do como ges-

tor de fundos. Assim, desde 2012, passou a administrar:

a) o fluxo operacional do FSA - Fundo Setorial do
Audiovisual, da ANCINE, tornando efetivamente
possivel a alocacdo de crescentes recursos a este
segmento;

b) a gestdo do Fundam - Fundo de Apoio aos Mu-
nicipios do Estado de Santa Catarina, com o
objetivo de promover o desenvolvimento dos mu-
nicipios catarinenses mediante apoio financeiro a
investimentos;

c) e o Fundo APL - Fundo de Apoio aos Arranjos
Produtivos Locais do Estado do Rio Grande do

Sul, que tem como objetivos fomentar, financiar,
subsidiar e subvencionar agdes e projetos que bene-
ficiem os empreendimentos dos APLs.

6.3. FUNDO SETORIAL
DO AUDIOVISUAL -
ANCINE

BRDE anane /A

o mm s Ly Fundo Sedorial do

Em maio de 2012, o0 BRDE expandiu sua atuagéo, ao as-
sumir o papel de agente financeiro do Fundo Setorial
do Audiovisual (FSA), celebrando contrato com a ANCI-
NE e o BNDES. Assim, além de seu papel como agente
do desenvolvimento nos Estados onde atua, o BRDE
busca estreitar as relagdes institucionais com seus pa-
res, contribuindo para fortalecer o sistema nacional de
fomento em prol do desenvolvimento cultural do Pais.
Em dezembro de 2013, o BRDE celebrou novo contra-
to com a ANCINE e o BNDES, expandindo sua atuacao
como agente financeiro do FSA e aumentando para RS
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2 bilhdes os recursos previstos Nos proximos trés anos
para o desenvolvimento e a producéo audiovisual no
Brasil. Em 2013, o BRDE executou a contratacao de 65
projetos audiovisuais, 0s quais corresponderam a RS
68,2 milhdes investidos.

A Regido Sul foi contemplada com os projetos “A Igreja
do Diabo’,"Bruxarias’, "Até que a Sbérnia nos Separe”,“O
Homem que Matou a Minha Amada Morta” e “Ponto
Zero’, somando RS 4 milhdes.

Ainda em dezembro de 2013, novas linhas de investi-
mento foram lancadas, além da reedicdo das chama-
das publicas do Fundo, totalizando dez editais. A ope-
ragao para 2014 envolverd R$ 400 milhdes em recursos,
uma acao sem precedentes na politica publica para o
setor audiovisual.

Em 2013, através da Lei do Audiovisual, o BRDE desti-
nou um total de RS 75 mil a dois projetos: “Brasil Orga-
nico’, em Santa Catarina, e “A Superficie da Sombra’, no
Rio Grande do Sul.

64 FUNDO DE APOIO
AOS MUNICIPIOS DO
ESTADO DE SANTA
CATARINA

O Fundo de Apoio aos Municipios foi criado pela Lei
16.037/2013 eregulamentado pelo Decreto 1.621/2013
para promover o desenvolvimento das cidades catari-
nenses com investimentos de RS 580 milhdes. O BRDE
celebrou convénio com o Estado de Santa Catarina

para atuar como agente mandatério do Fundo.

Com uma equipe especializada, o0 Banco procederé a
analise e a fiscalizacdo dos planos de trabalho de inves-
timentos a serem apresentados pelos municipios. Os
investimentos serao destinados para as seguintes areas:

- infraestrutura referente a logistica e mobilidade urbana;

- construcao e ampliacéo de prédios nas areas de Edu-
cacao, Saude e Assisténcia Social;

- construgdo de centros integrados nas areas de des-
porto e lazer;

« saneamento basico;

- aquisicao de equipamentos e veiculos novos, fabri-
cados no territorio nacional, destinados as atividades
finalisticas dos servicos de sauide e educacao publicas; e

- compra de maquinas e equipamentos rodoviarios no-
vos, fabricados no Pais, destinados as atividades ope-
racionais das prefeituras.

FUNDEM

FUNDO DE APOIO AOS MUNICIPIOS

6.5. PROGRAMA
BRDE INOVA

BRDE

Em 2013, o Banco criou o Programa de Fomento
a Inovacao - BRDE INOVA, com a finalidade de
fortalecer a atuacdo no segmento de inovagdo no am-

biente produtivo, mediante apoio crediticio a projeto

inovador apresentado por empresa inovadora.

As diretrizes do Programa séo:

- fortalecimento das parcerias e atuagdo, de forma arti-
culada e conjunta, com outros entes publicos e priva-
dos responsaveis pela promocao do desenvolvimen-
to cientifico, tecnoldgico e educacional da Regido Sul,
participando de modo proativo das politicas publicas
associadas;

- disseminacdo da cultura da inovagdo no corpo fun-
cional da Instituicdo e intensificacdo das acoes de ca-
pacitacao profissional continuada para tornar o BRDE
mais habilitado na pratica da analise e da promocao
de projetos de inovacao;

- criacdo de mecanismos que visem democratizar o
acesso a financiamentos para projetos de inovacao,
com foco nas micro e pequenas empresas;

- estimulo ao crescimento e a formalizacdo das empre-
sas emergentes em inovagao.

O BRDE INOVA estabeleceu apoio crediticio através
de financiamento reembolsédvel de longo prazo para
o desenvolvimento de novos produtos, processos ou
servicos, ou aprimoramento dos ja existentes; inovacéo
em marketing ou inovagao organizacional no ambien-
te produtivo ou social, visando ampliar a competitivi-
dade das empresas; investimentos fixos na moderni-
zacdo das instalacbes de empresa inovadora e ainda
aquisicdo, no mercado interno, de softwares e servicos
correlatos desenvolvidos no Brasil.
O BRDE INOVA estabeleceu critérios diferenciados
para a analise das operagdes de crédito, especialmen-
te em relagdo as garantias a serem apresentadas, pois
este costuma ser um dos principais entraves enfrenta-
dos por esse tipo de empresa na obtencao de finan-
ciamento.

No ambito deste Programa, o BRDE celebrou, ainda em

2013, os seguintes convénios de cooperagao técnica:

a) com a Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande

do Sul, a fim de facilitar o apoio a empreendimentos
inovadores indicados pela PUCRS;

b) com o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Peque-

nas Empresas — SEBRAE de Santa Catarina, com o intui-

to de promover as atividades relevantes de inovacao
nas micro e pequenas empresas, incentivando a com-
petitividade e o desenvolvimento sustentavel dos pe-
quenos negocios e o fomento do empreendedorismo.

Além dos citados anteriormente, também foram fir-

mados convénios com a Federacdo das Industrias
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de Santa Catarina — FIESC, com o Servi¢co Nacional
de Aprendizagem Industrial — SENAI/SC, com o Ins-
tituto Euvaldo Lodi - IEL/SC, com a Secretaria de
Desenvolvimento Econdmico Sustentavel — SDS/SC,
com a Fundacdo de Amparo a Pesquisa e Inovacao
- FAPESC, e com a Associacdo Catarinense das Fun-
dacdes Educacionais — ACAFE.

6.6. PROGRAMA BRDE
MAIS MUNICIPIOS

Em meados de 2012, 0 Banco criou o Programa BRDE
Mais Municipios, com o objetivo de conceder finan-
ciamento aos municipios da Regido Sul para apoio a
projetos de investimento em infraestrutura, abrangendo
setores da saude, educacao, mobilidade urbana e rural,
de sustentabilidade ambiental, saneamento e eficiéncia
na gestao publica, visando ao atendimento da deman-
da por servicos basicos e bens publicos, a melhoria da
qualidade de vida da populacdo e a melhores préticas
de gestao e de sustentabilidade.

O programa permite um grau de financiamento de 50%
a 100% dos itens financidveis, com prazos totais maximos
de financiamento entre 54 e 96 meses.

Os projetos apresentados pelos municipios podem ser
enguadrados em sete diferentes subprogramas:
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« MAIS Infraestrutura

« MAIS Equipamentos

+ MAIS Mobilidade

+ MAIS Saude

+ MAIS Saneamento e Sustentabilidade Ambiental
« MAIS Educacédo e

- MAIS Eficiéncia na Gestao.

6.7. CARTAO BNDES

O BRDE tornou-se a primeira instituicdo publica de fo-
mento a operar com o Cartdo BNDES, cujo langamento
ocorreu em setembro de 2013. Este foi mais um esforco
do BRDE para ampliar e simplificar a oferta de financia-
mento aos investimentos produtivos de micro, pequenos
e médios empreendedores da Regido Sul.

O Cartédo BNDES € uma linha de crédito rotativa e pré-
-aprovada, destinada a aquisicdo de bens e servicos,
desde que fabricados no Pafs, e que estejam cadastrados
no Portal de Operacées do Cartdo BNDES por fornece-
dores devidamente credenciados.

Podem adquirir o Cartdo BNDES empresas micro, pe-

quenas e de médio porte, cujo faturamento bruto anual
nao ultrapasse RS 90 milhdes. Os portadores do cartdo
emitido pelo BRDE poderao financiar bens de producéo
no Portal do Cartdo BNDES (www.cartaobndes.gov.br)
diretamente de fornecedores credenciados.

Os portadores do cartdo contam com crédito rotati-

vo pré-aprovado, com limite de até RS 1 milhdo, para
a compra de cerca de 190 mil itens listados no site do
Cartédo BNDES.

6.8. ADESAO
AO BNDES-FGI

Em 2013, o Banco passou a operar com o BNDES FGI
- Fundo Garantidor de Investimentos. O BNDES FGl
facilita a obtencao de crédito por micro, pequenas e
médias empresas, complementando as garantias ofe-
recidas por essas empresas.

6.9 ESTUDO SOBRE
UMA NOVA SUDESUL

O BRDE foi designado pelos Governadores do Conselho
de Desenvolvimento e Integragéo Sul (CODESUL) para
elaborar proposta de criacdo de uma nova agéncia, com
objetivos e papel semelhantes aos desempenhados
pela antiga Superintendéncia de Desenvolvimento da
Regido Sul (SUDESUL).

A finalidade da criacdo dessa nova agéncia é sanar as
deficiéncias de infraestrutura que limitam o desenvolvi-
mento sustentado da Regido, comprometendo a troca
de produtos e insumos com produtores e fornecedores
de outras regides, e reduzindo sua competitividade.

A partir da ordem emanada de seu 6rgdo maximo, o
Banco submeteu ao Conselho a recomendacao para
instituicdo de um fundo orcamentario da Unido por
meio de medida proviséria, agregado, em momento
seguinte, de um fundo de natureza constitucional a ser

aprovado por emenda constitucional. Com a adocédo de
medida provisoria, dar-se-ia cumprimento célere quanto
a disponibilizacdo de recursos da Uniao aos Estados para
investimentos em projetos estruturantes fundamentais
ao desenvolvimento regional integrado.

Quanto a agéncia a ser criada, 0 modelo sugerido foi o
de Consorcio Publico entre os trés Estados da Regiao
Sul e a Unido, nos moldes da Lei Federal n° 11.107 (Lei
dos Consércios Publicos), forma que atende tanto ao
conceito de estrutura moderna e dgil quanto a adminis-
tragcao, na forma de cogestdo entre a Unido e os Estados.

Em dezembro de 2013, o CODESUL aprovou o estudo
apresentado pelo BRDE e decidiu apresenta-lo em forma
de mocéo a Presidente da Republica, Dilma Rousseff.
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610, PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

O Planejamento Estratégico 2011-2015 do BRDE contem-
pla 12 Objetivos Estratégicos voltados a concretizacao de
sua missao e ao alcance de sua visao de futuro. Os Objeti-
vos Estratégicos estao distribuidos em cinco Perspectivas,
representadas no Mapa Estratégico do BRDE.

Visao de Futuro

Queremos ser reconhecidos pela sociedade como ins-
tituicdo imprescindivel, capaz de prover e estimular
acdes que resultem no crescimento econdmico e so-
cial da regido de atuacéo, contribuindo para a melho-
ria dos seus indicadores de desenvolvimento humano.

Missao
Promover e liderar acdes de fomento ao desenvolvi-
mento econdmico e social de toda a regido de atu-

Figura 2. Mapa estratégico do BRDE

Visao

acao, apoiando as iniciativas governamentais e pri-
vadas, através do planejamento e do apoio técnico,
institucional e crediticio de longo prazo.

Valores

- Compromisso com o Desenvolvimento Regio-
nal. Apoiamos iniciativas que visem a geracao de
emprego e renda, agregando beneficios econdmicos,
sociais e ambientais a nossa regido de atuacao.

- Valorizacdao do Conhecimento Técnico. Funda-
mentamos a atuagao em critérios e parametros técni-
cos, investindo permanentemente na qualificacéo do
nosso capital humano.

- Autossustentabilidade. Perseguimos a autogeragao
de valor econdmico, financeiro e institucional, modo
a preservar e ampliar nossa capacidade de atuagao.

- Gestao Colegiada. Decidimos de forma comparti-
lhada, qualificando e unificando nossas acoes.

- Resiliéncia. Criamos solugdes que garantam a supe-
racdo das adversidades e dos desafios que ameacem
a continuidade institucional.

Queremos ser reconhecidos pela sociedade como instituicao imprescindivel, capaz de prover
e estimular agdes que resultem no crescimento econdmico e social da regido de atuacao,

Institucional contribuindo para a melhoria de seus indicadores de desenvolvimento humano.

Desenvolvimento Regional
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6.11. ATUALIZACAO DA
LOGOMARCA DO BRDE

Em 2013, foi definida uma nova logomarca para o Banco,
a primeira alteracdo em 52 anos, moderna e com forte
destaque para 0 nome: BRDE. A acdo “mudanca de marca”
resultou de processo que se iniciou com as defini¢des
do Planejamento Estratégico 2011-2105 e culminou no
primeiro Plano Anual de Comunicacdo do Banco. A cria-
¢d0 da nova marca contou com intenso envolvimento da
agéncia de publicidade e de servidores do BRDE. Para o
lancamento, foi realizada campanha institucional nos trés
Estados da Regido Sul. As pecas de comunicacao reforca-
ram o maior objetivo do BRDE: desenvolver a Regido Sul,
os setores e os diferentes empreendimentos. Elas ainda
destacaram o posicionamento da Instituicao, indicado
no diagndstico do Plano de Comunicagao: o universa-
lismo, cujo sentido é o de mostrar que o Banco apoia
todos os empreendimentos produtivos, entendendo-
-0s como protagonistas do desenvolvimento.

BRDE

BANCO REGIONAL DE DESENVOLVIMENTO
DO EXTREMO SUL

6.12. GESTAO DE
RISCOS E CONTROLES
INTERNOS

O BRDE realiza o gerenciamento de riscos de forma con-
tinua e evolutiva, buscando o constante aprimoramento
dos instrumentos de monitoramento e controle, visando
assegurar sua efetividade e consisténcia com a natureza,
a complexidade e os riscos das operacoes.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

t

DIRETORIA

T

COMITE DE GESTAO

GADIR SUCEC SUFIN SUPIN SUARC SUPLA
SUCUR SUFLO SUPOA AUDIN CONJUR SUREL

T

COMITE DE RISCOS (CORIS)

SUPLA/DERIS ~ SUPLA  SUCEC SUFIN SUPIN SUARC

1

SUPLA DERIS

Além de zelar pela adocao das melhores praticas e pelo
cumprimento adequado das recomendacdes dos érgaos
reguladores, a gestdo de riscos é realizada de modo a
gerar informacdes e andlises que possam subsidiar a
tomada de decisdes, contribuindo para a consecucao
das metas estratégicas da Instituicdo. A estrutura de
gerenciamento de riscos do BRDE favorece a gestao
colegiada. A Diretoria e o Conselho de Administracao
dispdem do assessoramento dos Comités de Gestdo e de
Riscos no de sempenho de suas atribuicdes relacionadas
a gestdo e ao controle de riscos. O Departamento de
Gestdo de Riscos, subordinado a Superintendéncia de
Planejamento, constitui a base da estrutura, sendo res-
ponsavel por promover e viabilizar o controle dos riscos
e apurar a necessidade de capital do BRDE, atendendo
as determinacgdes dos érgaos reguladores.

Os controles internos integram a gestao de riscos ope-
racionais do BRDE e est&o organizados na forma de um
sistema integrado, no qual a Direcao Geral, as diversas
unidades da estrutura organizacional, o Departamento
de Gestdo de Riscos e a Auditoria Interna participam ati-
vamente do processo de identificagdo, avaliagéo, controle
e mitigacao desses riscos.

Visando disseminar a cultura de prevencao, foram ofere-
cidos aos funcionarios, ao longo de 2013, na modalidade
de e-learning, cursos de“Introducao a Gestdo de Riscos e
Controles Internos”e “Prevencao aos Crimes de Lavagem
de Dinheiro” Também estd disponivel uma pagina para
o publico interno, na Intranet, dedicada a divulgacdo de
informacdes relativas a Gestao de Riscos.
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Risco de Crédito

A parcela referente ao risco de crédito é a principal com-
ponente dos ativos ponderados pelo risco do BRDE,
representando 94,6% da exposicdo total de risco. A ex-
posicdo ao risco de crédito passou de RS 7,9 bilhdes, em
2012, para RS 94 bilhdes, no final de 2013, um aumento
de RS 1,4 bilhéo, ou seja, 17,9%. Este crescimento esta re-
lacionado a expansao da carteira de créditos, que passou
de RS 7,6 bilhdes, em 2012, para RS 9,3 bilhdes, em 2013.

O BRDE realiza periodicamente testes de estresse da sua
carteira de créditos e possui politicas especificas para a
concessao de financiamentos. Os procedimentos e pa-
rametros para analise das operacdes de crédito e o rito
aprobatdrio, por meio de comités, mitigam o risco de
inadimpléncia e ampliam as possibilidades de recupe-
racdo de valores, controlando o nivel de perdas efetivas.

DEFINICOES DE RISCOS

Risco de Operacional: possibilidade de ocor-
réncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia
ou inadequagao de processos internos, pessoas e
sistemas, ou de eventos externos.

Risco de Mercado: possibilidade de ocorréncia
de perdas resultantes da flutuacdo nos valores de
mercado de posicdes detidas por uma instituicao
financeira, incluindo os riscos das operagoes sujeitas
a variacao cambial, das taxas de juros e dos precos
de mercadorias (commodities).

Risco de Crédito: possibilidade de ocorréncia de
perdas associadas ao ndo cumprimento, pelo toma-
dor ou contraparte, de suas respectivas obrigacoes
financeiras nos termos pactuados, a desvalorizacao
de contrato de crédito decorrente da deterioracdo
na classificacao do risco do tomador, a reducao de
ganhos ou remuneracoes, as vantagens concedidas
Na renegociacdo e aos custos de recuperacao.

Risco de Liquidez: possibilidade de ocorréncia
de desequilibrios entre ativos negociaveis e passi-
VoS exigiveis que possam afetar a capacidade de
pagamento da Instituicdo.
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6.13. GESTAO
DE PESSOAS

Os colaboradores do BRDE sé&o selecionados por meio de
Concurso Publico e contratados sob o regime da Con-
solidacao das Leis do Trabalho (CLT). Em dezembro de
2013, 0 Banco contava com 556 funcionérios, sendo 516
do quadro de carreira e 40 do quadro eventual (vincula-
dos ao mandato dos Diretores). No referido més, o BRDE
possufa também 92 estagidrios. A taxa de rotatividade
foi de 4,1% em 2013, com apenas 25 desligamentos.

Treinamento e Desenvolvimento

As atividades de Treinamento e Desenvolvimento sao
prioridade estratégica para o Banco, com a elaboracao
de um Plano Anual que prevendo um conjunto de ex-
periéncias de aprendizagem relacionadas ao cargo atual
ou futuro dos colaboradores do BRDE.

Os treinamentos da Instituicdo, a fim de abranger as
necessidades de capacitacao dos empregados, estdo
constituidos nos seguintes Programas: Essenciais/Cur-
riculares; Integracdo/Intercambio; Desenvolvimento
Interpessoal; Informética; Institucionais; Pontuais; e vin-
culados ao Projeto Moderniza BRDE. O Banco investe em
cursos de aperfeicoamento, seminarios e palestras que
preparam e qualificam o seu corpo funcional.

Em 2013, a Instituicdo teve 518 funcionarios (93,17%)
participando de pelo menos um treinamento. Foram
2.700 participacoes, totalizando 14.897 horas.

Além disso, ha dois programas a serem destacados:

- 0 Programa de Pés-Graduagéo, que visa a continuidade
da formacao cientifica e académica dos Analistas do
Banco. O ressarcimento dos custos é de 60% em cursos
de Especializacdo ou Mestrado;

- 0 Programa de Idiomas Estrangeiros, o qual tem por
objetivo incentivar a participacao dos funciondrios do
BRDE em cursos de inglés, aleméo e espanhol, de niveis
basico, intermedidrio e avangado/conversagao, por
meio do reembolso de 60% dos custos com matricula,
mensalidade e material didatico.

Avaliacao e Gestao do Desempenho

Em agosto de 2012, foi aprovado o novo modelo de
Avaliacao e Gestao de Desempenho. Essa nova meto-
dologia, com foco em competéncias, possibilita avaliar
um conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes
do profissional. O processo prevé a utilizagdo de multi-
plos avaliadores: a chefia imediata, os pares e o préprio
avaliado. A nova sistematica entrou em vigor a partir
do primeiro semestre de 2013. A principal mudanca é a
possibilidade de os funcionarios avaliarem sua chefia e
seus colegas. Sdo analisadas até 14 competéncias.

O novo modelo foi elaborado pelos préprios colabora-
dores apds um longo processo de estudos e discussao.
O foco dessa sistematica é o crescimento pessoal e pro-
fissional, com o objetivo de acompanhar o desenvolvi-
mento individual.

Dessa forma, pretende-se contribuir para o desenvolvi-
mento dos profissionais do Banco e, em consequéncia,
repercutir positivamente na gestdo do BRDE.

Beneficios

A politica salarial praticada pela Instituicdo segue as
condicdes estabelecidas anualmente pela Convencéo
Coletiva da categoria dos bancdrios, abrangendo rea-
juste salarial anual, participagdo nos lucros, auxilio em
alimentacao e refeicao, entre outros.

Ha também licenca remunerada de cinco dias Uteis por
ano, a titulo de prémio-assiduidade, aos funcionarios

que, durante cada periodo de doze meses, ndo tenham
nenhuma falta ndo justificada.

O plano de beneficios do Banco atende a seus empre-
gados e dependentes, contemplando os programas de
assisténcia a saude, assisténcia odontoldgica, infantil
(auxilio-creche) e alimentar, além de vale-transporte.

Na drea da saude, o BRDE dispde ainda de servico médico
local, cujas atribuicoes sdo de realizar pericias, acompa-
nhar o controle de auséncias ao trabalho motivadas por
questdes de salde, realizar exames médicos admissio-
nais, periddicos, demissionais e de retorno ao trabalho.

A Instituicdo oferece ginéstica laboral. Essa € uma ativi-
dade desenvolvida com o propdsito de prevenir doencas
osteomusculares relacionadas ao trabalho, corrigir vicios
posturais, considerando a salde ocupacional, reduzir
indices de estresse e fadiga e oportunizar maior inte-
gracdo entre os colegas. O principal foco desse progra-
ma ¢é sensibilizar o colaborador, valorizando-o como
ser humano integrado ao seu ambiente de trabalho, e
proporcionar-lhe bem-estar fisico e mental.

No Banco, os funcionarios podem aderir a previdéncia
complementar da Fundacéo BRDE de Previdéncia Com-
plementar — ISBRE, destinada a oferecer suplementa-
¢ao aos beneficios concedidos pela Previdéncia Oficial,
através de aposentadoria, auxilio-doenca e penséo. A
previdéncia complementar visa permitir a manutencao
de um padréo de vida semelhante ao conquistado ao
longo do periodo laboral.

As associacoes de funcionarios sao agremiagoes cultu-
rais, desportivas, representativas e assistenciais, e pro-
curam atender as mais diversas expectativas de seus
associados. Possuem sedes campestres e programagao
de lazer social, esportivo e cultural.

As sedes do BRDE contam com centros de informacdes
(bibliotecas), os quais tém na intranet da empresa a op-
¢ao de pesquisa aos titulos do acervo, focado nas areas
de Economia, Administracdo, Contabilidade, Direito e
Negdcios, e se destinam a fornecer apoio de pesquisa
as atividades da Instituicao.

Desta forma, o Banco tem a finalidade de valorizar seus
empregados e reter seus talentos praticando um sistema
de remuneracéo basica, complementado pelos diversos
beneficios aqui apresentados.
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614, APOIO A CULTURA

Valorizar a cultura é uma preocupacao do Banco, que
dispde de dois centros culturais — um em Floriandpolis e
outro em Curitiba, ambos bem instalados e disponiveis
para abrigar intensa atividade cultural.

Espaco

Cultural BRDE

GOVERNADOR CELSO RAMOS

Espaco

Cultural BRDE

PALACETE DOS LEOES

Em Florianépolis (SC), o Espaco Cultural Governador
Celso Ramos, na Agéncia do BRDE, foi inaugurado em
marco de 2002, com a exposicao Coletiva de Inaugu-
racao dos artistas plasticos Atila Ramos, Eli Heil, José
Cipriano da Silva, Joel Figueira e Dante Castelani. Desde
entdo, foram realizadas 140 exposi¢cdes, com artistas
como Rodrigo de Haro, Vera Sabino, Tércio da Gama e
muitos outros. Além das exposi¢oes, 0 Espaco abrigou 21
lancamentos literarios, destacando-se trés publicacbes
do escritor Salim Miguel. Ao todo, o Espaco registra, em
livro, a presenca de 14.960 visitantes.

Em Curitiba, o Espaco Cultural BRDE foi inaugurado em
agosto de 2005. Em 2013, o Espaco do Parand abrigou 10
exposicoes de artes plasticas, esculturas, apresentagdes
musicais e teatrais, além do lancamento de um total
de 50 livros. Ali teve lugar a gravacao de um video e
ocorreram mais 30 sessdes de fotografias. Foi realizada
ainda nesse local uma entrevista a TV da Universidade
Federal do Parang, a qual tratou da histéria do Palacete
dos Ledes e do ciclo da erva-mate.

Através da Lei Rouanet (Lei Federal de Incentivo a Cul-
tura), o BRDE aprovou RS 717 mil para projetos culturais,
em 2013. ATabela a seguir traz os projetos apoiados em
cada Estado.
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Tabela 15. Projetos Apoiados Através da Lei Rouanet (Lei Federal de Incentivo a Cultura)

PROJETO Estado VALOR (RS)
Plano Anual de Atividades do Parque Histérico de Carambet PR 100.000,00
Natal Encantado do Parand PR 14.000,00
Plano Anual e Orquestracéo e Instrumentalizacdo do Instituto Prosdécimo Guerra PR 50.000,00
Centro Cultural Castrolanda — Construcao e Equipagem do Museu Histérico de

Castrolanda R 4000000
Plano Anual de Atividades da Fundacédo Cultural Sudbio-Brasileira PR 50.000,00
glraqnuoezleoi;z f,l;‘s;tsrr(;ocirr:?;i? Fazenda Capéo Alto, um processo de extroversdo PR 1000000
Memorias das Fortalezas — llha de Santa Catarina SC 12.000,00
Amostra Coral Chapeco 2012/2013 SC 17.000,00
Circuito Estadual de Cinema Infantil SC 20.000,00
A Luz de Cada Dia SC 20.000,00
Edicao de Livro SC 30.000,00
30 Festival Fotografia Floripa na Foto — Multiplos Olhares na América Latina SC 15.000,00
Aberturas, Arias e Coros Operisticos SC 17.000,00
Arte Catarinense para Criancas e Adolescentes SC 8.000,00
Magia de Natal 2013 SC 50.000,00
Projeto de Artes Visuais do Titulo Embrido SC 10.000,00
Formacéo de Novos Escritores Infantis — Write in Canela SC 20.000,00
Blumenau In Loco SC 20.000,00
O Rio Grande do Sul no Imaginario Social RS 40.000,00
ATabuada na Ponta dos Dedos RS 10.000,00
Mostra de Dangas Gauchas em Canela RS 40.700,00
Queijo Artesanal Serrano — Identidade Cultural nos Campos de Cima da Serra RS 29.300,00
Memoria da Litografia: Pedras Raras da Editora Globo RS 40.000,00
Circuito da Tradi¢do Gaucha RS 24.000,00
Documentério Tché Guri 20 Anos RS 30.000,00

TOTAL | | 717.000,00

Além dos projetos supracitados, o BRDE lancou, na Feira
do Livro de Porto Alegre, a obra Protagonistas do Desen-
volvimento Rio Grande do Sul. O livro traz depoimentos
dos presidentes e gestores de grandes, pequenas e mé-
dias empresas, de cooperativas e de produtores rurais
clientes do BRDE no RS que, em algum momento de
suas trajetdrias, contaram com o apoio do Banco para

se desenvolver e ajudar a desenvolver a economia do
Estado neste meio século. A publicacdo é comemora-
tiva aos 52 anos da Instituicao, periodo em que o BRDE
liberou R$ 43 bilhdes em crédito para empreendimentos
gauchos. O livro foi organizado pela jornalista Adriana
Zottis e as fotos séo da Analista de Projetos do BRDE,
Vera Ambrozi.
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O BRDE, comprometido com a ética,

com o zelo pelo patrimoénio publico e

com as melhores praticas de governanca
corporativa, disponibiliza em seu sitio o
Portal da Transparéncia (www.brde.com.
br/transparencia), em respeito a sociedade,

a seus controladores e em obediéncia as
disposicoes da Lei Federal n° 12.527, de 2011.

Nesse portal, sdo apresentadas as informacdes mais rele-
vantes sobre a atuacdo do Banco, respeitadas as informa-
¢6es abrangidas pelo sigilo bancario estabelecido na Lei
Complementar ne 105, de 2001. Além das informacoes ali
apresentadas, os interessados podem utilizar um link para
entrar em contato direto com o BRDE e solicitar informa-
¢cdes que, porventura, ndo tenham encontrado no portal.

Outro importante canal de comunicagdo com a Instituicdo
é a Ouvidoria, a qual representa o Ultimo recurso caso os
atendimentos pelas vias usuais ndo tenham sido conside-
rados satisfatorios. Suas principais atribuicoes séo receber,
analisar e dar tratamento as reclamacdes dos clientes e
usuarios que nao forem solucionadas pelo atendimento
habitual realizado nas unidades do Banco. Cabe também a
Ouvidoria encaminhar resposta conclusiva para a demanda
dos reclamantes e propor medidas corretivas ou de apri-
moramento dos procedimentos e das rotinas da Instituicao.

As reclamacdes, denuincias e sugestdes podem ser
feitas pelo e-mail ouvidoria@brde.com.br, pelo
0800-600-1020, por ligacdo a cobrar para
90 XX 51-3215-5289, ou ainda pessoalmente ou por
A = correspondéncia a qualquer uma das unidades do BRDE.

Em 2013, foram registradas sete ocorréncias passiveis de
abertura de processo, sendo seis enviadas por e-mail e
uma por telefone.
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GOVERNANCA

Como instituicdo financeira propulsora do
desenvolvimento regional, o BRDE tem
como finalidade promover e liderar acbes de
fomento ao desenvolvimento econémico e
social através do planejamento e do apoio
técnico, institucional e crediticio de longo
prazo, em consonancia com as diretrizes
tracadas pelo Conselho de Desenvolvimento
e Integracao Sul — CODESUL.

O CODESUL foi criado em 1961, através de um convénio
entre os Estados do Rio Grande do Sul, Santa Catarina e
Parana. Em 1992, o Estado do Mato Grosso do Sul passou
a integrar o Conselho. Objetivando encontrar alternativas
aos desequilibrios regionais, com concentra¢do do cres-
cimento no centro do Pais, o CODESUL constitui-se em
um foro privilegiado a coordenacéo e a potencializacao
em torno de questdes comuns aos Estados-Membros,
em especial aquelas relativas ao desenvolvimento eco-
némico e social e a integracdo ao Mercosul.

Ao CODESUL, composto pelos Governadores dos Es-
tados, cabe:

- estabelecer a politica de atuacdo e as diretrizes gerais
da Instituicdo;

- aprovar o orcamento de custeio e de investimentos
anuais e suas alteragoes;

- aprovar o Relatério dos Administradores, os Balangos
Gerais, Semestrais e Anuais, as Demonstracoes Finan-
ceiras e o Parecer dos Auditores Independentes;

- analisar e dispor sobre quaisquer matérias relacionadas
com a administracao e os interesses do BRDE.

Séo érgaos da Administracao superior do BRDE:

- 0 Conselho de Administracéo;

«a Diretoria.

O Conselho de Administracao é constituido pela Diretoria

do Banco e por mais dois representantes de cada Estado,

nomeados pelos Governadores, sendo que 0s membros
da Diretoria ndo possuem direito a voto.

As principais atribuicdes do Conselho de Administragao
envolvem apreciar e submeter ao CODESUL matérias re-
lacionadas ao Regimento Administrativo, ao Orcamento
Anual, as Demonstracdes Financeiras, além de deliberar
sobre a estrutura administrativa da Instituicao, a concessao
ou renegociacao de créditos e o regulamento de pessoal.

A Diretoria do BRDE é um érgédo de gestdo unificada,
integrada e centralizada, incumbida da realizagdo dos
objetivos e da prética de atos necessarios ao regular
funcionamento do Banco. E composta por seis membros,
sendo dois representantes de cada Estado, nomeados
pelo respectivo Governador. Cada Diretor Representante

é designado para o exercicio, na Diretoria do BRDE, de
uma das seguintes fungdes:

- Diretor-Presidente

- Diretor Financeiro

- Diretor Administrativo

- Diretor de Planejamento

- Diretor de Operacoes

- Diretor de Acompanhamento e Recuperacédo de Créditos.

Entre suas principais atribuicdes, destacam-se: estabele-
cer as politicas, diretrizes e normas a serem observadas
pelo Banco; deliberar sobre a concesséo ou renegocia-
cao de créditos; apreciar e submeter ao Conselho de
Administracdo matérias referentes ao Regimento Inter-
no, ao Orcamento, aos Relatérios de Administracao, as
Demonstrages Financeiras e a estrutura organizacional.

Comités

O BRDE possui 0s seguintes comités, que tém por finali-
dade desempenhar as respectivas funcoes explicitadas:

- Comité de Gestao (COGES) — promover andlise criti-
ca e manifestar-se sobre assuntos provenientes das
diferentes dreas do Banco, propostos a apreciagao da
Diretoria, como Desempenho Operacional, Proposta
Orcamentaria Anual e Planejamento Estratégico.

« Comité de Crédito (COCRED) — pronunciar-se sobre os
méritos e riscos das operagdes de crédito de maior valor,
recomendando ou ndo o seu deferimento a Diretoria.

- Comité Gerencial de Agéncia (COGER) — apreciar e emitir
parecer formal e conclusivo, deliberando dentro da
alcada que Ihe for delegada pela Diretoria, quanto as
solicitacbes de apoio financeiro apresentadas a res-
pectiva Agéncia.

« Comissdo Permanente de Licitagdes (COPEL) — receber,
examinar e julgar todos os documentos e procedimentos
relativos a licitagdes e ao cadastramento de licitantes.

- Comité de Risco (CORIS) — assessorar tecnicamente a
Diretoria em assuntos relacionados a Controles Internos
e Gestdo de Riscos.

- Comité Financeiro (COFIN) — prestar assessoramento
técnico a Diretoria em assuntos relacionados a inves-
timento e aplicacdo das disponibilidades financeiras.

- Comité de Informatica (COINF) — assessorar a Diretoria
no estabelecimento de politicas e diretrizes que nor-
teiam o uso da informética no BRDE.

- Comités de Avaliacao (COVAL) — analisar os resultados
do processo de avaliagdo de desempenho dos funcio-
néarios, manifestando-se sobre tais resultados e zelando
pelo cumprimento das normas.

« Comité de Comunicacdo (COMUNICA) - assessorar a
Diretoria em assuntos relacionados as comunicacoes
do BRDE.

Al
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Além de atuar em suas agéncias,
localizadas nas capitais de seus Estados
Controladores — Porto Alegre, Florianépolis
e Curitiba —, o BRDE possui espacos de
divulgagao em varios municipios da Regiao
Sul, com o objetivo de facilitar o acesso ao
crédito aos empreendedores do interior
dos seus Estados de atuacao.

Por norma legal, os Bancos de Desenvolvimento tém
sede na capital dos Estados da Federacdo que detiverem
seu controle acionario, e ndo podem abrir agéncias. Des-
sa forma, o BRDE busca, através desses espagos, maior
capilaridade no Interior, atuando também em parceria
com cooperativas de crédito.

Atualmente, existem 11 espacos de divulgacdo, sendo
quatro no Rio Grande do Sul (Caxias do Sul, Passo Fundo,
Lajeado e Pelotas), trés em Santa Catarina (Chapecé,
Joinville e Lages), trés no Parand (Cascavel, Toledo e Fran-
cisco Beltrao) e, ainda, um espago em Campo Grande,
Mato Grosso do Sul, onde o Banco também atua ope-
racionalmente.

Para facilitar 0 acesso ao crédito de pequenos produtores
rurais e microempresas, o BRDE também atua, por meio
de convénios operacionais, com cooperativas e grandes
empresas agroindustriais. A abrangéncia e a influéncia
alcangadas com esta forma de agdo permitem expandir
a atuacdo da Instituicdo neste importante segmento e
asseguram sua presenca em grande parte do interior
dos Estados em que opera, possibilitando ao pequeno
produtor o acesso ao crédito de investimento.

O Banco também possui um escritério de representacao
no Rio de Janeiro, onde sdo coordenadas as atividades
do Fundo Setorial do Audiovisual (FSA) e desenvolvidas
atividades de acompanhamento dos processos em tra-
mitacao no BNDES e FINEP.



O BRDE diferencia-se por ser uma
instituicdo altamente qualificada que
apoia e executa politicas publicas, as quais
promovem o desenvolvimento econémico
e social da sua regidao de atuacao. Os
aspectos econdmico, social e ambiental
estao sempre presentes nas analises
desenvolvidas pelos nossos técnicos para
concessao de financiamento.

A Instituicdo financia empreendedores de todos os ta-
manhos. Ao ampliar a oferta de crédito, o Banco vem
marcando presenca cada vez mais forte na economia,
criando condicdes de bem-estar para milhares de
pessoas, No campo e na cidade. Internamente, com o
apoio de seus colaboradores, ha o incentivo para prati-
cas socialmente responsaveis. No BRDE, o desempenho
operacional e a Responsabilidade Social andam juntos.
Buscamos desenvolver a pratica da Responsabilidade
Social como fator de desenvolvimento e de combate
as desigualdades.

Em 2013, a Instituicdo assinou o Termo de Adesdo ao
Movimento Nacional pela Cidadania e Solidariedade
(MNCS) - Objetivos do Milénio das Nagdes Unidas, fez sua
adesdo ao Pacto Nacional pela Erradicagao do Trabalho
Escravo e implantou, pela primeira vez, os Indicadores
Ethos de Responsabilidade Social Empresarial.

O Banco destinou, neste ano, R$ 198 mil para projetos
sociais no ambito do Fundo da Crianca e Adolescente
(Lei 8.069/1990) e RS 198 mil a projetos beneficiados
pela Lei de Incentivo Desportivo e Paradesportivo (Lei
11.472/2007).

MAIS QUE UM PREMIO, UMA ATITUDE.
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Tabela 16. Projetos Sociais Apoiados pelo BRDE

PROJETO Lei VALOR (RS)
Fundagao Francisco Bertoncello — PR Crianca 20.000,00
Pequeno Cotolengo do Parand — Dom Orione — PR Crianca 18.000,00
AFECE - Associacao Franciscana de Educacéo ao Cidadao Especial — PR Crianca 18.000,00
Fundo Municipal da Crianca e do Adolescente de Pato Branco — PR Crianca 10.000,00
Educacdo Integral Inclusdo Social de Criangas e Adolescentes em Situacdo de )
C 13.000,00
Vulnerabilidade Social - CEAFIS - SC {Ets
Ciranda do Conhecimento — Casa Sao José — SC Crianca 12.500,00
Sala Ambiente — APAE Blumenau - SC Crianca 10.000,00
Universo do Saber — Associacdo Puro Amor — SC Crianga 13.000,00
Abrigo Digital — Abrigo das Criangas Porto Uniao — SC Crianca 7.500,00
Educandario Santa Catarina — Sociedade Eunice Weaver de Floriandpolis — SC Crianca 10.000,00
Abrindo Portas para o Futuro: tocando, lendo e preservando — Instituto Popular Crianca 30.000.00
de Arte e Educacdo IPDAE - RS 5 B
Projeto de Custeio das Atividades de Manutencéao da Assisténcia Social Santa )
Crianca 20.000,00
Isabel — RS
Amigos da CEPA Social - Comunidade Evangélica de Porto Alegre — RS Crianca 16.000,00
Encontro de Futebol Infantil Pan-Americano — Escolinha de
Desporto 30.000,00
Futebol Flamengo - RS
Campedes Olimpicos e Campedes da Vida Il - Fundacao Sécio Cultural Esportiva
X Desporto 26.000,00
do Rio Grande - RS
Promocéo da Prética Esportiva para Pessoas com Deficiéncia Visual — Associacao
Desporto 10.000,00
dos Cegos do RS - RS
Futebol de Rua pela Educacdo — ONG Futebol de Rua - PR Desporto 66.000,00
AFADEFI Paradesporto Ltda. — Associacdo dos Deficientes Fisicos — SC Desporto 66.000,00

TOTAL
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198.000,00

ot Soces

I BALANCO
l SOCIAL

2011
==

O BRDE publica Balanco Social desde 2002, sendo que as versdes eletronicas (a partir de 2006) estéo disponiveis no site da
Instituicao. Em 2012, o Balanco Social passou a ser publicado em conjunto com o Relatério de Administracao do Banco.

et 2006
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O Banco desenvolve o Programa BRDE
Producdo Mais Limpa, que visa beneficiar
projetos que atendam as necessidades de
reducao do impacto ambiental decorrente
do processo produtivo e de consumo dos
setores privado e publico, em acordo com
a Politica Nacional de Residuos Solidos
(PNRS) e legislagcoes especificas.

Com o Programa, a Instituicdo nao apenas qualifica a
informacéo aos agentes sobre as linhas existentes, auxi-
liando na escolha da melhor opcao de financiamento em
condicées favorecidas, como também persegue o aper-
feicoamento das atuais alternativas de crédito por meio
de ag¢des junto aos governos federal e estadual, BNDES
e demais instituicoes financeiras de desenvolvimento.

Em 2013, a participagao do Banco em eventos de res-
ponsabilidade ambiental foi intensa:

- Seminario “Brasil-Japao sobre Reciclagem de Residuos de
Equipamentos Eletronicos’, organizado pela Secretaria de
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (SDP/
MDIC), pela Agéncia Internacional de Cooperacao do
Japéo, pela Organizagcao de Comércio Exterior do Japao
e pela Confederagdo Nacional da Industria do Brasil. O se-
minario aconteceu em Brasilia, nos dias 12 e 13 de marco

- Semindrio "A Promocéao do Financiamento Verde na
América Latina e Caribe, Intercambio e Boas Praticas nas
Instituicoes Financeiras de Desenvolvimento’, promo-
vido pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID), pelo BNDES, pela Associacao Latino-americana de
Instituicoes Financeiras para o Desenvolvimento (ALIDE)
e pela Associacéo Brasileira de Instituicdes Financeiras
de Desenvolvimento (ABDE). O evento foi realizado no
Rio de Janeiro (RJ), no dia 27 de agosto

- Feira Internacional de Energia Renovavel, na Federacao
das Industrias do Rio Grande do Sul (FIERGS), em Por-
to Alegre, de 27 a 29 de novembro, com um estande
para receber empresarios e apresentacao de empresas
financiadas que produzem energias alternativas

- 40 Férum Internacional de Residuos Sdlidos, ocorrido
em Porto Alegre, de 22 a 24 de julho

- O BRDE apoiou a Rodada de Negdcios em Energias
Renovaveis Rio Grande do Sul e Andaluzia (Provincia
da Espanha), promovida pelo Governo do Estado do

RS, por meio da Secretaria de Desenvolvimento e Pro-
mogao do Investimento (SDPI), da Agéncia Gaucha de
Desenvolvimento e Promocao do Investimento (AGDI),
em parceria com BADESUL, FIERGS e Agéncia Andaluzia
de Promocéo Exterior, no auditério do BRDE, em Porto
Alegre, no dia 16 de setembro.

Na Responsabilidade Ambiental, dentre outras, duas
contratacdes da Instituicdo se destacaram:

« Em termos de energia renovavel e limpa, o BRDE repas-
sou RS 200 milhdes para o Complexo Edlico Geribatu,
em Santa Vitéria do Palmar (RS), o maior parque edlico
da América Latina. As usinas que formam o Complexo
terdo poténcia instalada de 258 MW (suficiente para
abastecer uma cidade de aproximadamente 500 mil
habitantes) e deverdo entrar em operacao no final de
2014. O investimento total foi de RS 956,5 milhdes. Os
projetos do Complexo Edlico Geribatu trarao beneficios
para a populacdo, como a reducado da utilizacdo de gas
natural e outros derivados de petréleo, usados como
fonte de geragao na regido, bem como a diminuicdo
das emissdes de gases de efeito estufa.

- O outro exemplo vem do Parand. Trata-se de um novo
projeto de expansédo das instalagcdes da Minorgan In-
dustria e Comércio de Fertilizantes Ltda, no municipio
de Mandaguari, passando a capacidade produtiva da
empresa dos atuais 70.000 t/ano para 90.000 t/ano,
através da edificacdo de pavilhao industrial, cujas obras
demandaram em torno de RS 5 milhdes. A empresa
produz fertilizantes organicos, a partir da compostagem
dos dejetos de aves que utiliza como matéria-prima,
transformando em fertilizante o que antes era descar-
tado como dejeto.




EXPECTATIVAS PARA 2014

Para 2014, vamos trabalhar para que o
BRDE continue alcancando resultados
positivos do ponto de vista operacional
e financeiro, repetindo o excelente
desempenho obtido em 2013.

O bom relacionamento construido pelo Banco, ao longo
dos seus 52 anos, com o empresariado e produtores
rurais da Regido Sul, assim como a elevada qualidade de
sua carteira de financiamentos sdo ativos preciosos para
continuar a promover o desenvolvimento socioeconémi-
co da regido de atuacdo. O orcamento da Instituicdo para
0 préximo ano estima que as contratagdes ultrapassem
RS 3 bilhdes, conforme distribuicao da tabela a sequir.
Esse montante foi estabelecido levando-se em consi-
deracéo as condi¢des gerais da economia, associadas
ao exame prospectivo das carteiras de solicitacao de
financiamento de cada agéncia do BRDE.

Tabela 17. Metas de Contratacao para 2014

s Valor (RS
Discriminacao :
mil)

I. Distribuicao Setorial _

1. Agropecudria 1.088.100
2. Industria 856.600
3. Infraestrutura 366.800
4. Comércio e Servicos 738.500
Total 3.050.000
Il. Distribuicao por Origem -
dos Recursos
1. Recursos Proprios 0
2. BNDES 962.650
3. FINAME 42544
4. Programas Agricolas 868.598
5. PRONAF 310.749
6. PSI 665.464
7.Banco do Brasil - FCO 50.000
8. FINEP — INOVACRED 75.000
9. Prestacao de Garantias 75.000

3.050.000

Quanto ao desempenho financeiro, a previséo é de
que 0s ativos totais crescam 15,4%, encerrando o ano
em RS 13.311,9 milhdes. O resultado do exercicio esta
estimado em RS 138,8 milhoes.
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CONSELHO DE
DESENVOLVIMENTO E
INTEGRACAO SUL - CODESUL

JOAO RAIMUNDO COLOMBO
Governador do Estado de Santa Catarina
Presidente

CARLOS ALBERTO RICHA
Governador do Estado do Parana
Vice-Presidente

TARSO GENRO
Governador do Estado do Rio Grande do Sul
Vice-Presidente

ANDRE PUCCINELLI
Governador do Estado do Mato Grosso do Sul
Vice-Presidente

CONSELHO
DE ADMINISTRACAO

Presidente
JORGE GOMES ROSA FILHO

Representantes do Estado do Parana
EDGARD RIBEIRO PIMENTEL

VALMOR WEISS

Representantes do Estado de Santa Catarina
CLAUDIO AVILA DA SILVA JUNIOR

ANTONIO CERON

Representantes do Estado do Rio Grande do Sul
MAURO KNIJNIK
TELMO MOTTA JUNIOR

DIRETORIA

JORGE GOMES ROSA FILHO - PR
Diretor-Presidente

NEUTO FAUSTO DE CONTO - SC
Vice-Presidente e Diretor de Operacdes
CARLOS HENRIQUE HORN - RS
Diretor de Planejamento

NIVALDO ASSIS PAGLIARI - PR
Diretor Administrativo

RENATO DE MELLO VIANNA - SC
Diretor Financeiro

JOSE HERMETO HOFFMANN - RS
Diretor de Acompanhamento e Recuperacdo de
Créditos

SUPERINTENDENTES

Joao Francisco Sattamini

Chefe do Gabinete da Diretoria

Vladimir Daunis

Superintendente de Acompanhamento e
Recuperacao de Créditos

Carlos José Ponzoni

Superintendente de Planejamento

Mario Saturnino Kruse

Chefe da Consultoria Juridica

Helio de Paula e Silva

Chefe da Auditoria Interna

Paulo André Nervo Raffin
Superintendente da Agéncia do Rio Grande do Sul
Paulo César Starke Junior
Superintendente da Agéncia do Parana
Nelson Ronnie dos Santos
Superintendente da Agéncia de Santa Catarina
Francisco Pinho Fernandes
Superintendente de Operagdes

André Chemale

Superintendente Financeiro

Lisiane Astarita Maldaner Limas
Superintendente de Relag¢bes Institucionais
Paulo da Silva Reis

Superintendente de Infraestrutura

ENDERECOS DAS AGENCIAS

Direcao Geral

Rua Uruguai, 155 — 4° andar — Porto Alegre
CEP 90010-140

Rio Grande do Sul

(51) 3215-5000 —brde@brde.com.br

Agéncia do Rio Grande do Sul
Rua Uruguai, 155 — Térreo — Porto Alegre
CEP 90010-140

(51) 3215-5211 —brdepoa@brde.com.br

Agéncia de Santa Catarina

Av. Hercilio Luz, 617 — Florianépolis
CEP 88020-000
(48) 3221-8000 brdeflo@brde.com.br

Agéncia do Parana

Av. Jodo Gualberto, 570 — Curitiba
CEP 80030-900

(41) 3219-8000 brdecur@brde.com.br

ESPACOS DE DIVULGACAO
Espaco de Divulgacao

para a Regiao da Serra (RS)

Rua [talo Victor Bersani, 1134 — CIC

Caxias do Sul — CEP 95050-520

(54) 3218-8044 - brdecaxias@brde.com.br

Espaco de Divulgacao

para a Regiao do Planalto (RS)
Rua General Neto, 443 — 5° andar
ACISA — Passo Fundo — CEP 99010-021
(54) 3311-6837 — brdepf@brde.com.br

Espaco de Divulgacao

para o Vale do Taquari (RS)

Rua Silva Jardim, 96 — ACIL - Lajeado — CEP 95900-000
(51) 3748-1215 — brdelajeado@brde.com.br

Espaco de Divulgacao

para a Metade Sul (RS)

Rua Sete de Setembro, 274 Sala 602

Associacdo Comercial — Pelotas — CEP 96015-300
(53) 3225-5830 — brdepel@brde.com.br

Espaco de Divulgacao em Chapecé (SC)
Avenida Getulio Vargas, 1748-N — Chapecdé

CEP 89805-000
(49) 3323-4100 — paulo.antoniollo@brde.com.br

Espaco de Divulgacao em Joinville (SC)

Avenida Aluisio Pires Condeixa, 2550

Saguacu — Joinville — CEP 89221-750

(47) 3461-3346 — nivaldo.presalino@brde.com.br
Espaco de Divulgacao em

Planalto Serrano (SC)

Avenida Belisario Ramos, 2276 — Centro

ACIL - Lages — CEP 88506-000

(49) 3251-6605 — brdeflo@brde.com.br

Espaco de Divulgacao

para a Regiao Oeste (PR)

Largo Sao Vicente de Paulo, 1333 — 20 andar
Toledo — CEP 85900-215

(45) 3055-4614 — brdetoledo@brde.com.br

Espaco de Divulgacao

para a Regiao Sudoeste (PR)

Rua Florianépolis, 478

Francisco Beltrao — CEP 85601-560

(46) 3523-6910 — brde.beltrao@brde.com.br

Espaco de Divulgacao de Cascavel (PR)
Rua Parand, 5000 — Cascavel — CEP 85.807-900
(45) 3321-2020

ESCRITORIO DE REPRESENTACAO

Escritorio do Rio de Janeiro

Av. Rio Branco, 181 Sala 3504

Rio de Janeiro — CEP 21010-007

(21) 2524-7426/ 2524-5515 — brderj@brde.com.br

ESPACO DE DIVULGACAO

MATO GROSSO DO SUL

Escritorio do Mato Grosso do Sul

Av. Afonso Pena, 5723 Sala 405

Campo Grande — CEP 79031-010

(67) 3382-2660/ 3382-0312 - brdems@brde.com.br



Agéncia Curitiba - Parand







