BAMCO REGIONAL DE DESEMYOLVIMENTO
DO EXTREMOSUL

BRDE’%"

RESOLUGCAO CA N°. 2.684

Altera e consolida a Estrutura
Organizacional do BRDE nos termos do
anexo a esta Resolugéo.

Revoga as Resolugées CA n° 2.559, 2.586,
2.597, 2.600, 2.665 e 2.667.

A PRESIDENTE do CONSELHO DE ADMINISTRAGCGAO do BANCO
REGIONAL DE DESENVOLVIMENTO DO EXTREMO SUL - BRDE, no uso de suas
atribuicdes regimentais, faz saber que o CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, em reuni&o
de 20/102021, tendo aprovado o VOTO PRESI/CA-2021/063, RESOLVE:

Art. 1°. Criar o Departamento de Captacdes no Mercado de Capitais (DECAP),
vinculado diretamente a Superintendéncia Financeira (SUFIN).

Paragrafo 1° - Criar o Cargo Comissionado de Chefe do DECAP, com
Gratificacdo de Funcgéo de nivel 2 e jornada de 8 (oito) horas.

Paragrafo 2° - Estabelecer como atribuicbes do DECAP as constantes do
Anexo desta Resolucéo.

Art. 2°. Criar o Setor de Gestdo de Caixa (SEGEC), vinculado ao
Departamento Financeiro (DEFIN).

Paragrafo 1° - Criar o Cargo Comissionado de Chefe do SEGEC, com
Gratificagdo de Funcgao de nivel 3 e jornada de 8 (oito) horas.

Paragrafo 2° - Estabelecer como atribuicbes do SEGEC as constantes do
Anexo desta Resolucéo.

Art. 3°. Criar a funcao de Encarregado de Pagamentos e Liberagdes, vinculado
ao Setor de Gestdo de Caixa (SEGEC).

Paragrafo unico - Criar o Cargo Comissionado de Encarregado com
Gratificagdo de Funcgao de nivel 5 e jornada de 8 (oito) horas.

Art. 4°. Criar o Setor de Gestdo de Produtos Digitais (SEGEP), vinculado a
Superintendéncia de Crédito e Controle (SUCEC).

Paragrafo 1° - Criar o Cargo Comissionado de Chefe do SEGEP, com
Gratificagdo de Funcgao de nivel 3 e jornada de 8 (oito) horas.

Paragrafo 2° - Estabelecer como atribuicbes do SEGEP as constantes do
Anexo desta Resolucéo.

Art. 5°. Criar a Geréncia dos Sistemas de Negoécios (GESIN), vinculado ao
Departamento de Tecnologia (DETEC).
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Paragrafo 1° - Criar o Cargo Comissionado de Gerente da GESIN, com
Gratificagao de Fungéao de nivel 3 e jornada de 8 (oito) horas.

Paragrafo 2° - Estabelecer como atribuicbes da GESIN as constantes do
Anexo desta Resolucéo.

Art. 6°. Criar a Geréncia dos Sistemas de Apoio (GESAP), vinculado ao
Departamento de Tecnologia (DETEC).

Paragrafo 1° - Criar o Cargo Comissionado de Gerente da GESAP, com
Gratificagao de Fungéao de nivel 3 e jornada de 8 (oito) horas.

Paragrafo 2° - Estabelecer como atribuicbes da GESAP as constantes do
Anexo desta Resolucéo.

Art. 7°. Criar a Geréncia de Infraestrutura e Operacdo de Tecnologia da
Informacdo e Comunicagdes (GEINF), vinculado ao Departamento de Tecnologia
(DETEC).

Paragrafo 1° - Criar o Cargo Comissionado de Gerente da GEINF, com
Gratificacdo de Funcgéo de nivel 3 e jornada de 8 (oito) horas.

Paragrafo 2° - Estabelecer como atribuicbes da GEINF as constantes do
Anexo desta Resolucéo.

Art. 8°. Efetuar a alteracdo de nomenclatura do Departamento de Controle
Financeiro (DECOF) para Departamento de Controle e Acompanhamento Financeiro.

Art. 9°. Proceder a alteracdo na estrutura organizacional do BRDE quanto a
subordinacdo do DECOF, transferindo-o para subordinacdo direta da Superintendéncia
Financeira (SUFIN) para a Superintendéncia de Acompanhamento e Recuperagao de
Crédito (SUARC) vinculado a Diretoria de Acompanhamento e Recuperagao de Créditos
(DIARC).

Art. 10. Criar a fungcdo de Chefe Adjunto do Departamento de Controle e
Acompanhamento Financeiro (DECOF), vinculada diretamente a Chefia do DECOF.

Paragrafo unico - Criar o Cargo Comissionado de Chefe Adjunto do DECOF
de Funcéao de nivel 3 e jornada de 8 (oito) horas.

Art. 11. Extinguir o Departamento de Gestdo do Projeto Moderniza (DEGEM),
o Setor de Desenvolvimento de Sistemas (SESIS), o Setor de Suporte Técnico (SETEC)
e do Setor de Operagdo e Manutencdo (SEOPE), e de suas respectivas fungdes
gratificadas.

Art. 12. Extinguir a fungcdo de Chefe Adjunto do Departamento Financeiro
(DEFIN).

Art. 13. Incluir a Superintendéncia de Riscos, Controles Internos e
Compliance (SURIS) como membro do Comité de Governanca de Tecnologia da
Informacgao e Comunicagdes (COINF).

Art. 14. Alterar a composig¢ao, atribuicbes e funcionamento do Comité
Financeiro (COFIN) conforme o estabelecido pelo Anexo desta Resolugao.
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Art. 15. Determinar a SUPIN, SUFIN, SUARC, SUCEC e SUTEC que adotem
as medidas necessarias para implementar as mudancas realizadas.

Art. 16. Revogar as Resolugdes abaixo indicadas.

Numero

Data

Ementa

2.559

15/01/2019

Consolida as normas relativas a Estrutura Organizacional do BRDE. Revoga
e altera as Resolugdes que especifica.

2.586

17/07/2019

Aprova a extingdo do Comité de Comunicacdo — COMUNICA e altera as
atribuicbes da Assessoria Geral de Comunicacdo e do Comité de Gestao.

2.597

24/10/2019

Altera a composicdo e as atribuicbes do Comité de Governanga de
Tecnologia da Informacdo e Comunicagbes — COINF previstas no anexo a
Resolugdo BRDE n° 2.559, de 15/01/2019. Revoga a Resolugao BRDE n°
2.571, de 28/02/2019.

2.600

24/10/2019

Altera competéncias e atribuicbes da Superintendéncia de Gestido de Riscos,
Controles Internos e Compliance, do Departamento de Controles Internos e
Compliance, da Geréncia de Planejamento e da Geréncia Administrativa
relativamente aos Centros de Informagbes e a gestdo de normativos. Altera a
Resolugcdo BRDE n° 2.559, de 15/01/2019.

2.665

25/08/2021

Estabelece competéncias e atribuicdes para a governanga do tratamento de
dados pessoais no BRDE, em atengédo a Lei Federal n° 13.709/2018 — Lei
Geral de Protegéao de Dados Pessoais (LGPD) e suas alteragdes.

2.667

25/08/2021

Aprova a Politica de Privacidade do BRDE. Altera competéncias e atribuigbes
das unidades pertencentes a Estrutura Organizacional do BRDE,
estabelecendo responsabilidades relativamente a Politica de Privacidade do
BRDE.

Art. 17. Esta Resolugao entra em vigor a partir de 01/11/2021.

Porto Alegre, 20 de outubro de 2021.

LEANY BARREIRO DE SOUSA Assinado de forma digital por LEANY
BARREIRO DE SOUSA LEM0S:49064428115

LEMOS:49064428115 Dados: 2021.10.22 14:37:00 -03'00'

LEANY BARREIRO DE SOUSA LEMOS
Presidente do Conselho de
Administracao
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Anexo a Resolucao CA n°. 2.684
Unidades da Diregao Geral
Hierarquia ORGAO SIGLA
10.00.00 CONSELHO DE ADMINISTRAGAO CA
10.10.00 AUDITORIA INTERNA AUDIN
11.00.00 COMITE DE AUDITORIA COAUD
12.00.00 CONSELHO FISCAL COFIS
13.00.00 COMITE DE REMUNERACAO E ELEGIBILIDADE COREL
14.00.00 COMITE DE RISCOS CORIS
20.00.00 DIRETORIA DIRETORIA
21.00.00 DIRETOR-PRESIDENTE PRESI
21.10.00 GABINETE DA DIRETORIA GADIR
21.10.01 Secretaria Executiva do Gabinete da Diretoria SEGAD
21.10.10 Assessoria Geral de Comunicagao ASCOM
21.10.11 Setor Administrativo da Assessoria Geral de Comunicacao SECOM
21.20.00 CONSULTORIA JURIDICA CONJUR
21.30.00 SUPERINTENDENCIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO E COMUNICACOES SUTEC
21.31.00 Departamento de Tecnologia da Informagéo e Comunicagdes DETEC
21.31.01 Geréncia de Sistemas de Negdcios GESIN
21.31.02 Geréncia de Sistemas de Apoio GESAP
21.31.03 Geréncia de Infraestrutura e Operacgdo de Tecnologia da Informacdo e Comunicacgdes GEINF
21.40.00 SUPERINTENDENCIA DE GESTAO DE RISCOS, CONTROLES INTERNOS E COMPLIANCE SURIS
21.41.00 Departamento de Controles Internos e Compliance DECIC
22.00.00 DIRETOR ADMINISTRATIVO DIRAD
22.10.00 SUPERINTENDENCIA DE INFRAESTRUTURA SUPIN
22.11.00 Departamento de Recursos Humanos DERHU
22.11.01 Setor de Pessoal SEPES
22.12.00 Departamento Administrativo DEPAD
22.12.01 Setor de Licitagdes SELIC
23.00.00 DIRETOR FINANCEIRO DIRFI
23.10.00 SUPERINTENDENCIA FINANCEIRA SUFIN
23.11.00 Departamento de Contabilidade DECON
23.11.01 Setor Tributario SETRI
23.12.00 Departamento Financeiro DEFIN
23.12.01 Setor de Gestao de Caixa SEGEC
23.13.00 Departamento de Captacdes no Mercado de Capitais DECAP
24.00.00 DIRETOR DE PLANEJAMENTO DIREP
24.10.00 SUPERINTENDENCIA DE PLANEJAMENTO E SUSTENTABILIDADE SUPLA
24.10.10 Coordenadoria de Responsabilidade Socioambiental CRESA
24.11.00 Departamento de Novos Produtos DEPEN
24.12.00 Departamento de Planejamento DEPLA
25.00.00 DIRETOR DE OPERAGOES DIROP
25.10.00 SUPERINTENDENCIA DE CREDITO E CONTROLE SUCEC
25.10.10 Setor de Gestéo de Produtos Digitais SEGEP
25.11.00 Escritério de Representacdo no Rio de Janeiro ESCRJ
25.12.00 Departamento de Crédito e Normas DECRE
26.00.00 DIRETOR DE ACOMPANHAMENTO E RECUPERAGAO DE CREDITOS DIARC
26.10.00 SUPERINTENDENCIA DE ACOMPANHAMENTO E RECUPERAGAO DE CREDITOS SUARC
26.11.00 Departamento de Recuperacéo de Crédito DEREC
26.12.00 Departamento de Controle Financeiro DECOF
Unidades das Agéncias
Hierarquia ORGAO SIGLA
29.10.00 SUPERINTENDENCIA DE AGENCIA
29.11.00 Geréncia de Operagdes GEOPE
29.11.01 Setor de Apoio e Controle Operacional SAOPE
29.12.00 Geréncia de Planejamento GEPLA
29.13.00 Geréncia Juridica GEJUR
29.14.00 Geréncia Administrativa GERAD
29.14.01 Setor de Servicos Gerais SEGER
29.15.00 Geréncia de Acompanhamento e Recuperacgdo de Créditos GEARC
29.15.01 Setor de Acompanhamento e Recuperagdo de Créditos SEARC
29.15.02 Setor de Cobranga e Tesouraria SECOB
Unidades Auxiliares de Gestao
CcODIGO ORGAO SIGLA
90.00.00 COMITES
90.10.00 Comité de Gestéo COGES
90.20.00 Comité Financeiro COFIN
90.30.00 Comité de Informatica COINF
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90.40.00 Comité de Crédito COCRED
90.50.00 Comité Gerencial da Agéncia COGER
90.60.00 Comité de Avaliacdo de Desempenho COVAL
90.70.00 Comité de Privacidade e Prote¢do de Dados COPPD

Comissoes Permanentes
CODIGO ORGAO SIGLA
91.00.00 COMISSOES
91.10.00 Comisséo Permanente de Licitagdes COPEL
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ATRIBUIGOES DAS UNIDADES DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO BRDE

10.00.00.00 -

10.10.00.00 -

10.10.00.01 -

10.10.00.02 -

10.10.00.03 -

10.10.00.04 -

10.10.00.05 -

10.10.00.06 -

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO - CA

As atribuicbes e competéncias do Conselho de Administragdo estao
definidas nos Atos Constitutivos do Sistema CODESUL/BRDE e no
Regimento Administrativo do BRDE.

AUDITORIA INTERNA - AUDIN

Subordinada diretamente ao Conselho de Administragéo, reportando-se a
ele através do seu Presidente, compete a Auditoria Interna, como unidade
da Direcao Geral:

Verificar a observancia as politicas, planos, procedimentos e normas
legais em vigor, detectar os desvios de sua aplicagdo pelos diversos
orgaos do BRDE e propor medidas corretivas as respectivas areas.

Desenvolver trabalhos de auditoria nos varios sistemas e processos do
BRDE, compreendendo:

a) Avaliacdo dos procedimentos e manuais da atividade/processo sob
exame, de acordo com as normas vigentes;

b) Analise e avaliacdo do grau de confiabilidade dos sistemas, dos
processos e dos controles internos;

c) [Execugdo de exames de auditoria/comprovacdes, revisao dos
servicos realizados, objetivando prevenir e detectar erros,
insuficiéncias e inadequacgdes, a fim de possibilitar a sua correcéo
tempestiva para que nao produzam prejuizos ao desempenho do
BRDE;

d) Elaboragdo de relatérios com as constatagdes, sensibilizando as
areas auditadas quanto as implicagbes e consequéncias e
envolvendo-os na solugao dos problemas identificados;

e) Acompanhamento da implementacdo das recomendacbes
efetuadas.

Coordenar e controlar o atendimento das diligéncias internas,
fornecimento de informagcdes e documentos nos processos de
auditoria/inspecao do Banco Central do Brasil, dos Tribunais de Contas e
da Auditoria Externa, bem como coordenar a avaliagdo dos
questionamentos, a elaboracdo de eventuais contestagdes ou
esclarecimentos as constatacbes, recomendacgdes e/ou interpelacoes,
responsabilizando-se pelo arquivo dos respectivos relatérios.

Atender a solicitagdes especificas e realizar diligéncias que Ihes sejam
feitas pela Diretoria.

Avaliar a efetividade das atividades de Controles Internos, Prevencao a
Lavagem de Dinheiro, Gestao de Riscos e Ouvidoria, em especial quanto
ao cumprimento de dispositivos legais e regulamentares e quanto a
adequacao e eficacia de politicas, metodologias, processos e
procedimentos implementados, manifestando-se expressamente, quando
necessario, e recomendando medidas para seu aprimoramento.

Executar as tarefas de orientacdo normativa das atividades que Ihe
competem.
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11.00.00.00 -

12.00.00.00 -

13.00.00.00 -

14.00.00.00 -

20.00.00.00 -

21.00.00.00 -

21.10.00.00 -

21.10.00.01 -

21.10.00.02 -

21.10.00.03 -

21.10.00.04 -

21.10.00.05 -

21.10.00.06 -

COMITE DE AUDITORIA - COAUD

As atribuicbes e competéncias do Comité de Auditoria estdo definidas no
Regimento Administrativo do BRDE.

CONSELHO FISCAL - COFIS

As atribuicbes e competéncias do Conselho Fiscal estdo definidas no
Regimento Administrativo do BRDE.

COMITE DE REMUNERAGAO E ELEGIBILIDADE - COREL

As atribuicbes e competéncias do Comité de Remuneragdo e
Elegibilidade estdo definidas no Regimento Administrativo do BRDE.

COMITE DE RISCOS - CORIS

As atribuicdes e competéncias do CORIS estdo definidas no Regimento
Administrativo do BRDE.

DIRETORIA

As atribuicdbes e competéncias da Diretoria estdo definidas nos Atos
Constitutivos do Sistema CODESUL/BRDE e no Regimento
Administrativo do BRDE.

DIRETOR-PRESIDENTE - PRESI

As atribuicbes e competéncias do Diretor-Presidente estdo definidas no
Regimento Administrativo do BRDE.

GABINETE DA DIRETORIA - GADIR

Subordinado diretamente a Diretoria, reportando-se a ela por intermédio
do Diretor-Presidente, compete ao Gabinete da Diretoria:

Elaborar a pauta e convocar as Reunides de Diretoria e do Conselho de
Administragdo em conformidade com o que determinar o Colegiado ou
seu Diretor-Presidente.

Secretariar as reunides da Diretoria € do Conselho de Administragao,
lavrar as respectivas atas e determinar a Secretaria Executiva do GADIR
a pronta divulgagao dos atos decisorios.

Elaborar a pauta e convocar as Reunides de Diretoria com os
Superintendentes e demais Chefias de nivel 1, em conformidade com o
que determinar o Colegiado ou o seu Diretor-Presidente.

Preparar o material referente aos assuntos do BRDE que devem ser
encaminhados para deliberagdo do CODESUL, em conformidade com o
que determinam os Atos Constitutivos do Sistema CODESUL/BRDE.

Encaminhar ao Departamento Administrativo as modificacbes que vierem
a ocorrer no ambito da Organizagéo Institucional do BRDE visando a
permanente atualizagdo do Manual de Organizagao Institucional.

Coordenar e executar as atividades de ouvidoria; manter registros das
demandas dos reclamantes, historico e documentacao dos atendimentos;
elaborar e armazenar relatérios na forma exigida pela regulamentagao
vigente; garantir o acesso, a publicidade, efetividade, imparcialidade e
segurancga no desempenho dessas atividades.
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21.10.00.07 -  Coordenar, como “Encarregado”, no ambito do tratamento de dados
pessoais, as atividades de comunicacao entre o Banco, titulares de dados
pessoais, demais agentes de tratamento de dados e a Autoridade
Nacional de Protegcdo de Dados, mantendo registros de comunicagdes,
requisicoes e reclamacgdes de titulares e das comunicagdes, bem como
histérico e documentagao dos atendimentos; orientar os funcionarios e os
contratados a respeito das praticas a serem adotadas em relacdo a
protecdo de dados pessoais; elaborar e armazenar relatérios na forma
exigida pela regulamentagdo vigente; executar as demais atribuicbes
estabelecidas em normas complementares.

21.10.01.00 - SECRETARIA EXECUTIVA DO GABINETE DA DIRETORIA - SEGAD

Subordinada diretamente ao Gabinete da Diretoria compete a Secretaria
Executiva do Gabinete da Diretoria:

21.10.01.01-  Organizar a Pauta e o material a ser apreciado nas Reunides da Diretoria
e do Conselho de Administragao, providenciando para que os membros
dos colegiados recebam os documentos em tempo habil.

21.10.01.02-  Acompanhar as Reunides de Diretoria e do Conselho de Administracao,
elaborando os Atos de Gestdo decorrentes das decisbes tomadas,
quando for o caso (Resolugdes, Deliberacdes, Ordens de Servigo, Cartas-
Circulares, memorandos, comunicados, etc.) e providenciar a sua
divulgacéo aos setores do Banco, por meio dos meios disponiveis (rede,
intranet, copias).

21.10.01.03 -  Finalizar a redagao das Atas de Reunido de Diretoria e do Conselho de
Administragao, cuja minuta é repassada a Secretaria e encaminha-las aos
Diretores e membros do Conselho de Administragao, conforme o caso.

21.10.01.04 - Secretariar as Reunides de Diretoria e Conselho de Administracédo, na
impossibilidade da presenca da Chefia do GADIR.
21.10.01.05-  Providenciar a divulgagao das Atas por meio dos meios disponiveis (rede,

intranet, copias) a todas as Superintendéncias e demais detentores de
Cargos Comissionados de nivel 1.

21.10.01.06 - Dar andamento imediato as providéncias que deverao ser tomadas pelas
diversas Superintendéncias referentes as decisbes da Diretoria e do
Conselho de Administragédo em reunido.

21.10.01.07 -  Redigir, digitar, registrar, enviar e controlar os destinos de toda a
correspondéncia escrita e eletrbnica, expedida e recebida no Gabinete da
Diretoria.

21.10.01.08 -  Reunir, selecionar, arranjar e descrever, preservar e reproduzir 0s

documentos originarios de toda a Diretoria (digitalizagdo e arquivo) dentro
das melhores condi¢cdes de seguranga e acessibilidade.

21.10.01.09 -  Realizar pesquisas na Internet para os Diretores e seus Assessores.

21.10.01.10-  Providenciar os documentos necessarios a investidura nos cargos de
Diretores e Membros do Conselho de Administracdo, até a redacao e
lavratura do Termo de Posse.

21.10.01.11-  Assessorar o Chefe do Gabinete da Diretoria com relacdo a documentos
necessarios na execugao de seu trabalho.
21.10.01.12-  Fornecer informagdes e copias de documentos a Diretoria e a todos os

setores do BRDE sobre atos e/ou documentos da Diretoria, quando
autorizado pelos Diretores e/ou pelo Chefe do GADIR.
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21.10.10.00 - ASSESSORIA GERAL DE COMUNICAGAO - ASCOM

Subordinada diretamente ao Gabinete da Diretoria, sendo o 6rgao central
do sistema de comunicagéo social da instituigdo, compete a Assessoria
Geral de Comunicagéo as seguintes atribui¢des:

21.10.10.01 -  Zelar pela unidade, efetividade e centralizacdo da comunicagcao e de seu
alinhamento com o Planejamento Estratégico, o Plano de Comunicacéao e
a Politica de Comunicagdo vigentes, respeitando caracteristicas e
necessidades regionais.

21.10.10.02-  Orientar a Diretoria quanto as possibilidades e vedagdes no apoio de
atividades de comunicagao, respeitando-se o limite da lei.
21.10.10.03-  Obedecer aos limites legais, propor a divisdo orgamentaria entre as

dependéncias e também entre rubricas e contas contabeis sob sua
alcada, ouvidos os ASCOM das Agéncias e considerando as
particularidades regionais.

21.10.10.04 -  Propor e manifestar-se sobre aplicagbes, padronizacao, alteragbes ou
reposicionamento de marca, signos distintivos, assinaturas ou padrao
cromatico, submetendo ao COGES para apreciacdo e a diretoria para
deliberacéo.

21.10.10.05-  Dar suporte e prestar informacgdes sobre questionamentos especificos da
area de comunicacao determinadas pelo Conselho de Administragao ou
pela Diretoria.

21.10.10.06 -  Elaborar o Plano de Comunicacdo do BRDE com base na Politica de
Comunicacéao e no Planejamento Estratégico vigentes, ouvindo demandas
da SUPLA, dos ASCOM e dos GEPLAS das agéncias. Submeter ao
COGES para apreciacdo e apresentar o Plano a diretoria para
deliberacéo.

21.10.10.07 -  Executar acdes determinadas pela Diretoria e as estipuladas no Plano de
Comunicacao, em defesa dos interesses do BRDE e considerando todos
seus stakeholders.

21.10.10.08 - Assessorar o Diretor-Presidente e demais Diretores e colaboradores no
relacionamento com a midia e em eventos nos quais representem o
BRDE, observada a Politica de Porta-Vozes.

21.10.10.09-  Planejar, coordenar e executar as ag¢des de divulgagéao institucional e de
produtos e servigcos do BRDE junto aos seus publicos de interesse, em
conformidade com a Politica de Comunicacdo e as orientagdes
constantes do Plano Anual de Comunicagao vigentes

21.10.10.10 -  Executar as tarefas de orientacdo normativa das atividades que lhe
competem, e também ao SECOM.
21.10.10.11-  Coordenar as atividades da agéncia de publicidade contratada, tanto no

que tange a criacdo de pegas e campanhas, processos de pagamento,
avaliagao dos servicos cumprimento do contrato e contratagcdo de midia,
na forma estabelecida no Plano Anual de Comunicagéo e em alinhamento
com o Planejamento estratégico e Politica de Comunicagéo.

21.10.10.12-  Controlar a execucao orcamentaria das despesas e prestacdes de contas
sobre 0s servigos e sobre os investimentos em comunicagao autorizados.
21.10.10.13- Receber e avaliar as propostas de patrocinio de eventos, demais

iniciativas de relagbes publicas que englobem os trés estados ou
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nacionais, considerando-se as diretrizes estabelecidas no Plano Anual de
Comunicacgéo respeitando-se a Politica de Comunicagcéo do BRDE.

21.10.10.14 -  Apresentar a deliberagao da Diretoria a execugédo de campanhas e planos
de midia na forma estabelecida no Plano Anual de Comunicagéo.

21.10.10.15-  Obter e transmitir a Diretoria informacdes de seu interesse, relacionadas
com o BRDE.

21.10.10.16 -  Coordenar a apuragao, redagao, edicao e distribuicdo das noticias do

BRDE nos meios de comunicagédo interna como intranet, informativos
impressos e eletrénicos, entre outras.

21.10.10.17 -  Coordenar a participacdo do BRDE e de seus representantes em feiras,
exposi¢des, seminarios e palestras, observadas as diretrizes do Plano
Anual de Comunicacao e as Politica de Porta-vozes.

21.10.10.18 - Identificar, sugerir e implementar ferramentas e técnicas de comunicagao
institucional e de captagdo de clientes, aderentes ao Planejamento
Estratégico, ao plano de Comunicagcdo e a Politica de Comunicagao
vigentes as areas demandantes.

21.10.10.19-  Identificar, sugerir e contribuir na implementacdo de ferramentas de
comunicagao interna e também na elaboragcdo de campanhas de
endomarketing em suporte as ag¢des de gestdo de recursos humanos da
SUPIN/DERHU.

21.10.10.20 -  Organizar entrevistas coletivas, eventos com a imprensa e/ou contatos do
Presidente ou de pessoas por ele autorizadas com os veiculos de
imprensa, respeitando-se a Politica de Porta-vozes.

21.10.10.21 -  Coordenar as atividades dos Assessores de Comunicacdo com atuagao
nas Agéncias, com vistas a unidade da comunicagdo e ao alinhamento
das agdes propostas com o Planejamento Estratégico e ao Plano Anual
de Comunicagao.

21.10.10.22-  Contribuir, na medida de sua expertise e respeitando a estrutura de
Governanca da Comunicacgao Digital do BRDE, para a definicao de layout,
elaboragdao de textos e também na atualizagcdo de noticias do site do

BRDE.

21.10.10.23-  Aprovar pagamentos de despesas de comunicacdo referentes as
Rubricas 15, 16 e 17 da DIGER.

21.10.10.24 -  Organizar e distribuir o clipping de noticias veiculadas pela midia e que
sejam de interesse do BRDE ao publico interno.

21.10.10.25-  Coordenar agdes de monitoramento de midias sociais sobre o BRDE ou

temas que sejam de interesse do BRDE, observando a estrutura de
Governanga da Comunicagao Digital do BRDE.

21.10.10.26 -  Definir a estratégia e coordenar a execucdo do plano de agao para
divulgacao do BRDE em midias sociais e também o relacionamento com
os usuarios das redes, observando a estrutura de Governanga da
Comunicacéo Digital do BRDE.

21.10.10.27 -  Zelar pela integridade e conformidade dos processos de pagamento de
despesas sob guarda do SECOM.

21.10.10.28 - Informar ao DECON no prazo estipulado os provisionamentos de
despesas.

21.10.10.29 - Responder tempestivamente aos apontamentos da AUDIN.
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21.10.10.30 -

21.10.10.31 -

21.10.11.00 -

21.10.11.01 -

21.10.11.02 -

21.10.11.03 -

21.10.11.04 -

21.10.11.05 -

21.10.11.06 -

21.10.11.07 -

21.20.00.00 -

21.20.00.01 -
21.20.00.02 -

21.20.00.03 -

21.20.00.04 -

21.20.00.05 -

21.20.00.06 -

Coordenar a apuragao, redacgao, edicdo e distribuicdo de releases e
conteudos informativos sobre o BRDE para veiculos de midia do interesse
do BRDE, respeitando a Politica de Porta-vozes.

Coordenar as atividades de redacdo e edicdo do relatério de
administracao e socioambiental do BRDE

SETOR ADMINISTRATIVO DA ASSESSORIA GERAL DE
COMUNICAGAO - SECOM

Subordinado diretamente a Assessoria Geral de Comunicagdo compete
ao Setor Administrativo da Assessoria de Comunicagao:

Administrar e exercer as tarefas relacionadas a execucado orcamentaria
das despesas e prestacdes de contas sobre os servigos autorizados.

Elaborar, sob a supervisdo dos Assessores de Comunicacdo, minutas de
votos e autorizagoes.

Organizar e efetivar, com o necessario acompanhamento, a participagao
do BRDE em eventos e/ou feiras, respondendo pela administragcao dos
espacos contratados.

Organizar a pauta das reunides entre o Assessor Geral de Comunicagao
Social e os Assessores de Comunicacéo das Agéncias.

Organizar a pauta e secretariar as Reunides do Comité de Comunicacéo,
elaborando atas e documentos pertinentes as decisdes tomadas.

Redigir, digitar, registrar, enviar e controlar os destinos de toda a
correspondéncia expedida e recebida pela ASCOM.

Colocar a disposicdo do Assessor Geral de Comunicagcdo Social
documentos e informacgdes necessarias a execugao de seu trabalho.

CONSULTORIA JURIDICA - CONJUR

Subordinada diretamente a Diretoria, reportando-se a ela por intermédio
do Diretor-Presidente, compete a Consultoria Juridica:

Assessorar a Diretoria, no ambito das atividades juridicas do Banco.

Exercer as atividades juridicas desempenhadas no BRDE e elaborar
normas e pareceres sobre as matérias de sua competéncia.

Estabelecer o fluxo de informagbes e acompanhar as atividades juridicas
relativas ao Banco, uniformizando procedimentos e a sua politica de
atuacao em juizo.

Organizar o servigo de jurisprudéncia, doutrina e legislacao e divulgar as
publicagdes, manuais, pareceres e atos normativos, inerentes as
atividades juridicas de interesse ao Banco.

Apoiar juridicamente todas as areas que compdem a estrutura
organizacional da Direcdo Geral do BRDE e as Geréncias Juridicas das
Agéncias.

Acompanhar os procedimentos judiciais e administrativo fiscais, nas areas
tributaria, fiscal, previdenciaria e outras, movidas contra o BRDE ou de
seu interesse na condicdo de Autor, podendo, quando se fizer
conveniente para o BRDE, delegar tal atribuicdo a Geréncia Juridica da
Agéncia na qual tenha ocorrido o fato motivador do respectivo processo.
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21.20.00.07 -

21.20.00.08 -

21.20.00.09 -

21.30.00.00 -

21.30.00.01 -

21.30.00.02 -

21.30.00.03 -

21.30.00.04 -

21.30.00.05 -

21.30.00.06 -

21.30.00.07 -

21.30.00.08 -

Executar as tarefas de orientacdo normativa das atividades que Ihe
competem.

Administrar e coordenar, no ambito do BRDE, o sistema de prestacédo de
servicos técnicos profissionais por Sociedades de Advogados
credenciadas para atuagdo na esfera judicial e/ou administrativa, de
acordo com os critérios, termos e condi¢cdes estabelecidas em normas
proprias.

Supervisionar as atividades realizadas pelos advogados das areas que
compdem a estrutura organizacional da Direcdo Geral do Banco e as
Geréncias Juridicas das Agéncias.

SUPERINTENDENCIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E
COMUNICAGOES - SUTEC

Subordinada diretamente a Diretoria, reportando-se a ela por intermédio
do Diretor-Presidente, compete a Superintendéncia de Tecnologia da
Informagéo e Comunicagdes:

Elaborar, propor, executar e manter atualizado o Plano Diretor de
Tecnologia da Informacdo e Comunicagdes do BRDE (PDTI), em
consonancia com o Planejamento Estratégico, englobando projetos e
acdes, presentes e futuros, para atendimento das necessidades do
BRDE, assim como as previsbes orcamentarias, contratagcdes de
Tecnologia da Informagdo e Comunicagdes e demais recursos a serem
alocados para a adequada execuc¢ao das iniciativas identificadas.

Suprir e dar suporte as unidades organizacionais do BRDE na
infraestrutura, execucao e gerenciamento dos projetos e desenvolvimento
de produtos de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdées necessarios a
execucgao das atividades finalisticas e de gestao interna.

Coordenar, supervisionar, acompanhar, controlar e avaliar a execugao
das atividades relacionadas com a infraestrutura de Tecnologia da
Informacdo e Comunicagdes, desenvolvimento de projetos e produtos,
bem como sistemas de informagao, seguranga da informacéo e inovagao
tecnologica no ambito do BRDE.

Elaborar, manter atualizada e executar a Politica de Seguranca da
Informacédo, Cibernética e de Comunicagbes — PoSIC, o Programa de
Segurancga Cibernética (SegCiber) e o Plano de Acao e de Resposta a
Incidentes.

Executar o estabelecido na Politica de Privacidade para prote¢cao dos
dados pessoais, no que tange a Tecnologia da Informagdo e
Comunicagoes.

Elaborar, manter atualizada, executar e dar publicidade ao regramento de
uso da Internet, aplicavel aos sites e paginas do BRDE, inclusive a
Intranet e o Internet Banking.

Planejar as aquisicbes de equipamentos, instalagbes e licengas de
software necessarios ao atendimento das necessidades do BRDE em
termos de Tecnologia da Informagdo e Comunicagbes, realizando as
pesquisas de mercado necessarias.

Estabelecer os critérios de utilizacdo dos equipamentos de informatica e
periféricos, de forma local ou remota, com vistas ao atendimento das
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21.30.00.09 -

21.30.00.10 -

21.31.00.00 -

21.31.00.01 -

21.31.00.02 -

21.31.00.03 -

21.31.00.04 -

21.31.00.05 -

21.31.00.06 -

21.31.00.07 -

21.31.00.08 -

21.31.00.09 -

21.31.00.10 -

necessidades dos usuarios e objetivando garantir a seguranca e a
privacidade dos dados armazenados.

Definir e regulamentar a execugdo das normas e procedimentos de
acesso e uso de servigos de comunicagdes, das atividades de gestdo da
infraestrutura de rede corporativa, dos servigcos de suporte técnico das
redes locais e remotas, da segurangca da informagdo e plano de
contingéncia, e atendimento via suporte técnico aos usuarios.

Realizar a interlocugdo com as unidades organizacionais do BRDE a fim
de identificar as possibilidades de melhoria de processos de trabalho por
meio da Tecnologia da Informagdo e Comunicacgoes.

DEPARTAMENTO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E
COMUNICACOES - DETEC

Subordinado diretamente a Superintendéncia de Tecnologia da
Informacdo compete ao Departamento de Tecnologia da Informagao e
Comunicagoes:

Planejar, desenvolver e supervisionar a implantagéo dos projetos e ag¢des
estabelecidos no PDTI, no que tange aos sistemas de informagao e
infraestrutura e operagdo de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdes
do BRDE.

Planejar, desenvolver e supervisionar a manutengcdo e operagao dos
sistemas de informacéo e da infraestrutura de Tecnologia da Informacgéo e
Comunicagdes do BRDE.

Planejar, desenvolver e supervisionar a implantacdo da PoSIC, e suas
normas complementares, e Politica de Privacidade, esta ultima no que
tange a Tecnologia da Informacdao e Comunicacdes, estabelecendo
procedimentos operacionais com vistas a mitigacdo ou eliminagao de
riscos operacionais e de ocorréncia de incidentes cibernéticos.

Planejar e coordenar a definicdo, aquisicdo e o uso de software, bem
como a definicdo, aquisicdo e a instalacdo de equipamentos e periféricos
de informatica.

Analisar e recomendar novos produtos e servigos de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdes para atendimento as necessidades do
BRDE.

Estabelecer procedimentos técnicos para utilizagcdo dos equipamentos e
periféricos de informatica, de forma local ou remota, objetivando garantir a
sua adequada operacao, eficiéncia e seguranga da informacao.
Acompanhar, em carater permanente, a utilizagdo dos recursos de
software e hardware, com o objetivo de avaliar o seu desempenho.

Efetuar estudos destinados a analisar, avaliar e propor adequacdes nos
recursos de Tecnologia da Informagao e Comunicagdes existentes.

Assegurar a manutencdo dos recursos de Tecnologia da Informagao e
Comunicagoes instalados.

Supervisionar o controle dos estoques de materiais utilizados em
Tecnologia da Informacdo e Comunicagdes, tais como: fitas de backup,
materiais para manutencao do Data Center, periféricos, etc.
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21.31.00.11 -

21.31.00.12 -

21.31.00.13 -

21.31.00.14 -

21.31.00.15 -

21.31.00.16 -

21.31.00.17 -

21.31.00.18 -

21.31.00.19 -

21.31.00.20 -

21.31.00.21 -

21.31.00.22 -

21.31.00.23 -

21.31.00.24 -
21.31.00.25 -

Alocar os recursos humanos disponiveis em fungdo dos projetos de
sistemas de informacédo em desenvolvimento e em operagéao, propondo a
alocacao de novos recursos quando necessario.

Determinar e acompanhar, em conjunto com a area administrativa, o
treinamento dos usuarios nos sistemas de informagao e demais recursos
de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdes disponibilizados.

Gerenciar o relacionamento com os fornecedores externos de bens e
servigcos de Tecnologia da Informacédo e Comunicagoes.

Gerenciar o portfélio de investimentos em Tecnologia da Informagao e
Comunicacgobes, possibilitando a tomada de decisdo de priorizacdo de
demandas com base na avaliagcdo dos objetivos estratégicos, riscos,
dependéncias e restricdes de fornecimento em Tecnologia da Informagao
e Comunicagdes.

Gerenciar o modelo operacional de Tecnologia da Informagdo e
Comunicagbes, de modo a suportar as entregas estabelecidas no PDTI.

Gerenciar o servico de atendimento e suporte técnico aos usuarios,
provido pela Central de Atendimento de Tecnologia da Informagao e
Comunicagoes.

Gerenciar e manter atualizado o inventario dos ativos de informagao do
BRDE.

Executar as atividades necessarias a manutencdo do Dominio Virtual
“brde.com.br”.

Executar as atividades de orientacdo normativa no que diz respeito a
servigcos de Tecnologia da Informacao e Comunicag¢des em uso no BRDE.

Efetuar as previsbes e controles necessarios a elaboracdo e
acompanhamento do orgcamento de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacgoes.

Elaborar periodicamente relatérios de acompanhamento dos projetos e
acdes estabelecidos no PDTI, situacido de novas contratagdes, custos e
desempenho dos contratos de Tecnologia da Informagdo e
Comunicagoes.

Coordenar, junto as unidades organizacionais subordinadas, o
planejamento e elaboragao de termos de referéncia para a contratacao de
bens e servicos de Tecnologia da Informacdo e Comunicag¢des, com o
proposito de assegurar o atendimento aos requerimentos e objetivos
estabelecidos para as contratacbes, assim como sua aderéncia aos
normativos correlatos vigentes.

Gerenciar e fiscalizar o fornecimento de bens e servigos de Tecnologia da
Informacdo e Comunicagbes com vistas ao cumprimento das exigéncias
contratuais, bem como o atingimento dos niveis minimos de servi¢o e dos
objetivos das contratagdes.

Participar e prover subsidios necessarios para a elaboragao do PDTI.

Participar da revisdo anual da Politica de Seguranga da Informacao,
Cibernética e de Comunicagdes — PoSIC, do Programa de Segurancga
Cibernética (SegCiber) e do Plano de Acéo e de Resposta a Incidentes.
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21.31.01.00 -

21.31.01.01 -

21.31.01.02 -

21.31.01.03 -

21.31.01.04 -

21.31.01.05 -

21.31.01.06 -

21.31.01.07 -

21.31.01.08 -

21.31.01.09 -

21.31.01.10 -

21.31.01.11 -
21.31.01.12 -

21.31.01.13 -

GERENCIA DE SISTEMAS DE NEGOCIO - GESIN

Subordinado diretamente ao Departamento de Tecnologia da Informagao
e Comunicagdes compete a Geréncia de Sistemas de Negdcio:

Projetar e manter o modelo de sistemas de negdécio do BRDE atualizado
para orientar e identificar necessidades de desenvolvimento ou aquisicao
de novos sistemas dessa natureza. Entende-se por sistemas de negoécio
os sistemas de informagao que suportam as atividades fim do BRDE.

Estabelecer e manter a metodologia de desenvolvimento de sistemas de
informacdo do BRDE, em conjunto com a GESAP, que oriente o trabalho
de analistas de sistemas e desenvolvedores, internos e externos, em
conformidade com os normativos correlatos e contratos com fornecedores
de Tecnologia da Informagao e Comunicagdes vigentes.

Planejar e coordenar o desenvolvimento e a manutencéo de sistemas de
negocio, bem como supervisionar sua implantagado, em conformidade com
o PDTI, normativos correlatos e contratos com fornecedores de
Tecnologia da Informacédo e Comunicagdes vigentes.

Assegurar a consisténcia do desenvolvimento de sistemas de negdcio, de
forma coordenada com a administragdo de dados estabelecida pela
GESAP, evitando redundancias e garantindo a integridade das
informacgdes.

Participar de trabalhos e estudos sobre a implantagcao de procedimentos
relativos as atividades fim do BRDE, objetivando a sua adequagao aos
sistemas de negadcio, ja desenvolvidos ou a desenvolver.

Planejar, em conjunto com a GEINF, a disponibilidade e suficiéncia de
recursos de hardware e software necessarios ao desenvolvimento,
implantagao e operagao de sistemas de negdcio.

Alocar os recursos humanos necessarios a execugao dos projetos em
desenvolvimento, implantacdo e manutencdo de cada sistema de
negodcio, indicando o responsavel em cada um deles.

Manter constante avaliagdo dos resultados dos sistemas de negdcio
implantados, analisando aspectos de produtividade, custos, grau de
satisfacao do usuario, etc., adotando medidas corretivas que se fizerem
necessarias para obtencdo de maior eficiéncia operacional e melhor
atendimento as necessidades aos usuarios.

Executar os trabalhos de desenvolvimento de novos sistemas de negdcio
e de manutencdo, revisdo e atualizagdo dos sistemas de negdcio
existentes, assegurando sua execucdao nos prazos estabelecidos, em
conformidade com a metodologia estabelecida para desenvolvimento de
sistemas de informagao do BRDE.

Efetuar o levantamento de informagdes junto as areas usuarias,
objetivando a manutencdo dos sistemas de negdcio existentes e o
desenvolvimento de novos.

Elaborar e manter atualizada a documentacao dos sistemas de negdcio.

Coordenar a definicdo e o estabelecimento de procedimentos nos
sistemas de negocio.

Acompanhar e orientar as atividades de implantacao e de treinamento,
para uso dos sistemas de negocio pelos usuarios.
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21.31.01.14 -
21.31.01.15 -

21.31.01.16 -

21.31.01.17 -

21.31.01.18 -

21.31.01.19 -

21.31.01.20 -
21.31.01.21 -

21.31.01.22 -

21.31.02.00 -

21.31.02.01 -

21.31.02.02 -

21.31.02.03 -

21.31.02.04 -

Identificar e solucionar os problemas técnicos nos sistemas de negécio.

Executar as tarefas de orientacdo normativa no que diz respeito aos
sistemas de negocio desenvolvidos.

Participar da elaboracéo e acompanhamento do orgamento de Tecnologia
da Informagao e Comunicagoes.

Elaborar relatérios de acompanhamento das atividades realizadas pela
GESIN.

Planejar e elaborar termos de referéncia para a contratacdo de bens e
servicos relacionados aos sistemas de negocio.

Gerenciar e fiscalizar o fornecimento de bens e servigos de Tecnologia da
Informacao e Comunicagdes, relacionados aos sistemas de negdocio, com
vistas ao cumprimento das exigéncias contratuais, bem como o
atingimento dos niveis minimos de servico e dos objetivos das
contratacdes.

Participar e prover subsidios necessarios para a elaboragao do PDTI.

Participar da revisdo anual da Politica de Seguranga da Informacéo,
Cibernética e de Comunicagcbes — PoSIC, do Programa de Seguranca
Cibernética (SegCiber) e do Plano de Acéo e de Resposta a Incidentes.

Implementar os controles e recursos de seguranga da informagao
definidos na Politica de Segurangca da Informagao, Cibernética e de
Comunicagbes — PoSIC, no Programa de Seguranga Cibernética
(SegCiber) e no Plano de Agao e de Resposta a Incidentes relativos aos
processos e sistemas de informagao sob responsabilidade da GESIN.

GERENCIA DE SISTEMAS DE APOIO — GESAP

Subordinado diretamente ao Departamento de Tecnologia da Informagéao
e Comunicagdes compete a Geréncia de Sistemas de Apoio:Planegjar,
controlar e supervisionar a operagao dos equipamentos e o fluxo dos
servigos de processamento de dados.

Projetar e manter o modelo de sistemas de apoio do BRDE atualizado
para orientar e identificar necessidades de desenvolvimento ou aquisigao
de novos sistemas dessa natureza. Entende-se por sistemas de apoio os
sistemas de informacao que suportam as atividades meio do BRDE.

Estabelecer e manter a metodologia de desenvolvimento de sistemas de
informagao do BRDE, em conjunto com a GESIN, que oriente o trabalho
de analistas de sistemas e desenvolvedores, internos e externos, em
conformidade com os normativos correlatos e contratos com fornecedores
de Tecnologia da Informacédo e Comunicagdes vigentes.

Planejar e coordenar o desenvolvimento e a manuteng&o de sistemas de
apoio, bem como supervisionar sua implantagdo, em conformidade com o
PDTI, normativos correlatos e contratos com fornecedores de Tecnologia
da Informagao e Comunicacodes vigentes.

Assegurar a consisténcia do desenvolvimento de sistemas de apoio, de
forma coordenada com a administracdo de dados estabelecida pela
propria GESAP, evitando redundancias e garantindo a integridade das
informacgdes.
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21.31.02.05 - Gerenciar e manter a administracdo de dados do BRDE, estabelecendo
padrées a fim de evitar redundancias e garantir a integridade das
informacoes.

21.31.02.06 - Administrar a implantagdo e manutencdo das bases de dados

coorporativas, definindo e implantando mecanismos e rotinas de
segurancga que garantam sua integridade.

21.31.02.07 -  Participar de trabalhos e estudos sobre a implantagdo de procedimentos
relativos as atividades meio do BRDE, objetivando a sua adequagao aos
sistemas de apoio, ja desenvolvidos ou a desenvolver.

21.31.02.08 -  Planejar, em conjunto com a GEINF, a disponibilidade e suficiéncia de
recursos de hardware e software necessarios ao desenvolvimento,
implantacéo e operacao de sistemas de apoio.

21.31.02.09-  Alocar os recursos humanos necessarios a execu¢ado dos projetos em
desenvolvimento, implantagdo e manutencao de cada sistema de apoio,
indicando o responsavel em cada um deles.

21.31.02.10- Manter constante avaliacdo dos resultados dos sistemas de apoio
implantados, analisando aspectos de produtividade, custos, grau de
satisfagcao do usuario, etc., adotando medidas corretivas que se fizerem
necessarias para obtencdo de maior eficiéncia operacional e melhor
atendimento as necessidades aos usuarios.

21.31.02.11-  Executar os trabalhos de desenvolvimento de novos sistemas de apoio e
de manutencéao, revisdo e atualizagdo dos sistemas de apoio existentes,
assegurando sua execugao nos prazos estabelecidos, em conformidade
com a metodologia estabelecida para desenvolvimento de sistemas de
informagéo do BRDE.

21.31.02.12 - Efetuar o levantamento de informagbes junto as areas usuarias,
objetivando a manutencdo dos sistemas de apoio existentes e o
desenvolvimento de novos.

21.31.02.13 -  Elaborar e manter atualizada a documentacao dos sistemas de apoio.

21.31.02.14 - Coordenar a definicio e o estabelecimento de procedimentos nos
sistemas de apoio.

21.31.02.15-  Acompanhar e orientar as atividades de implantacdo e de treinamento,
para uso dos sistemas de apoio pelos usuarios.

21.31.02.16 - Identificar e solucionar os problemas técnicos nos sistemas de apoio.

21.31.02.17 -  Executar as tarefas de orientacdo normativa no que diz respeito aos
sistemas de apoio desenvolvidos.

21.31.02.18 -  Participar da elaboragcdo e acompanhamento do orcamento de Tecnologia
da Informagao e Comunicagoes.

21.31.02.19-  Elaborar relatérios de acompanhamento das atividades realizadas pela
GESAP.

21.31.02.20- Planejar e elaborar termos de referéncia para a contratacdo de bens e
servicos relacionados aos sistemas de apoio.

21.31.02.21 -  Gerenciar e fiscalizar o fornecimento de bens e servicos de Tecnologia da

Informacdo e Comunicacoées, relacionados aos sistemas de apoio, com
vistas ao cumprimento das exigéncias contratuais, bem como o
atingimento dos niveis minimos de servico e dos objetivos das
contratacdes.
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21.31.02.22 -
21.31.02.23 -
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21.31.03.00 -

21.31.03.01 -

21.31.03.02 -
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21.31.03.04 -

21.31.03.05 -

21.31.03.06 -

21.31.03.07 -

21.31.03.08 -

21.31.03.09 -

21.31.03.10 -

Participar e prover subsidios necessarios para a elaboragédo do PDTI.

Participar da revisdo anual da Politica de Seguranga da Informacéo,
Cibernética e de Comunicagbes — PoSIC, do Programa de Seguranca
Cibernética (SegCiber) e do Plano de Agao e de Resposta a Incidentes.

Implementar os controles e recursos de seguranga da informagéo
definidos na Politica de Seguranca da Informacdo, Cibernética e de
Comunicagbes — PoSIC, no Programa de Seguranga Cibernética
(SegCiber) e no Plano de Acgao e de Resposta a Incidentes, relativos aos
processos e sistemas de informagao sob responsabilidade da GESAP.

GERENCIA DE INFRAESTRUTURA E OPERAGCAO DE TECNOLOGIA
DA INFORMACAO E COMUNICACOES - GEINF

Subordinado diretamente ao Departamento de Tecnologia da Informagao
e Comunicacbdes compete a Geréncia de Infraestrutura e Operacédo de
Tecnologia da Informagao e Comunicacgoes:

Planejar e coordenar os projetos e acdes de infraestrutura e operacao de
Tecnologia da Informacédo e Comunicagbes, bem como supervisionar sua
implantacdo, em conformidade com o PDTI, normativos correlatos e
contratos com fornecedores de Tecnologia da Informagdo e
Comunicacgoes vigentes.

Administrar e monitorar a rede de dados do BRDE, incluindo a rede LAN
(Local Area Network) e SAN (Storage Area Network) em todas as suas
unidades, analisando os pontos de estrangulamento e tomando as
medidas para o adequado restabelecimento aos padrdes.

Administrar e monitorar os links de comunicacao disponibilizados pelo
BRDE, em todas as suas unidades, analisando os pontos de
estrangulamento e tomando as medidas para o adequado
restabelecimento aos padrdes.

Administrar e monitorar os servidores do BRDE, tanto aqueles
hospedados na rede interna quanto os servidores em nuvem (laaS) ou
Data Centers contratados.

Administrar e monitorar os servigos de colaboracdo e voz do BRDE,
incluindo os servigos de e-mail, armazenamento em nuvem, telefonia e
videoconferéncia.

Administrar, monitorar e operar os servicos de backup e restore dos
dados do BRDE, incluindo a implementagdo de rotinas para
automatizacdo em conformidade com a politica de backup e restore
vigente, transporte e armazenamento de midias de backup em site
externo, bem como a manutencéao da fitoteca interna.

Administrar, monitorar e operar os sistemas de protecdo dos ativos de
informagdo do BRDE, incluindo o firewall, anti malware, DLP, dentre
outros que a instituicao vier a adotar.

Adotar procedimentos estabelecidos com vistas a prevengao e/ou
mitigagcdo de impactos em casos de ocorréncia de incidentes cibernéticos.
Atuar de forma proativa quando da ocorréncia de incidentes cibernéticos,
com vistas a mitigacéo de impactos para o BRDE.

Elaborar o planejamento de capacidade da infraestrutura de Tecnologia
da Informacdo e Comunicagbes, de modo que seja capaz de suportar
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adequadamente o crescimento das necessidades, conforme projetos e
acoes estabelecidos no PDTI.

Manter os ativos de informacdo de infraestrutura de Tecnologia da
Informacdo e Comunicagdes atualizados em conformidade com a
normativa correlata vigente.

Planejar, controlar e supervisionar a operagao dos servigos de Tecnologia
da Informagéao e Comunicagoes.

Otimizar a utilizagdo dos recursos computacionais.

Efetuar a analise do desempenho dos recursos computacionais
existentes, de forma a subsidiar o planejamento da capacidade.

Cumprir a rotina estabelecida, de acordo com prazos definidos, para
operagao da infraestrutura de Tecnologia da Informagé&o e Comunicagoes.

Monitorar o uso eficiente dos recursos de Tecnologia da Informagao e
Comunicagodes pelos usuarios.

Monitorar os servigos de infraestrutura de Tecnologia da Informacgao e
Comunicagbes, tomando as medidas corretivas necessarias e
estabelecendo procedimentos que conduzam a obtencdo de maior
eficiéncia.

Zelar pela seguranca fisica das instalagées nas areas ocupadas pelo Data
Center (sala principal e sala de Telecom) e seus subsistemas (cameras,
alarme de incéndio e sistema de climatizagdo) em Porto Alegre,
compreendendo os aspectos de conservagao, limpeza, manutengao
preventiva e manutencgao corretiva, mantendo planos de recuperacdo em
caso de incidente.

Elaborar e manter atualizada a documentacdo dos procedimentos
operacionais relacionados a Infraestrutura de Tecnologia da Informacao e
Comunicacgoes.

Executar as tarefas de orientacdo normativa no que diz respeito a
infraestrutura e operagéo de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdes.

Participar da elaboragcdo e acompanhamento do orgamento de Tecnologia
da Informagao e Comunicacoes.

Elaborar relatorios de acompanhamento das atividades realizadas pela
GEINF.

Planejar e elaborar termos de referéncia para a contratagdo de bens e
servicos relacionados a infraestrutura e operacdo de Tecnologia da
Informagao e Comunicagodes.

Gerenciar e fiscalizar o fornecimento de bens e servigos de Tecnologia da
Informacao e Comunicagdes, relacionados a infraestrutura e operacao de
Tecnologia da Informagado e Comunicagdes, com vistas ao cumprimento
das exigéncias contratuais, bem como o atingimento dos niveis minimos
de servigo e dos objetivos das contratagdes.

Participar e prover subsidios necessarios para a elaboragao do PDTI.

Participar da revisdo anual da Politica de Seguranga da Informacao,
Cibernética e de Comunicagdes — PoSIC, do Programa de Segurancga
Cibernética (SegCiber) e do Plano de Acao e de Resposta a Incidentes.

Implementar os controles e recursos de seguranga da informagao
definidos na Politica de Segurangca da Informagao, Cibernética e de
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Comunicagbes — PoSIC, no Programa de Seguranga Cibernética
(SegCiber) e no Plano de Acéo e de Resposta a Incidentes, relativos aos
processos e ativos de informacdo de infraestrutura e operacdo de
Tecnologia da Informagao e Comunicagoes.

SUPERINTENDENCIA DE GESTAO DE RISCOS, CONTROLES
INTERNOS E COMPLIANCE - SURIS

Segregada das unidades de negdcios e da Auditoria Interna, e que sera
responsavel pelo gerenciamento de riscos, funcionando sob a
administracdo do Presidente do Conselho de Administracdo (Chief Risk
Officer — CRO), reportando-se diretamente ao Comité de Riscos, ao
Diretor-Presidente e ao Conselho de Administracdo, compete a
Superintendéncia de Gestao de Riscos, Controles Internos e Compliance:

a) Atribuicdes Gerais:
Identificar, mensurar, avaliar, monitorar, reportar, controlar e mitigar os

seguintes riscos a que o BRDE esteja sujeito de maneira relevante:

a) Risco de crédito;
b) Risco de mercado;

c) Risco de variagdo das taxas de juros para os instrumentos
classificados na carteira bancaria (IRRBB);

d) Risco operacional;
e) Risco de liquidez;
f) Risco socioambiental;

g) Demais riscos relevantes, segundo critérios previamente definidos
pelo 6rgao regulador.

Supervisionar o desenvolvimento, a implementagdo e o desempenho da
estrutura de gerenciamento de riscos, incluindo seu aperfeicoamento.

Zelar pela adequacédo a Declaracdo de Apetite por Riscos (RAS) aos
objetivos estratégicos do BRDE, das politicas, dos processos, dos
relatorios, dos sistemas e dos modelos utilizados no gerenciamento de
riscos.

21.40.00.04- Zelar pela adequada capacitacdo dos integrantes da Unidade de

21.40.00.05-

21.40.00.06-

Gerenciamento de Riscos, acerca das politicas, dos processos, dos
relatérios, dos sistemas e dos modelos da estrutura de gerenciamento de
riscos, mesmo que desenvolvidos por terceiros.

Subsidiar e participar do processo de tomada de decisbes estratégicas
relacionadas ao gerenciamento de riscos e, quando aplicavel, ao
gerenciamento de capital, auxiliando o Conselho de Administragao.

b) Quanto a Controles Internos e Compliance:

Elaborar a politica do Sistema Integrado de Controles Internos, propor a
Diretoria, através do Comité de Gestao, apds apreciacdo do Comité de
Risco, a sua aprovagao e, no minimo anualmente, sua revisdo, contendo
as alteragbes julgadas necessarias ao seu adequado funcionamento, e
incorporando medidas decorrentes de alteragdes normativas ou situagoes
nao identificadas anteriormente.
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Elaborar planos de agédo contendo descrigdo das etapas, cronogramas para
sua realizacao e indicagao de unidade/funcionario responsavel.

Elaborar relatério semestral de avaliacdo do Sistema Integrado de
Controles Internos, contemplando o estagio de desenvolvimento das
etapas previstas e respectivas recomendagdes, propondo ajustes e acdes
corretivas, quando necessario. O relatério sera encaminhado a Diretoria,
através do Comité de Gestdo, apds apreciagao do Comité de Risco, e
disponibilizado a Auditoria Interna, apos sua aprovagao final.

Documentar e armazenar informacdes referentes aos controles internos.

Comunicar as politicas de controles internos a toda a instituicdo e monitorar
a aderéncia.

Propor controles adicionais sobre processos e sistemas, principalmente
controles de prevencgao (destinados a impedir erros ou anormalidades) e
controles de deteccdo (destinados a detectar a ocorréncia de erros e
anormalidades, quando n&o for possivel preveni-los).

Prever a existéncia de testes de seguranga para sistemas de informagdes.

Elaborar e manter atualizado o Manual de Procedimentos de Controles
Internos.

Assessorar, em conjunto com as demais areas, a adequacao,
fortalecimento e o funcionamento do Sistema Integrado de Controles
Internos.

Assegurar a aderéncia e o cumprimento com leis e regulamentos
emanados por 6rgaos superiores, controladores e fiscalizadores.

Assegurar a aderéncia, implementacédo e atualizagdo de regulamentos e
normas, internos e externos.

Assegurar a implementacao e efetividade do plano de continuidade de
negocios.

Assegurar a existéncia e observancia de principios éticos e normas de
conduta, atuando nas fases de prevencgao, detecgéo e corregao.

Manifestar-se, mediante parecer de conformidade, relativamente a VOTO
ou PCG que contenha proposta de Resolugdo, bem como sobre minuta de
Deliberagcao que contenha encaminhamentos de Resolugdo ao Conselho
de Administracdo ou ao CODESUL, assegurando que o texto atende ao
disposto no Manual de Comunicagcdo Escrita do BRDE, notadamente
quanto aos padroes aplicaveis aos documentos institucionais, as
comunicagodes escritas e ao disposto sobre a apresentagdo de documentos
em Reunides de Diretoria e de Conselho de Administracao.

Responsabilizar-se pela qualidade dos normativos produzidos pela
Diretoria ou pelo Conselho de Administragcdo, que sejam objeto de seu
parecer de conformidade, assegurando que eles atendem as diretrizes e
politicas de qualidade na comunicagcao oficial, a legislacdo e a
regulamentacdo externas aplicaveis, bem como a finalidade de cada
instrumento, a ordem hierarquica, o0s emissores autorizados, a
padronizagao estética e a integragdo com os normativos vigentes,
buscando, na medida do possivel, a unificagcdo da linguagem escrita
utilizada.



BRDE

BANCO REGIONAL DE DESENVOLVIMENTO
DO EXTREMO SUL

y .

’V

Resolugdao CA n°. 2.684 fl. 22

21.40.00.21-

21.40.00.22-

21.40.00.23-

21.40.00.24-

21.40.00.25-

21.40.00.26-

21.40.00.27-

21.40.00.28-

21.40.00.29-
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c¢) Quanto a Gestdo de Riscos:

Propor, acompanhar e auxiliar as demais areas do banco na
implementacao de politicas de gestdo de riscos, em conformidade com a
legislacdo e regulamentagdo vigentes, contemplando risco de crédito,
operacional, de mercado, de liquidez e todo e qualquer tipo de risco cuja
gestao venha a ser regulamentada e que possa influenciar as atividades ou
resultados do Banco.

Reportar-se a Diretoria, através do Diretor Responsavel, indicado para
cada tipo de Risco, quando estabelecido na regulamentagéo, ou a Diretoria
nos demais casos.

Acompanhar a execugao dos planos de agao e elaborar relatério de
acompanhamento, com periodicidade minima anual, demonstrando o
estagio de desenvolvimento das etapas previstas, apresentando
recomendagdes e propondo ajustes e agdes corretivas, quando necessario.
O relatério deve ser encaminhado a Diretoria, através do Comité de
Gestao, apoés ser apreciado pelo Comité de Risco, e ser disponibilizado a
Auditoria Interna, apds sua aprovacao final.

d) Quanto a Gestao de Riscos Operacionais:

Propor a Diretoria, através do Comité de Gestdo, apds apreciacdo pelo
Comité de Risco, a aprovagao da politica de Gerenciamento de Riscos
Operacionais e, no minimo anualmente, sua revisdo, contendo as
alteragdes julgadas necessarias ao seu adequado funcionamento, de modo
que sejam incorporadas medidas relacionadas a alteragées normativas ou
situagdes nao identificadas anteriormente.

Elaborar e propor a utilizacdo de metodologias de gerenciamento e de
calculo de requerimento de capital, em conformidade com a
regulamentagcdo  vigente, prevendo a identificacdo, avaliacao,
monitoramento, controle e mitigagdo do risco operacional, associado a
produtos, atividades, processos e sistemas.

Coordenar a disseminagdo da cultura de gerenciamento do risco
operacional aos funcionarios e prestadores de servicos terceirizados,
estabelecendo papéis e responsabilidades.

Implementar e manter processos estruturados e formais de comunicagao e
informagéo, prevendo programas, procedimentos e instrumentos internos
de divulgacao que assegurem a compreensao dos riscos, a clara definicao
de responsabilidades e o adequado fluxo de informacdes através de todo o
Banco, inclusive quanto a eventuais deficiéncias encontradas.

Documentar e armazenar informacoes referentes as perdas associadas ao
risco operacional.

Realizar testes de avaliacdo dos sistemas de controle de riscos
operacionais, com periodicidade no minimo anual.

Elaborar relatério, com periodicidade minima semestral, contendo a
identificacdo e correcdo tempestiva das deficiéncias de controle e de
gerenciamento do risco operacional. O relatorio deve ser encaminhado a
Diretoria, através do Comité de Gestdo, apds apreciacdo do Comité de
Risco, e ser disponibilizado a Auditoria Interna, apds sua aprovacéao final.

Coordenar a elaboracdao e atualizacdo do plano de contingéncia,
contemplando atividades internas e terceirizadas, prevendo estratégias a
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serem adotadas para assegurar condi¢gdes de continuidade das atividades
e para limitar graves perdas decorrentes de risco operacional.

Identificar e monitorar riscos operacionais decorrentes da prestacdo de
servigos terceirizados relevantes para o seu regular funcionamento,
prevendo os respectivos planos de contingéncia.

Elaborar e implementar planos de acgado, atuando em conjunto com as
demais areas do Banco, visando a mitigagdo de riscos, a eliminagdo de
vulnerabilidades e a prevencédo contra eventos de risco operacional, em
especial aqueles relacionados a demandas trabalhistas, praticas
inadequadas em relagdo a clientes, produtos e servigos, seguranca
deficiente no local de trabalho, danos a ativos fisicos proprios ou em uso
pela instituicdo, interrupgdo das atividades da instituicdo, falhas em
sistemas de TI, e falhas na execucdo, cumprimento de prazos e
gerenciamento das atividades.

Elaborar e manter atualizado o Manual de Gerenciamento de Riscos
Operacionais.

Executar as tarefas de orientagcdo normativa das atividades que Ihe
competem.

e) Quanto a Prevencao a Lavagem de Dinheiro:

Estabelecer, por meio de Instrucdo Normativa, os critérios e executar os
procedimentos de deteccdo, selecdo e monitoramento de operacoes,
respeitando as definicbes constantes em Resolugdo no que tange a
situacdes que devem receber especial atencao.

Estabelecer, por meio de Instrugdo Normativa, os procedimentos de analise
prévia de produtos no tocante aos crimes de lavagem de dinheiro e
financiamento ao terrorismo.

f) Quanto ao tratamento de dados pessoais:

Administrar a execugao e realizar a atualizagdo da Politica de Privacidade
do BRDE, observada a correspondente algada decisoria.

Regulamentar a Politica de Privacidade do BRDE, instituindo
procedimentos, modelos de documentos e formularios, inclusive no formato
eletrénico, que nao sejam relativos a matéria de competéncia de outra
unidade nos termos das normas aplicaveis a Estrutura Organizacional do
BRDE.

Elaborar o Aviso de Privacidade, regulamentando sua aplicagdo e
publicacdo, bem como zelar pela sua aderéncia a Politica de Privacidade.

Elaborar, divulgar e manter atualizado o Programa de Governanga em
Privacidade, bem como zelar pela sua aderéncia a Politica de Privacidade.

Elaborar e divulgar o Relatério de Impacto a Protecdo de Dados Pessoais
(RIPDD), ou, em inglés, Data Protection Impact Assessments (DPIA), nas
situagdes de desenvolvimento e de implantagdo de processos no BRDE
que envolvam o uso de dados pessoais e quando da alteragao significativa
em um processo existente.
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DEPARTAMENTO DE CONTROLES INTERNOS E COMPLIANCE -
DECIC

Subordinado diretamente a Superintendéncia de Gestdo de Riscos,
Controles Internos e Compliance, compete ao Departamento de Controles
Internos e Compliance:

Elaborar a politica do Sistema Integrado de Controles Internos, propor a
Diretoria, através do Comité de Gestado, apds apreciagao do Comité de
Risco, a sua aprovagao e, no minimo anualmente, sua revisdo, contendo
as alteragbes julgadas necessarias ao seu adequado funcionamento, e
incorporando medidas decorrentes de alteragdes normativas ou situagoes
nao identificadas anteriormente.

Elaborar planos de agdo contendo descricdo das etapas, cronogramas
para sua realizacdo e indicagao de unidade/funcionario responsavel.

Elaborar relatorio semestral de avaliagdo do Sistema Integrado de
Controles Internos, contemplando o estagio de desenvolvimento das
etapas previstas e respectivas recomendacgdes, propondo ajustes e agdes
corretivas, quando necessario. O relatério sera encaminhado a Diretoria,
através do Comité de Gestdo, apds apreciacdo do Comité de Risco, e
disponibilizado a Auditoria Interna, apds sua aprovacgao final.

Documentar e armazenar informacoes referentes aos controles internos.

Comunicar as politicas de controles internos a toda a instituicdo e
monitorar a aderéncia.

Propor controles adicionais sobre processos e sistemas, principalmente
controles de prevencéao (destinados a impedir erros ou anormalidades) e
controles de deteccdo (destinados a detectar a ocorréncia de erros e
anormalidades, quando nao for possivel preveni-los).

Prever a existéncia de testes de segurangca para sistemas de
informacoes.

Elaborar e manter atualizado o Manual de Procedimentos de Controles
Internos.

Assessorar, em conjunto com as demais areas, a adequacao,
fortalecimento e o funcionamento do Sistema Integrado de Controles
Internos.

Assegurar a aderéncia e o cumprimento com leis e regulamentos
emanados por 6rgaos superiores e controladores.

Assegurar a aderéncia, implementagao e atualizagdo de regulamentos e
normas, internos e externos.

Assegurar a implementacéo e efetividade do plano de continuidade de
negocios.

Assegurar a existéncia e observancia de principios éticos e normas de
conduta, atuando nas fases de prevencgao, deteccao e corregao.

Coordenar as atividades de prevencao aos crimes de lavagem ou
ocultagdo de bens, direitos e valores (‘lavagem de dinheiro”) e de
combate ao financiamento ao terrorismo, estabelecendo os
procedimentos e parametros para selecido e analise de operacoes.

Promover as agdes de treinamento e qualificacdo dos funcionarios em
relacado as atividades de prevencao aos crimes de lavagem ou ocultagao



BRDE

BANCO REGIONAL DE DESENY
DO EXTREMO SUL

y .

’V

Resolugdao CA n°. 2.684 fl. 25

21.41.00.16-

21.41.00.17-

21.41.00.18-

21.41.00.19-

22.00.00.00 -

22.10.00.00 -

22.10.00.01 -

22.10.00.02 -

22.10.00.03 -

22.10.00.04 -

22.10.00.05 -

22.10.00.06 -

22.10.00.07 -

de bens, direitos e valores (‘lavagem de dinheiro”) e de combate ao
financiamento ao terrorismo.

Prestar as informagdes junto ao Banco Central e demais entes
fiscalizadores relativas atividades de prevengédo aos crimes de lavagem
ou ocultacdo de bens, direitos e valores (‘lavagem de dinheiro”) e de
combate ao financiamento ao terrorismo.

Elaborar normas e regulamentos pertinentes aos procedimentos
operacionais para agdes de prevengdo aos crimes de lavagem ou
ocultagdo de bens, direitos e valores (‘lavagem de dinheiro”) e de
combate ao financiamento ao terrorismo.

Supervisionar as atividades de gerenciamento de documentos e de
informagdes, buscando assegurar a disponibilizagdo “on-line” de todos os
Atos Normativos do BRDE.

Manter, organizar e disponibilizar base de normativos contemplando todas
as normas aplicaveis ao BRDE, internas e externas, inclusive legislagéo,
bem como regulamentacdo emanada de o6rgaos de fiscalizacdo e
controle.

DIRETOR ADMINISTRATIVO - DIRAD

As atribuicbes e competéncias do Diretor Administrativo estdo definidas
no Regimento Administrativo do BRDE.

SUPERINTENDENCIA DE INFRAESTRUTURA - SUPIN

Subordinada diretamente a Diretoria, reportando-se a ela por intermédio
do Diretor Administrativo, compete a Superintendéncia de Infraestrutura:

Prover o BRDE de recursos humanos e de materiais adequados a seus
objetivos estratégicos.

Promover o desenvolvimento organizacional ao BRDE de forma a manté-
lo permanentemente adequado e capacitado aos ambientes,
caracteristicas e modelos exigidos pela evolugdo econémica do Brasil e
do mundo.

Coordenar, analisar e controlar as atividades administrativas e de
recursos humanos Banco.

Elaborar as estimativas do Orcamento de Custeio e de Imobilizagdes para
a confecgdo do Orcamento Anual do Banco, dentro dos prazos definidos
no calendario aprovado pela Diretoria, remetendo-as a SUPLA.

Acompanhar a execucao dos Orcamentos de Custeio e de Imobilizagdes.
Avaliar sua realizagdo. Informar e detalhar a SUPLA eventuais
necessidades de revisao orgamentaria.

Assegurar que os contratos celebrados pelo BRDE no ambito do
Regulamento de Licitacbes do BRDE e dos Regulamentos de Pessoal
contenham clausulas relativas a Politica de Privacidade do BRDE.

Executar as tarefas de orientacdo normativa das atividades que I|he
competem.
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22.11.00.00 -

22.11.00.01 -

22.11.00.02 -

22.11.00.03 -

22.11.00.04 -

22.11.00.05 -

22.11.00.06 -
22.11.00.07 -

22.11.00.08 -
22.11.00.09 -
22.11.00.10 -

22.11.00.11 -
22.11.00.12 -
22.11.00.13 -

22.11.00.14 -
22.11.00.15 -

DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS - DERHU

Subordinado diretamente a S Superintendéncia de Infraestrutura compete
ao Departamento de Recursos Humanos:

Propor a Diretoria o estabelecimento de Politicas e Diretrizes de Recursos
Humanos que assegurem a Organizagdo o cumprimento de sua missao.

Propor e desenvolver Programas e Projetos que contribuam e incentivem:
a) O crescimento pessoal e profissional do corpo funcional do Banco; e

b) A melhoria das relagdes interpessoais, da comunicagao interna, do
clima organizacional e do nivel de desempenho do Banco.

Propor e desenvolver Programas e Projetos que aperfeicoem o Sistema
de Gestdo de Recursos Humanos, mediante a integracdo de todos os
seus subsistemas, no que se refere a:

a) Recrutamento e Selecao;
b)  Administracdo de Recursos Humanos;

i. Alocacgao de pessoal;

ii.  Avaliagdo de desempenho;

iii. Plano de cargos, salarios e de carreira;

iv. Plano de beneficios; e

v. Programa de preparacéo a aposentadoria.
c) Desenvolvimento de Recursos Humanos;

i. Treinamento e desenvolvimento de pessoal
d) Relagdes Trabalhistas; e
e) Registros, Legislagdo, Pagamentos e Banco de Dados.

Propor e desenvolver politicas e diretrizes relativas ao provimento dos
Recursos Humanos.

Estabelecer critérios e procedimentos para os processos de recrutamento
e selecao de pessoal.

Coordenar a aplicacédo do processo de recrutamento e selecao.

Coordenar as agdes inerentes a divulgacaéo do processo de recrutamento
no ambito externo.

Acompanhar a evolugao do quadro de pessoal do Banco.
Planejar as necessidades de pessoal para o Banco.

Propor e desenvolver politicas e diretrizes de alocagdo dos Recursos
Humanos na organizagao, por meio de:

a) Descricao e analise dos cargos;
b) Avaliagdo de desempenho; e
c) Adequacgao funcional.

Planejar e coordenar o processo de movimentagao interna de pessoal.
Propor e desenvolver os Planos de Cargos, Salarios e de Carreira.
Administrar o Plano de Beneficios por meio de:

a) Avaliacdes sistematicas;

b) Implantagao de sistema de relatérios de informagdes gerenciais; e
c) Ajustes, quando necessarios, em fungdo da sua dinadmica.

Manter atualizado o Banco de Dados de Recursos Humanos do BRDE.
Realizar o controle administrativo de passivos trabalhistas do Banco.
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22.11.00.16 -

22.11.00.17 -

22.11.00.18 -

22.11.00.19 -

22.11.00.20 -

22.11.00.21 -

22.11.00.22 -

22.11.00.23 -

22.11.01.00 -

22.11.01.01 -
22.11.01.02 -

22.11.01.03 -

22.11.01.04 -

22.12.00.00 -

22.12.00.01 -

22.12.00.02 -

22.12.00.03 -

Gerenciar e acompanhar o andamento de processos e reclamacgoes
trabalhistas, em conjunto com a area juridica do BRDE e advogados
externos.

Elaborar as estimativas primarias da despesa com recursos humanos
para a preparagdo do Orgcamento Anual, remetendo-as a SUPIN nos
prazos definidos no calendario aprovado pela Diretoria.

Acompanhar a execuc¢ao da despesa com recursos humanos. Avaliar sua
realizacdo. Informar e detalhar a SUPIN eventuais necessidades de
revisdo orcamentaria.

Propor politicas e diretrizes de treinamento e desenvolvimento de
Recursos Humanos, que contribuam para a melhoria da qualificagao
profissional.

Elaborar, coordenar, executar e avaliar o Plano de Treinamento e
Desenvolvimento de Recursos Humanos.

Manter atualizados os registros funcionais no que se refere a participagao
em atividades de treinamento.

Elaborar e manter atualizado o cédigo de ética, estabelecendo padrbes de
conduta profissional exigidos dos funcionarios, bem como deveres e
vedacgdes, coordenando sua disseminacédo a funcionarios e prestadores
de servigos terceirizados.

Executar as tarefas de orientacdo normativa das atividades que I|he
competem.

SETOR DE PESSOAL - SEPES

Subordinado diretamente ao Departamento de Recursos Humanos
compete ao Setor de Pessoal:

Executar as atividades pertinentes ao Contrato de Trabalho.

Manter o cadastro de pessoal, efetuando os registros legais e
operacionais necessarios a execugao da Folha de Pagamento e demais
rotinas.

Fornecer dados, conferir calculos e atender a outros procedimentos
relacionados aos processos e reclamacgoes trabalhistas.

Manter atualizado o Banco de Dados e as informacdes funcionais dos
Recursos Humanos do BRDE.

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO - DEPAD

Subordinado diretamente a Superintendéncia Administrativa e de
Recursos Humanos compete ao Departamento Administrativo:

Promover, a partir de diretrizes estabelecidas pela DIRETORIA, o
processo de terceirizagao de atividades no Banco.

Planejar, coordenar e providenciar a execucao dos servigos relacionados
a comunicagdes do Banco, tais como: telefonia, fax, correio externo e
interno e protocolo.

Planejar, coordenar e, no ambito da Direcdo Geral, executar os servicos
de transportes no que se refere as viagens (diarias, passagens, seguros)
e veiculos (proprios e locados).
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22.12.00.04 -

22.12.00.05 -

22.12.00.06 -

22.12.00.07 -

22.12.00.08 -

22.12.00.09 -

22.12.00.10 -

Planejar, coordenar e providenciar a execugdo dos servigos relacionados
com o patriménio do Banco, especialmente no que se refere a:

a) Obras e reformas;

b)  Apuracédo de tributos e sua comunicagéo tempestiva ao DEFIN para
o devido recolhimento;

c) Arquivo ativo e passivo.

Planejar, coordenar e proporcionar meios para a guarda e seguro para os
bens-ndo-de-uso, supervisionando as Geréncias Administrativas, em
relacao aos bens nao-de-uso, no que se refere a:

a) Recebimento;

b) Guarda;
c) Manutencao;
d) Alienagao.

Planejar coordenar e providenciar a execugdao dos servigos de
suprimentos ao Banco, como aquisi¢cdes de bens e servicos, incluidos os
processos de Licitagdo ou Compras e Contratagcdes Diretas.

Planejar, coordenar e, no ambito da Direcdo Geral, executar os servigos
de inventario fisico, inclusive de bens inserviveis.

Planejar os servicos de manutengdo, conservagao, seguranga, copa,
zeladoria, vigilancia, transporte de materiais, protocolo, gestdo de
documentos, recepgao, limpeza, correio, reprografia, reprodugdes e
copias diversas, grafica interna, recebimento, controle e entrega de
materiais do almoxarifado central.

Planejar, coordenar e providenciar a execug¢ao dos servigos de:

a) Administragao de contratos;

b) Seguros (patrimbnio);

c) Orgamento;

d) Analise e autorizagdo de pagamentos de obrigacbes assumidas por
contratos administrativos.

Coordenar as atividades de organizagdo e métodos do Banco, cujas

atribui¢cdes sao:

a) Analisar as atividades na Diregao Geral e nas Agéncias, visando a
sua racionalizacdo e adequacdo aos padrdoes de qualidade e
produtividade  estabelecidos pela DIRETORIA. Apresentar
recomendacgdes para o aperfeicoamento das atividades analisadas;

b)  Assessorar e orientar os demais 6rgaos, sob o aspecto formal, na
elaboracdo de minutas de Resolugdo, Instrucbes Normativas e
Ordens de Servico;

c) Analisar os processos de trabalho, sua documentacao e formularios,
incluidos os sistemas informatizados utilizados para a execugao do
trabalho, visando a sua padronizagao e racionalizagao. Padronizar a
nomenclatura dos arquivos eletronicos de acesso publico, via rede;

d) Estudar e propor a adequacado dos leiautes dos ambientes de
trabalho as exigéncias de melhor produtividade, seguranca e
ergonomia dos postos de trabalho, bem como suas reavaliagoes;

e) Desenhar as artes-finais de formularios e correlatos; e

f) Elaborar, manter e controlar o acesso aos Manuais Organizacionais,
Secgdes Organizacado Institucional e Organizacdo Administrativa
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(Recursos Humanos, Servicos Administrativos, Tecnologia da
Informacao e Sistemas).

22.12.00.11-  Manter sob guarda e arquivo uma via dos originais dos documentos
referentes a termos ou acordos de cooperacao técnica, protocolos de
intengdes, convénios e instrumentos congéneres celebrados pelo BRDE,
devendo remeter uma copia ao Centro de Informagédo (Biblioteca) da
dependéncia a cuja abrangéncia geografica for pertinente.

22.12.00.12-  Elaborar as estimativas das despesas com materiais e gerais, e dos
investimentos em bens do ativo permanente, com base na consolidagéo e
revisdo das estimativas primarias elaboradas nas demais Unidades
Administrativas, remetendo-as a SUPIN nos prazos definidos no
calendario aprovado pela DIRETORIA.

22.12.00.13- Acompanhar a execugcao da despesa com materiais e gerais, e dos
investimentos em bens do ativo permanente. Avaliar sua realizacdo.
Informar e detalhar a SUPIN eventuais necessidades de revisao

orcamentaria.

22.12.00.14 -  Autorizar o pagamento de Despesas Gerais Administrativas de acordo
com as normas em vigor.

22.12.00.15- Manter atualizado o controle das disponibilidades orgamentarias
existentes nas diversas rubricas pertinentes aos pagamentos controlados.

22.12.00.16 -  Apurar as retencdes tributarias devidas em funcdo da compra de bens e

contratagdes de servigos, registrando-as tempestivamente em Sistema
Informatizado préprio efetuando as operagcbes necessarias para que o
DEFIN realize o devido recolhimento.

22.12.00.17 -  Executar as tarefas de orientacdo normativa das atividades que lhe
competem.

22.12.01.00 - SETOR DE LICITAGOES - SELIC

Subordinado diretamente ao Departamento Administrativo compete ao
Setor de Licitagoes:

22.12.01.01 - Administrar e coordenar os procedimentos externos e internos de
licitacdo, bem como os de dispensa ou inexigibilidade de licitagdo, de
acordo com os critérios, termos e condigcbes estabelecidos nos
normativos internos e legais pertinentes a matéria.

22.12.01.02- Revisar a documentacdo encaminhada pela area requisitante, como
Requisicdo de Objeto, Termo de Referéncia, Planilhas de Custos,
Projeto Executivo, entre outros.

22.12.01.03 -  Solicitar a area requisitante todos os documentos e anexos técnicos ao
edital necessarios a instru¢ao do processo.

22.12.01.04 -  Pesquisar o interesse de compra ou contratacdo do mesmo objeto ou
correlato, junto a outras unidades, elaborando pesquisa de precos,
quando exigido por lei.

22.12.01.05- Recomendar a modalidade de licitacdo ou justificar a dispensa ou
inexigibilidade.

22.12.01.06 -  Elaborar e providenciar as publicagcdes exigidas por lei, decorrentes de
Licitacdes e Contratagbes Diretas.
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22.12.01.07 -  Apoiar tecnicamente a Comissao de Licitacbes nos procedimentos
licitatorios, especialmente em relagdo a respostas as duvidas e
questionamentos aos editais, recursos e impugnacgodes, providenciando
a comunicacao aos demais licitantes.

22.12.01.08 - Manter o controle e arquivo fisico dos processos de licitagao.
22.12.01.09 -  Auxiliar ao DEPAD na elaborag¢ao de contratos administrativos.

22.12.01.10- Praticar todo e qualquer ato determinado pelo DEPAD, visando
resguardar o fiel cumprimento de suas atribui¢des.

23.00.00.00 - DIRETOR FINANCEIRO - DIRFI

As atribuicbes e competéncias do Diretor Financeiro estdo definidas no
Regimento Administrativo do BRDE.

23.10.00.00 - SUPERINTENDENCIA FINANCEIRA — SUFIN

Subordinada diretamente a Diretoria, reportando-se a ela por intermédio
do Diretor Financeiro, compete a Superintendéncia Financeira:

23.10.00.01 - Coordenar, analisar e controlar as atividades financeiras e contabeis do
Banco.

23.10.00.02-  Propor a Diretoria, por intermédio do COFIN, condi¢des de carater
financeiro para aplicacdo de recursos de caixa em operacgdes de crédito,
bem como controlar os montantes disponiveis.

23.10.00.03 -  Zelar pela execugao das estratégias de gestdo para captagao e aplicagao
de recursos de caixa no mercado financeiro decididas no ambito do
Comité Financeiro.

23.10.00.04 -  Estabelecer as diretrizes para a execugdo das tarefas de orientagao
normativa das atividades que lhe competem.
23.10.00.05-  Elaborar as estimativas do Orcamento de Caixa e Proje¢ao do Balango de

Resultados e do Balango Patrimonial para a confec¢dao do Orgamento
Anual do Banco, observados os dados econémico-financeiros disponiveis
e as estimativas de aplicacdes, de recuperacao de créditos, de custeio e
de imobilizagdes elaboradas na SUCEC, na SUARC e na SUPIN, dentro
dos prazos definidos no calendario aprovado pela Diretoria.

23.11.00.00 - DEPARTAMENTO DE CONTABILIDADE - DECON

Subordinado diretamente a Superintendéncia Financeira compete ao
Departamento de Contabilidade:

23.11.00.01 -  Executar, de forma centralizada, as atribuicbes da atividade contabil do
Banco.

23.11.00.02 -  Elaborar balancetes e as demais demonstracdes financeiras.

23.11.00.03-  Executar os registros dos fatos contabeis ocorridos nas Agéncias € na
Direcao Geral.

23.11.00.04 - Elaborar normas que orientardo a execucado das atividades de sua

responsabilidade.

23.11.00.05- Administrar o Sistema de Controle Patrimonial do BRDE sendo
responsavel quanto a manutencdo dos parametros, fechamento mensal,
liberacdo do Sistema para registro das movimentagdes e geragcao de
interface com os demais Sistemas operados pelo Banco.
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23.11.00.06 -  Definir e projetar, em conjunto com o DETEC, solu¢des de tecnologia da
informacgao para as atividades contabeis do Banco.

23.11.00.07 -  Controlar, apurar e elaborar as Declaracdes relativas aos tributos de sua
responsabilidade.

23.11.00.08 -  Elaborar, apurar e remeter as informacgdes exigidas pelo Banco Central do
Brasil inerentes a atividade contabil.

23.11.01.00 - SETOR TRIBUTARIO - SETRI
Subordinado diretamente ao Departamento de Contabilidade, compete ao
SETRI:

a) Quanto as Atividades de Centralizacao Tributaria

23.11.01.01 - Coordenar as obriga¢des tributarias do Banco.

23.11.01.02-  Definir e projetar, em conjunto com o DETEC, solu¢des de tecnologia da
informacgao para as atividades tributarias do Banco.

23.11.01.03-  Acompanhar a legislagao tributaria, com vistas a manter a regularidade
fiscal do Banco nas esferas Municipais, Estaduais e Federal.

23.11.01.04 - Atender as demandas das auditorias interna e externa, consultoria
tributaria, TCE, BACEN, e demais 6rgaos fiscalizadores no que se refere
aos trabalhos de revisao de apuracgao de tributos.

23.11.01.05-  Centralizar e acompanhar oportunidades de eficiéncia tributaria ao Banco,
considerando a legislagao vigente.

23.11.01.06 -  Elaborar notas técnicas e estudos de natureza tributaria que auxiliardo as
demais areas do Banco na execugdo das atividades de sua
responsabilidade.

23.11.01.07- Acompanhar as oportunidades de aprimoramento da eficiéncia tributaria
para o Banco.

b) Quanto as Atividades Tributarias Operacionais

23.11.01.08 -  Executar as atividades relacionadas a tributos no ambito do DECON.

23.11.01.09-  Apurar os tributos préprios decorrentes das atividades operacionais do
banco (IRPJ, CSLL, PIS, COFINS, ISS), emitir e encaminhar as
respectivas guias para recolhimento.

23.11.01.10-  Apurar os tributos devidos por responsabilidade, retidos dos prestadores
de servigo, emitir e encaminhar as respectivas guias para recolhimento.

23.11.01.11-  Cumprir obrigacbes acessorias, mais especificamente preencher e
transmitir as declaragdes eletrénicas exigidas pelos Fiscos relativas aos
tributos apurados (proprios e de terceiros fornecedores de servigos).

23.11.01.12-  Administrar o(s) sistema(s) informatizado(s) de apuracdo de tributos,
acompanhando as atualizagdes enviadas pelo fabricante, efetuando
homologacdes, e demais rotinas para seu funcionamento.

23.11.01.13-  Parametrizar as apuragdes de tributos no(s) sistema(s), de acordo com a
legislacdo tributaria, encaminhando a area de informatica do BRDE as
parametrizagdes que nao forem possiveis de serem executadas pelo
usuario final do sistema.

23.11.01.14 -  Parametrizar as retencdes de tributos no cadastro de fornecedores no
sistema ERP.

23.11.01.15-  Prestar orientagao fiscal para as demais areas do BRDE.
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23.12.00.00 -

23.12.00.01 -

23.12.00.02 -

23.12.00.03 -

23.12.00.04 -

23.12.00.05 -

23.12.00.06 -

23.12.00.07 -
23.12.00.08 -

23.12.00.09 -

23.12.00.10 -

23.12.01.00

23.12.01.01

23.12.01.02

23.12.01.03

23.12.01.04

23.12.01.05
23.12.01.06

23.12.01.07
23.12.01.08

DEPARTAMENTO FINANCEIRO - DEFIN

Subordinado diretamente a Superintendéncia Financeira, compete ao
Departamento Financeiro:

Propor e manter a politica de gestdo de ativos e passivos (ALM - Asset
Liability Management), bem como as respectivas diretrizes acerca de
governanga, processos, controles e agoes.

Administrar os precos de transferéncia de fundos (FTP - Funds Transfer
Pricing) em conformidade com as politicas do BRDE.

Avaliar, contratar e acompanhar os instrumentos financeiros derivativos
do BRDE.

Estabelecer e manter relacionamento institucional com contrapartes de
instrumentos financeiros derivativos e outras instituicbes financeiras no
que tange aos servigos prestados pelo DEFIN.

Realizar os procedimentos necessarios para abertura e fechamento de
contas bancarias de titularidade do BRDE.

Elaborar estudos de carater financeiro sob demanda da Superintendéncia
Financeira, do Comité Financeiro ou da Diretoria Financeira.

Elaborar proposta do Plano Anual de Investimentos.

Elaborar normas que orientardo a execucdo das atividades sob sua
responsabilidade.

Apoiar o processo de negociacdo e captagao internacional com a
finalidade de atendimento da politica de ALM.

Participar do processo de captacdo no mercado de capitais com a
finalidade de atendimento da politica de ALM.

SETOR DE GESTAO DE CAIXA - SEGEC

Subordinado diretamente ao Departamento Financeiro, compete ao
SEGEC:

Elaborar normas que orientardo a execugao das atividades sob sua
responsabilidade.

Executar as tarefas pertinentes a movimentacao de recursos financeiros
do BRDE.

Manter controle das disponibilidades e aplicagdes financeiras de caixa, do
BRDE e por dependéncia, processando os rateios e apropriacdes dos
rendimentos de acordo com os respectivos saldos.

Elaborar e acompanhar o fluxo de caixa, controlando o fluxo de caixa
diario e executando os pagamentos respectivos.

Acompanhar e manter o fluxo de caixa projetado.

Efetuar as liberacbes de recursos aos clientes do BRDE,
conformidade com os normativos do Banco.

Proceder a conciliagao e o rateio dos recursos captados.

Efetuar e gerir investimentos dos recursos de caixa ou, quando efetuado
por terceiros, acompanhar a execu¢dao do mandato, em conformidade
com o Plano Anual de Investimentos ou determinagcdo das alcadas
competentes.

em
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23.12.01.09

23.12.01.10

23.12.01.11

23.12.01.12

23.13.00.00 -

23.13.00.01

23.13.00.02

23.13.00.03

23.13.00.04

23.13.00.05

23.13.00.06

23.13.00.07

23.13.00.08

23.13.00.09

23.13.00.10

23.13.00.11

23.13.00.12

Liquidar direitos e obrigagbes decorrentes de instrumentos financeiros
derivativos.

Liquidar operacbes de cambio e cumprir as obrigagdes acessorias
relacionadas.

Executar pagamentos a fornecedores; prestadores de servigos;
colaboradores com vinculo juridico com o BRDE; tributos e outros
encargos financeiros, em conformidade com os normativos internos.

Acompanhar a custddia de ativos financeiros, procedendo a conciliagao, o
registro e a baixa.

DEPARTAMENTO DE CAPTAGOES NO MERCADO DE CAPITAIS -
DECAP

Subordinado diretamente a Superintendéncia Financeira, compete ao
Departamento de Captacdes no Mercado de Capitais:

Promover a captagao de recursos no mercado de capitais, nacional ou
internacional, por meio da emissao de titulos financeiros.

Elaborar estudos técnicos de captacdo de recursos no mercado de
capitais, propondo as estratégias de colocagao dos titulos de emissao do
BRDE.

Coordenar a emissao de titulos no mercado de capitais, observando as
decisdes das instancias de governancga.

Coordenar e acompanhar a colocacéao, direta ou indiretamente, de titulos
de emissdo do BRDE no mercado de capitais.

Coordenar, acompanhar e/ou realizar as atividades decorrentes das
captacgdes de recursos no mercado de capitais.

Realizar a escrituragao dos titulos de emissdo do BRDE em sistemas de
registro de ativos financeiros e valores mobilidrios autorizados a funcionar
pelo Banco Central do Brasil ou pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Elaborar normas que orientardo a execucdo das atividades sob sua
responsabilidade.

Controlar as operacdes passivas do Banco referentes as captagdes no
mercado de capitais.

Efetuar a conciliagdo e autorizar o pagamento dos titulos financeiros,
remuneragoes, comissdes, contribuicoes, despesas e/ou custos devidos
em fungao da captacao de recursos no mercado de capitais.

Estabelecer e manter relacionamento institucional com os entes
relacionados as atividades decorrentes da captacdo de recursos no
mercado de capitais, como o Fundo Garantidor de Créditos - FGC, a
Comissao de Valores Mobiliarios - CVM, a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao
ou outra camara de registro, liquidagdo e/ou custédia autorizada a
funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Estabelecer e manter relacionamento institucional com as sociedades
corretoras e distribuidoras de titulos e valores mobiliarios, as entidades
gestoras de ativos financeiros e outros agentes do mercado de capitais.

Coordenar o relacionamento institucional com os investidores de titulos de
emissao do BRDE.
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23.13.00.13

23.13.00.14

23.13.00.15

24.00.00.00 -

24.10.00.00 -

24.10.00.01 -
24.10.00.02 -

24.10.00.03 -

24.10.00.04 -

24.10.00.05 -

24.10.00.06 -

24.10.00.07 -

24.10.00.08 -

24.10.00.09 -

24.10.00.10 -

24.10.00.11 -

Manifestar-se sobre negécios do BRDE que possam impactar a atividade
de captacéo no mercado de capitais.

Remeter informagdes acerca dos titulos emitidos para fins de definigao da
estratégia de gestdo de riscos de mercado e de liquidez.

Definir e projetar, em conjunto com o DETEC, solugdes de tecnologia da
informagdo para atender as atividades de captagdo de recursos no
mercado de capitais.

DIRETOR DE PLANEJAMENTO - DIREP

As atribuigdes e competéncias do Diretor de Planejamento estdo definidas
no Regimento Administrativo do BRDE.

SUPERINTENDENCIA DE PLANEJAMENTO E SUSTENTABILIDADE -
SUPLA

Subordinada diretamente a Diretoria, reportando-se a ela por intermédio
do Diretor de Planejamento, compete a Superintendéncia de
Planejamento e Sustentabilidade:

Coordenar e controlar as atividades de planejamento do Banco.

Coordenar a elaboragdo e acompanhar a execugéo do Plano Estratégico
de Gestao do BRDE, bem como dos Planos Anuais de Acéo.

Coordenar a elaboragdo do Plano de Metas e do Orgcamento Anual do
BRDE e a preparacado da Proposta Orcamentaria a ser apresentada para
aprovacgao na Diretoria, Conselho de Administragdo e CODESUL.

Acompanhar o desenvolvimento das atividades das Geréncias de
Planejamento, agindo como facilitador do intercambio técnico e de
informacgdes entre elas.

Manter o BRDE articulado com instituicdes publicas e privadas, nacionais
ou internacionais, que possam representar oportunidades de parcerias ou
de financiamentos nas atividades de responsabilidade da
Superintendéncia.

Coadjuvar as areas Operacionais nas atividades que envolvam novos
produtos e servigos.

Executar as tarefas de orientacdo normativa das atividades que |he
competem.

Coordenar a implantacdo da Solugdo Moderniza BRDE, viabilizando os
recursos necessarios para realizagao das atividades do projeto, conforme
as orientacbes das algadas competentes.

Manter contatos com 6rgaos nacionais e internacionais que repassem ou
venham a repassar recursos para aplicagao pelo BRDE em conjunto com
a Superintendéncia a qual diga respeito 0 assunto a ser tratado.

Participar, juntamente com a SUCEC, na estruturacédo de consércios entre
instituicbes financeiras para apoio a empreendimentos cujo porte ou
interesse estratégico justifique o compartilhamento.

Realizar a aproximagao com instituicbes do setor publico e privado, do

Pais ou exterior, objetivando implementar propostas feitas pela SUCEC a
Diretoria visando ao estabelecimento de convénios que permitam
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24.10.00.12 -

24.10.00.13 -

24.10.00.14 -

24.10.00.15 -

24.10.00.16 -

24.10.00.17 -

24.10.00.18 -

24.10.10.00 -

24.10.10.01 -

24.10.10.02 -

24.10.10.03 -

24.10.10.04 -

24.10.10.05 -

24.10.10.06 -

24.10.10.07 -

amplitude, eficiéncia e oportunidade aos apoios financeiros concedidos
pelo Banco.

Manter constantes contatos com érgaos do Executivo Federal cujas agoes
apresentem relacdo com as atividades do BRDE (Ministérios, Banco
Central, Secretaria do Tesouro Nacional, Procuradoria Geral da Fazenda
Nacional, etc.).

Executar agdes determinadas pela Diretoria, em defesa do BRDE, junto
aos poderes executivo e legislativo e a outros meios politicos.

Acompanhar os assuntos de interesse do BRDE em tramite no Congresso
Nacional e nas Assembleias Legislativas.

Acompanhar as atividades de Associagdes representativas das quais o
BRDE seja associado, assessorando os Diretores nos eventos em que
representem o Banco.

Coordenar as acdes do BRDE relacionadas a Politica de Investimentos
em FIPs, FMIEEs e FIPs-IE.

Providenciar a divulgagao publica, no sitio eletrénico do BRDE, a todos os
agentes publicos vinculados ao BRDE e aos 6rgéos de controle e
fiscalizacdo, a identificagcdo (nome), o enderegco eletronico (e-mail) e
demais meios de contato com o Encarregado pelo Tratamento de Dados
Pessoais.

Incluir, conforme a responsabilidade estabelecida na Resolugdo BRDE
que disciplina a utilizacdo, pelo BRDE, para consecugdo de seus
objetivos, de parcerias com instituicbes nacionais e estrangeiras, publicas
e privadas, clausulas e condicbes relativas a Politica de Privacidade nos
termos de cooperacéo, protocolos, convénios e/ou outros instrumentos da
espécie.

COORDENADORIA DE RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL -
CRESA

Subordinada diretamente a Superintendéncia de Planejamento e
Sustentabilidade compete a Coordenadoria de Responsabilidade
Socioambiental:

Elaborar a Politica de Responsabilidade Socioambiental, e elaborar e
coordenar a execucao do respectivo Plano de Agao.

Coordenar programas do BRDE relacionados a tematica socioambiental.

Organizar informacdes e elaborar o Relatorio Socioambiental ou
equivalente e demais documentos e materiais relativos a
Responsabilidade Socioambiental.

Coordenar a implantacdo da Agenda Ambiental para a Administragéo
Publica (A3P).

Recepcionar, elaborar parecer de conformidade e submeter as instancias
competentes para a deliberacio sobre incentivos fiscais.

Apoiar os grupos de agao voluntaria de cunho social e ambiental de
funcionarios do banco.

Outras de interesse da Responsabilidade Socioambiental ou que Ihe
vierem a ser atribuidas pela Diretoria.
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24.11.00.00 -

24.11.00.01 -

24.11.00.02 -

24.11.00.03 -

24.11.00.04 -

24.11.00.05 -

24.11.00.06 -
24.11.00.07 -

24.11.00.08 -

24.11.00.09 -

24.11.00.10 -

24.11.00.11 -

24.12.00.00 -

24.12.00.01 -

24.12.00.02 -

24.12.00.03 -

24.12.00.04 -

DEPARTAMENTO DE NOVOS PRODUTOS - DEPEN

Subordinado diretamente a Superintendéncia de Planejamento e
Sustentabilidade compete ao Departamento de Novos Negocios:

Elaborar ou coordenar a elaboragdo de politicas e de programas
operacionais, visando a orientacdo da atividade financiadora e/ou a
captacao de recursos de que trata a Politica de Operagdes com Recursos
Externos, novos produtos e novos servigos.

Realizar e coordenar o0s procedimentos necessarios para a
operacionalizacado de produtos e servigos diferenciados.

Realizar os procedimentos operacionais de projetos especiais no periodo
de implantagdo e desenvolvimento até que possam ser transferidos para
as areas operacionais do BRDE.

Manter relacionamento institucional com outras entidades relativa aos
produtos e servigos especiais operacionalizados.

Executar as tarefas de coordenacdo, orientagdo normativa,
gerenciamento e acompanhamento do desempenho das operagdes
especiais.

Propor melhorias de processo relacionadas com as operagdes especiais.

Elaborar os normativos que orientarao a execugao das atividades sob sua
responsabilidade.

Apoiar as atividades relacionadas com a participacdo do BRDE em fundos
de investimento.

Acompanhar a evolugdo das operagdes de ingresso de moeda
estrangeira, mantendo contato com instituicbes financeiras nacionais e
internacionais objetivando carrear recursos para a Regiao.

Conduzir e responsabilizar-se pelas negociacbes para a captagao de
recursos em moeda estrangeira, junto a instituigdes financeiras nacionais
e internacionais.

Executar a orientagdo normativa complementar e/ou suplementar ao
Manual de Organizagéo, no que se refere as operagdes especiais.

DEPARTAMENTO DE PLANEJAMENTO - DEPLA

Subordinado diretamente a Superintendéncia de Planejamento e
Sustentabilidade compete ao Departamento de Planejamento:

Elaborar o documento sobre perspectivas da economia, que reune as
mais relevantes informagdes sobre o0s principais indicadores
macroecondmicos esperados para o proximo exercicio, com vistas a
embasar a elaboracdo do Orgcamento Anual do BRDE.

Coordenar a elaboragdo da Proposta Orgcamentaria a ser apresentada
para aprovacao na Diretoria, Conselho de Administracdo e CODESUL.

Avaliar a execug¢ao orgcamentaria e preparar, quando necessaria, Proposta
de Alteracdo do Orcamento, a ser apresentada para aprovagao na
Diretoria, Conselho de Administracdo e CODESUL.

Elaborar relatérios gerenciais especificos, com edicdo periddica, com
informacdes relevantes, apresentadas de forma concisa, a respeito do
desempenho das diversas areas do BRDE e das repercussdes
socioecondmicas de sua atuacgao.
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24.12.00.05 -

24.12.00.06 -

24.12.00.07 -

24.12.00.08 -

25.00.00.00 -

25.10.00.00 -

25.10.00.15 -

25.10.00.16 -

25.10.00.17 -

25.10.00.18 -

25.10.00.19 -

Elaborar os relatérios periddicos da administracdo do BRDE, em especial,
o Relatério Anual de Atividades do Banco.

Elaborar ou coordenar/acompanhar a elaboragdo de: notas técnicas,
textos para discussao e informes e estudos organizacionais, com vistas a
analise de temas relativos a assuntos de ambito interno do BRDE e ao
fornecimento de subsidios para a tomada de decisdes pela administragao.

Elaborar ou coordenar/acompanhar a elaboracdo de: notas técnicas,
textos para discussdo e informes e estudos econdOmicos regionais,
normalmente de carater setorial, com vistas a subsidiar a acao
operacional do BRDE, o estabelecimento de politicas operacionais ou a
elaboracgao de programas operacionais.

Coordenar a elaboragdo e monitorar a execu¢do do Planejamento
Estratégico do Banco.

DIRETOR DE OPERAGOES - DIROP

As atribuicdes e competéncias do Diretor de Operacgdes estao definidas
no Regimento Administrativo do BRDE.

SUPERINTENDENCIA DE CREDITO E CONTROLE - SUCEC

Subordinada diretamente a Diretoria, reportando-se a ela por intermédio
do Diretor de Operacbes, compete a Superintendéncia de Crédito e
Controle:

Coordenar, orientar, inclusive estabelecendo normas, a atividade
operacional do Banco, compreendendo:

a) A captagcdo, o enquadramento e a analise de projetos, nesta
incluidos o cadastro comportamental de crédito e a classificacdo de
risco da operacgao; e

b) A aprovagao do crédito, sua contratagdo e fiscalizagcéo, entendida
esta como a verificagdo da correta aplicagdo dos recursos € o
acompanhamento até a operagdo comercial do empreendimento
financiado.

Estabelecer praticas e rotinas que visem ao aperfeicoamento das
atividades na Area Operacional, inclusive as relacionadas ao processo
aprobatdrio das solicitagdes de apoio financeiro.

Elaborar e manter o Manual de Organizagao, Parte V - Organizagao
Operacional, zelando pela sua qualidade e eficacia, responsabilizando-se
pelas instrugcdes explicativas, bem como atender consultas e dirimir
duvidas apresentadas pelas Agéncias ou demais 6rgaos do Banco.

Executar a orientacdo normativa complementar e/ou suplementar ao
Manual de Organizacdo, no que se refere as atividades operacionais do
Banco.

Revisar o enquadramento das Solicitacbes de Financiamento e as

Operacoes de Crédito de algada da Diretoria ou do Conselho de

Administracdo, encaminhado-as a apreciacdo do Comité de Crédito apds

exame e manifestagdo quanto aos seguintes aspectos:

a) Cumprimento da legislacdo e regulamentacao aplicaveis, incluida a
verificagcdo do atendimento quanto a procedimentos, relatorios e
rotinas regulamentados; e
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25.10.00.20 -

25.10.00.21 -

25.10.00.22 -

25.10.00.23 -

25.10.00.24 -

25.10.00.25 -

25.10.00.26 -

b) Verificagdo da disponibilidade de recursos para seu atendimento.

Revisar as operagbes delegadas a algada do Comité Gerencial da
Agéncia, pronunciando-se, a Diretoria, sobre sua conformidade normativa.

Manter controle dos limites operacionais deferidos ao BRDE, realizando
acompanhamento permanente quanto ao cumprimento dos prazos de
comprometimento junto aos érgaos financiadores ou refinanciadores.

Definir e projetar, em conjunto com o Departamento de Tecnologia e a
Superintendéncia de Infraestrutura, solugbes de tecnologia da informagao
para as atividades sob sua responsabilidade, estabelecendo e adotando
as providéncias necessarias a implantacdo e manutengdo de sistemas
que auxiliem a execucgao e controle das diversas atividades vinculadas ao
processo de analise, contratagdo e acompanhamento das operacdes em
realizacdo e realizadas pelo BRDE, inclusive quanto ao controle das
garantias e seguros.

Acompanhar a elaboragdo e revisar, sob os aspectos das normas
operacionais, os documentos necessarios para:

a) Apresentar solicitacbes as Instituicbes reguladoras/fiscalizadoras
das atividades do Banco, repassadoras, financiadoras e/ou
refinanciadoras dos recursos utilizados peio BRDE em suas
operagoes; e

b) Atender as solicitagdes formuladas pelas Instituigdes citadas no
inciso anterior.

Receber, apreciar e analisar os relatérios de inspeg¢ao e/ou auditoria que
versem sobre aspectos relacionados as operagdes, determinando as
providéncias necessarias.

Elaborar as estimativas das Metas de Contratacdo e do Orcamento de
Aplicagdes, para a confecgdo do Orgamento Anual do Banco, com base
na revisao e consolidagdo das estimativas apresentadas pelas Agéncias,
dentro dos prazos definidos no calendario aprovado pela Diretoria,
remetendo-as a SUPLA.

Executar as tarefas de coordenacao e orientagdo normativa, no que se
referem as operacdes especiais do Banco, assim entendidas aquelas que
se refiram a:

a) Governos e/ou empresas do Setor Publico Federal, Estadual e
Municipal;

b) Projetos e programas internacionais, em especial os voltados a
integracao do Cone Sul;

c) Operagdes de fusdes, incorporagdes, joint ventures, transferéncia de
controle e/ou ativos, acordos de tecnologia, acordos de
comercializagao e operacdes similares;

d) Operagdes de emissao de agdes e/ou debéntures;

e) Arrendamento mercantil (lease-back);

f)  Apoio a investimentos que, pela localizagédo, porte ou outro fator,
necessitem consorcio entre instituicoes financeiras;

g) Apoio a investimentos fora da Regido de atuagéo do BRDE;

h) Operagbes de avais e fiangas junto a instituicées financeiras no pais
ou exterior; e

i) Negociagdes de operagdes nao tradicionais.
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25.10.00.27 - Coordenar, orientar, assessorar, apoiar e participar, com as Geréncias de
Operacgdes, na identificagao, negociagao, elaboracdo e implementagao de
projetos e/ou operagdes caracterizados como de operagdes especiais.

25.10.00.28 - Centralizar e divulgar as informagdes sobre oportunidades de negdcios e
implementar os acordos de cooperagado, que envolvam associagdes de
empresas, firmados pelo BRDE, com outras instituicdes, inclusive no
ambito do Mercosul.

25.10.00.29 - Propor a Diretoria o estabelecimento de convénios com instituicdes do
setor publico e privado, do Pais ou exterior, assumindo a negociagao para
tal, se for o caso, visando permitir amplitude, eficiéncia e oportunidade
aos apoios financeiros concedidos pelo Banco.

25.10.00.30 - Supervisionar as atividades do Escritério do BRDE no Rio de Janeiro.

25.10.00.31 - Assegurar que os instrumentos de crédito celebrados pelo BRDE no
ambito das atividades operacionais, bem como os convénios e termos de
cooperagao técnica, contenham clausulas relativas a Politica de
Privacidade do BRDE.

25.10.00.32 - Incluir, conforme a responsabilidade estabelecida na Resolu¢do BRDE
que disciplina a utilizagcdo, pelo BRDE, para consecugdo de seus
objetivos, de parcerias com instituicbes nacionais e estrangeiras, publicas
e privadas, clausulas e condicdes relativas a Politica de Privacidade nos
termos de cooperacéo, protocolos, convénios e/ou outros instrumentos da
espeécie.

25.10.10.00 —- SETOR DE GESTAO DE PRODUTOS DIGITAIS — SEGEP

Subordinado diretamente a Superintendéncia de Crédito e Controle,
compete ao Setor de Gestado de Produtos Digitais:

25.10.10.01 Criar a visdo dos produtos digitais do operacional com foco nos clientes
do BRDE, em conjunto com a SUTEC e demais partes interessadas.
Entende-se como produtos digitais do operacional os produtos que
suportam e/ou viabilizam o macroprocesso de concessao de crédito do
BRDE do BRDE por meio de entregaveis de tecnologia da informagéo.

25.10.10.02 Construir, a partir da visdo, a estratégia dos produtos digitais do
operacional em conjunto com a SUTEC e demais partes interessadas,
propondo metas de desempenho dos produtos e identificando as
iniciativas que agregardao valor aos produtos, propiciando maior
produtividade, mais eficiéncia e melhor interacdo e satisfacdo dos
clientes. A estratégia dos produtos digitais do operacional deve estar
alinhada ao Planejamento Estratégico e ao Plano Diretor de Tecnologia
da Informagao do BRDE.

25.10.10.03 Elaborar, a partir da estratégia, roadmaps evolutivos dos produtos digitais
do operacional em conjunto com a SUTEC e demais partes interessadas,
identificando os recursos necessarios, planejando os investimentos e
realizando a gestdo ao longo dos seus ciclos de vida, identificando
oportunidades na criacdo, evolucido, adaptagdo e encerramento destes
produtos.

25.10.10.04 Atuar em conjunto com a SUTEC e demais partes interessadas, no

desenho dos produtos digitais do operacional, utilizando métodos de
desenho de produtos a fim de enderecgar as seguintes questdes:
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a) processos/atividades chave que devem ser habilitados para alcangar
os resultados de negodcio necessarios;

b) problemas e restricbes identificados na execugcdo dos
processos/atividades que devem ser solucionados pelos produtos;

c) melhoras de desempenho desejadas em cada fase da vida util dos
produtos;

d) servigos/capacidades de Tecnologia da Informagao necessarios para
viabilizar a estratégia dos produtos;

e) mecanismos para introduzir com sucesso novos produtos ou
mudangas em produtos existentes.

25.10.10.05 Gerir o backlog dos produtos digitais do operacional, efetuando a
priorizagado necessaria para desenvolvimento das funcionalidades junto as
equipes da SUCEC e SUTEC.

25.10.10.06 Coordenar os comités de produtos digitais do operacional, composto por
Product Owners — P.Os, analistas de sistemas, especialistas de negdcios
e demais partes interessadas, nos quais devem ser elaboradas e
destacadas a viséo, estratégia e roadmap destes produtos.

25.10.10.07 Coordenar o processo de homologagao e testes dos desenvolvimentos
realizados, alocando os recursos humanos necessarios de modo que seja
viabilizada a entrega continua, reduzindo o tempo e agilizando, desse
modo, a entrada em produgcdo de novos recursos/funcionalidades dos
produtos.

25.10.10.08 Mensurar e acompanhar a adogédo dos produtos digitais do operacional
pelos clientes, parceiros e publico interno do BRDE, assegurando o uso
abrangente e a incorporagdo dos produtos nos fluxos de trabalho, assim
como o alcance dos beneficios pretendidos.

25.10.10.09 Elaborar Plano de Treinamento anual dos produtos digitais do operacional
e promover a capacitagao continua dos usuarios em tais produtos, a fim
de assegurar que sejam utilizados de maneira eficaz para obter o valor
ideal e desempenho estabelecidos.

25.10.10.10 Compreender os processos e fluxos de trabalho dos usuarios finais e
atuar em conjunto com as equipes de desenvolvimento de sistemas da
SUTEC para incorpora-los nos produtos digitais do operacional, por meio
da proposicao de novas funcionalidades e pela atualizagao dos roadmaps
de produtos, conforme necessario.

25.10.10.11 Planejar, coordenar e executar agbes para expandir a utilizagdo dos
produtos digitais do operacional, assim como identificar necessidades nao
atendidas por esses produtos e como podem ser ajustados enderecar tais
necessidades.

25.10.10.12 Avaliar continuamente os produtos digitais do operacional, especialmente
se a proposta de valor desses produtos esta em declinio, de modo que
sejam analisadas as seguintes perspectivas sobre cada produto:

a) mudancas nas necessidades dos usuarios;

b) incapacidade dos produtos existentes em atender completamente as
necessidades dos usuarios;

c) custos elevados/crescentes de manuteng¢ao dos produtos;
d) seguranga dos produtos;
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e) produtos a serem descontinuados ou que devem ser substituidos.

25.10.10.13 Avaliar as tendéncias e praticas de mercado para produtos digitais
relacionados ao macroprocesso de concessao de crédito para proposigao
de novos produtos, atualizacdo, substituicio ou descontinuacdo de
produtos existentes.

25.10.10.14 Submeter ao COINF, para fins de validagdo, a visdo, estratégia e
roadmap dos produtos digitais do operacional, sempre que forem
modificados.

25.10.10.15 Realizar a comunicacédo a todas as partes interessadas da viséao,
estratégia, roadmap e entregas relacionadas aos produtos digitais do
operacional, recebendo retornos de usuarios-chave e envolvendo-os no
processo dos comités de produto.

25.11.00.00 — ESCRITORIO DE REPRESENTAGAO NO RIO DE JANEIRO - ESCRJ

Subordinado diretamente a Superintendéncia de Crédito e Controle
compete ao Escritorio no Rio de Janeiro:

25.11.00.01 No que diz respeito especificamente ao BNDES:
a) Acompanhar toda a documentagao em tramite;

b) Proceder a divulgacao e transmissao de informagdes para a DIGER e
Agéncias;

c) Acompanhar a edigdo de normas operacionais e de informagdes
sobre as linhas e programas de financiamentos;

d) Acompanhar os langcamentos relativos a transagbes com o BNDES
em conta corrente do BRDE;

e) Adotar todos os procedimentos necessarios para que as operagdes
sejam encaminhadas corretamente e de maneira que sua tramitagao
nao seja retardada por erros do BRDE;

f) Manter atualizado o registro de todas as operagdes aprovadas com
vistas a auxiliar a SUCEC no controle dos limites operacionais
deferidos ao BRDE;

g) Propiciar o intercambio entre as equipes técnicas do BNDES e do
BRDE, promovendo encontros nas instalacbes de ambas as
instituicdes;

h) Acompanhar técnicos do BNDES em visitas as unidades do BRDE
bem como a empreendimentos financiados;

i) Acompanhar todo o andamento, no BRDE e no BNDES, do processo
de defesa de operagdes cujo risco de vencimento antecipado venha
a ser estabelecido pelo BNDES;

j) Coadjuvar a SUCEC no atendimento a consultas e solugao de
duvidas apresentadas pelas Agéncias ou outros érgaos do BRDE
sobre os normativos em vigor.

25.11.00.02 Acompanhar a documentagcao em tramite na FINEP ou em outros 6rgaos
no Rio de Janeiro.

25.11.00.03 Acompanhar o langamento de novos produtos, linhas e programas de
financiamento de instituicbes federais, repassando as informagdes a
respeito para a DIGER, por intermédio da SUREC.
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25.11.00.04 Providenciar apoio logistico para participagao de dirigentes e funcionarios
do Banco em atividades de treinamento ou de servigo no Rio de Janeiro.

25.11.00.05 Acompanhar dirigentes e técnicos do BRDE em suas visitas ao BNDES, a
FINEP e a outras instituigdes localizadas no Rio de Janeiro.

25.11.00.06 Remeter periodicamente, a SUREC, relatérios de suas atividades.

25.12.00.00 - DEPARTAMENTO DE CREDITO E NORMAS - DECRE

Subordinado diretamente a Superintendéncia de Crédito e Controle
compete ao Departamento de Crédito e Normas:

25.12.00.01 Estabelecer praticas e rotinas que visem ao aperfeicoamento das
atividades e processos operacionais.

25.12.00.02 Acompanhar o processo operacional nas varias unidades, colaborando na
deteccdo de pontos onde haja eventuais perdas de eficiéncia e propondo
melhorias ou alteragcdes de processo, além de contribuir para a imediata
difusdo das melhores praticas em uso no Sistema Financeiro, em especial
aquelas aplicaveis a operagdes de longo prazo.

25.12.00.03 Coordenar o desenvolvimento de sistemas informatizados aplicaveis ao
processo operacional, estabelecendo e adotando as providéncias
necessarias a sua implantagdo, manutencao e eventual melhoria.

25.12.00.04 Propor normas e procedimentos para a Classificagdo de Risco dos
proponentes de operagdes de crédito, efetuando a sua avaliagdo anual.

25.12.00.05 Acompanhar e controlar a atualizacao periddica da Classificacdo de Risco
das operagdes em curso normal, zelando pelo cumprimento dos prazos e
das condi¢des determinadas pelo Conselho Monetario Nacional e pelo
Banco Central do Brasil.

25.12.00.06 Manter atualizado o Manual de Organizacado no que se refere a sua Parte
V - Organizagao Operacional, zelando pela sua qualidade e eficacia.

25.12.00.07 Propor e elaborar, no que se refere ao processo operacional, a orientagcao
normativa complementar ou suplementar ao Manual de Organizagao.

25.12.00.08 Atender a consultas e dirimir duvidas apresentadas pelas Agéncias ou
outros 6rgéos do BRDE sobre os normativos e instrugdes em vigor.

25.12.00.09 Elaborar e manter os registros e Relatérios Cadastrais (Cadastro
Comportamental de Crédito), contendo informacbes acerca do
comportamento, condi¢cdes patrimoniais e conceituais relativos a:

a) Pessoas fisicas ou juridicas solicitantes de crédito;

b) Avalistas, fiadores, dirigentes, socios e outros intervenientes,
inclusive, cénjuges, ligados as operacdes de apoio financeiro em
realizagao ou realizadas pelo Banco;

c) Empresas coligadas, controladas, controladoras, grupos e/ou
agrupamentos econdmicos a que estejam vinculadas as pessoas
fisicas e/ou juridicas relacionadas com as operagdes de apoio
financeiro em realizacao ou realizadas pelo Banco; e

d) Pessoas fisicas e juridicas que mantenham convénios ou prestagao
de servicos ao Banco, inclusive depositarios de bens apenhados e
fornecedores, por licitagdo ou nao.
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25.12.00.10 Manter atualizado o registro de informacgdes, relativo as pessoas fisicas e
juridicas impedidas de operar com o Banco, tendo em vista disposi¢goes
legais, normas do Banco Central do Brasil e do préprio Banco.

25.12.00.11 Cumprir,  supletivamente, todas as tarefas, atribuicbes e
responsabilidades da Superintendéncia de Crédito e Controle, assim
como aquelas que lhe forem delegadas.

26.00.00.00 - DIRETOR DE ACOMPANHAMENTO E RECUPERAGAO DE CREDITOS
- DIARC

As atribuicbes e competéncias do Diretor de Acompanhamento e
Recuperacgéo de Créditos estdo definidas no Regimento Administrativo do
BRDE.

26.10.00.00 - SUPERINTENDENCIA DE ACOMPANHAMENTO E RECUPERAGAO
DE CREDITOS - SUARC

Subordinada diretamente a Diretoria, reportando-se a ela por intermédio
do Diretor de Acompanhamento e Recuperagao de Créditos, compete a
Superintendéncia de Acompanhamento e Recuperacao de Créditos:

26.10.00.01 - Controlar e orientar, inclusive estabelecendo normas, as atividades de
acompanhamento e recuperagao de créditos, compreendendo:

a) Acompanhamento: controle financeiro das operagbes contratadas,
controle financeiro das obrigacbes de repasse, cobranca
administrativa, alteragdo das condi¢gdes contratuais apos a operagao
comercial do empreendimento financiado, procedimentos que visem
manter a regularidade e a protec¢ao do crédito concedido;

b) Recuperagdo de Créditos: quaisquer medidas que preservem o
retorno dos recursos emprestados, seja ela administrativa ou judicial,
incluindo as negociagdes com os clientes.

26.10.00.02-  Supervisionar o trabalho das Geréncias de Acompanhamento e
Recuperacdo de Créditos podendo requisitar processos, expedientes,
relatorios e demais documentos necessarios para a gestao das atividades
relacionadas ao acompanhamento e recuperagao dos créditos.

26.10.00.03 -  Supervisionar o trabalho das Geréncias Juridicas em relagdo a cobranga
judicial, podendo requisitar processos, expedientes, relatérios e demais
documentos necessarios para a gestdo das atividades relacionadas a
recuperacao dos créditos.

26.10.00.04 - Desenvolver novas estratégias para a cobranca e recuperagdo dos
creditos inadimplentes.
26.10.00.05-  Elaborar e manter o Manual de Organizagdo, nas secbes que digam

respeito ao acompanhamento e a recuperacado de créditos, zelando pela
sua qualidade e eficacia, responsabilizando-se pelas instrugoes
explicativas, bem como atender consultas e responder duvidas
apresentadas pela DIRETORIA, Agéncias ou demais 6rgaos do BRDE.

26.10.00.06 - Encaminhar as propostas de alteragdes contratuais e de acordos de
recuperacao de créditos a apreciacao das alcadas de DIRETORIA ou de
CONSELHO DE ADMINISTRACAO, remetendo-as & apreciacdo do
Comité de Crédito apdés exame e manifestagdo quanto aos seguintes
aspectos:
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26.10.00.07 -

26.10.00.08 -

26.10.00.09 -

26.10.00.10 -

26.10.00.11 -

26.10.00.12 -

26.10.00.13 -

26.10.00.14 -

26.10.00.15 -

26.10.00.16 -

26.10.00.17 -

26.10.00.18 -

26.11.00.00 -

a) cumprimento da legislagdo e regulamentacdo aplicaveis, incluida a
verificagdo do atendimento quanto a procedimentos, relatdrios e
rotinas regulamentados;

b) justificativa e méritos da proposta; e

c) verificagdo da disponibilidade de recursos para seu atendimento, se
for o caso.

Revisar as operagbes delegadas a algada do Comité Gerencial da
Agéncia, pronunciando-se, a Diretoria, sobre sua conformidade normativa.

Estabelecer indicadores de acompanhamento da carteira e das
recuperacgoes de créditos que serao divulgados mensalmente.

Autorizar o pagamento de operagdes passivas a agentes financeiros
fornecedores de recursos.

Supervisionar as atividades de controle e acompanhamento financeiro,
zelando pelo correto processamento do Sistema Financeiro.

Supervisionar a prestacdo de informacgdes periddicas ao Sistema de
Informacgdes de Créditos do Banco Central — SCR e demais instituigcbes
reguladoras e/ou fiscalizadoras das atividades do Banco, aos
repassadores de recursos, aos agentes responsaveis pelos subsidios
econdmicos e aos parceiros operacionais

Coordenar e acompanhar os objetivos e metas aprovadas para o Banco
em relagdo aos indicadores que Ihe competem.

Executar as tarefas de orientacdo normativa das atividades que Ihe
competem.

Definir e projetar, em conjunto com a Superintendéncia de Tecnologia,
novos sistemas e melhorias dos sistemas atuais de forma a dar maior
celeridade e segurangca nos processos de acompanhamento e
recuperacao dos créditos.

Responsabilizar-se pela elaboracdo, atualizacdo e insergdo dos
conteudos pertinentes as suas atividades no sitio na Internet, conforme a
seguinte indicagdo ndo exaustiva a seguir: informagées e documentos
pertinentes aos assuntos relacionados com o acompanhamento e
recuperacao de créditos.

Promover as praticas de prevencdo aos crimes de lavagem de dinheiro e
financiamento ao terrorismo, zelando pelo cumprimento dos
procedimentos previstos;

Assegurar que os instrumentos de crédito celebrados pelo BRDE no
ambito das atividades da recuperacdo de créditos, bem como os
convénios e termos de cooperagao técnica, contenham clausulas relativas
a Politica de Privacidade do BRDE.

Assegurar que a GEARC inclua nos aditamentos aos instrumentos de
crédito, bem como na celebracdo de acordos para recuperagao de
creditos, clausulas relativas a Politica de Privacidade.

DEPARTAMENTO DE RECUPERAGAO DE CREDITOS - DEREC

Subordinado diretamente a Superintendéncia de Acompanhamento e
Recuperacédo de Créditos compete ao Departamento de Recuperacao de
Créditos:
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26.11.00.01 -

26.11.00.02 -

26.11.00.03 -

26.11.00.04 -

26.11.00.05 -

26.11.00.06 -

26.11.00.07 -

26.11.00.08 -

26.11.00.09 -

26.11.00.10 -

26.11.00.11 -

Controlar das atividades de recuperacdo de créditos exercidas pela
Geréncia de Acompanhamento e Recuperagao de Créditos, monitorando
os procedimentos e os parametros de negociagao.

Realizar a acreditacdo das propostas de alteracbes contratuais e de
acordos para recuperagao de créditos encaminhadas a apreciagao das
alcadas de DIRETORIA ou CONSELHO DE ADMIISTRACAO, emitindo
parecer conclusivo quanto aos seguintes aspectos:

a) Cumprimento da legislacdo e regulamentagao aplicaveis, incluida a
verificacdo do atendimento quanto a procedimentos, relatérios e
rotinas regulamentados;

b) Justificativa e méritos da proposta; e

c) Verificagdo da disponibilidade de recursos para seu atendimento, se
for o caso.

Realizar a acreditacdo das operagdes delegadas a algcada do Comité
Gerencial da Agéncia.

Acompanhar e monitorar o desenvolvimento das atividades da area de
recuperacgao de créditos, colaborando na detecgédo de pontos em que haja
eventuais perdas de eficiéncia, de modo a propiciar rapido e eficaz
saneamento, além de contribuir para a imediata difusdo das filosofias,
politicas e praticas de recuperagao de créditos.

Prezar pelo cumprimento do acordo negociado e aprovado pela algada
competente, efetuando os registros necessarios, zelando pela correta
formalizagao e correto registro no BrBank e no Sistema Financeiro.

Monitorar a carteira inadimplente do Banco, como objetivo de tragar, em
conjunto com a GEARC, estratégias para a recuperagao de créditos.

Acompanhar as atividades desenvolvidas pelo contencioso judicial no que
diz respeito aos esforcos de recuperacdo de créditos, que serao
realizados em conjunto pela GEARC, GEJUR e Sociedades de
Advogados Credenciados.

Elaborar relatério mensal com indicadores de acompanhamento da
carteira e das recuperacgdes de créditos.

Acompanhar a elaboracdo e revisar, sob os aspectos das normas
vigentes, quando relacionados as atividades de acompanhamento e
recuperacao de créditos, os documentos necessarios para:

a) Apresentar solicitagdes as instituicbes reguladoras/ fiscalizadoras
das atividades do Banco, repassadoras, financiadoras e/ou
refinanciadoras de recursos utilizados pelo BRDE em suas
operacgoes; e

b) Atender as solicitagbes formuladas pelas instituicbes citadas na
alinea anterior.

Prestar informagbes periddicas aos orgaos restritivos de créditos, ao
Banco Central, aos fundos garantidores e demais instituicdes reguladoras
e/ou fiscalizadoras das atividades do Banco.

Atuar junto aos gestores de fundos garantidores, acompanhando o
desempenho da carteira garantida e sugerindo melhorias para o
aperfeicoamento dos instrumentos de garantia.
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26.11.00.12 -

26.12.00.00 -

26.12.00.01

26.12.00.02

26.12.00.03

26.12.00.04

26.12.00.05

26.12.00.06
26.12.00.07
26.12.00.08

26.12.00.09
26.12.00.10

26.12.00.11

26.12.00.12

26.12.00.13

Elaborar as estimativas de provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa
e de recuperacgao de créditos para a confecgao das Proje¢des Financeiras
integrantes do Plano Operacional.

DEPARTAMENTO DE CONTROLE E ACOMPANHAMENTO
FINANCEIRO - DECOF

Subordinado diretamente a Superintendéncia de Acompanhamento e
Recuperacdo de Créditos, compete ao Departamento de Controle e
Acompanhamento Financeiro:

Definir e projetar, em conjunto com o DETEC, solu¢des de tecnologia da
informagédo para as atividades de controle financeiro das operagdes de
créditos, inclusive quanto as solugdes disponibilizadas no Internet
Banking.

Manter atualizados indexadores, moedas e cotagbes com utilizagdo nos
calculos para o controle financeiro das operacgoes.

Definir, desenvolver e implementar procedimentos de calculos e controles
financeiros, incluindo procedimentos vencidos e vincendos; rebates,
equalizagbes e bbnus de adimpléncia; e demais procedimentos
representativos dos titulos de créditos.

Implementar regras de classificagdo contabil, de apropriacdo de encargos
financeiros, de provisionamento e de transferéncias contabeis.

Preparar, digitar, criticar e processar a atualizagcao de dados no Sistema
Financeiro e remeter informagdes das operagdes de crédito para registros
contabeis decorrentes dessas atualizagcbes, contemplando os seguintes
eventos financeiros: liberacdo e repasse de recursos; apropriagcdes
mensais; recebimentos e pagamentos; estornos e ajustes; rebates,
equalizagcdes e bénus de adimpléncia; tarifas, despesas de repasses e
impostos; provisao regulamentar e adicional; e transferéncias contabeis.

Processar e gerenciar a emissao dos documentos de cobrancga.
Efetuar a conciliagao dos movimentos financeiros, inclusive os de retorno.

Emitir ordens de pagamento as instituigdes fornecedoras de recursos e
parceiros.

Controlar as operacoes ativas e passivas do Banco.

Disponibilizar informag¢des financeiras para consulta ao usuario e no
Internet Banking, como: boletos e avisos de pagamento, extratos,
demonstrativo de langamento, planilha projetada, recibos, informe de
rendimentos.

Prestar informagdes periddicas ao Sistema de Informacdes de Créditos do
Banco Central — SCR e demais instituicbes reguladoras e/ou
fiscalizadoras das atividades do Banco, aos repassadores de recursos,
aos agentes responsaveis pelos subsidios econémicos e aos parceiros
operacionais, nos assuntos de sua competéncia.

Realizar as atividades de controle e registro dos recursos captados em
moeda estrangeira, sob qualquer modalidade, junto as instituicbes
nacionais e/ou internacionais.

Elaborar normas que orientardo a execucdo das atividades de sua
responsabilidade.
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29.10.00.00 -

29.10.00.01 -

29.10.00.02 -

29.10.00.03 -

29.10.00.04 -

29.11.00.00 -

29.11.00.01 -

29.11.00.02 -

29.11.00.03 -

29.11.00.04 -

29.11.00.05 -

29.11.00.06 -

29.11.00.07 -

29.11.00.08 -

29.11.00.09 -
29.11.00.10 -

SUPERINTENDENCIA DE AGENCIA - SUCUR/ SUFLO/ SUPOA

Subordinada diretamente a Diretoria compete a Superintendéncia de
Agéncia:

Supervisionar as atividades realizadas na Agéncia, zelando por seu bom
desempenho em todas as areas.

Supervisionar, na Agéncia, o cumprimento das normas e regulamentos do
BRDE.

Representar o Banco, quando delegado pela Diretoria, externamente, no
Estado onde se situa.

Coordenar, visando a confecgdo do Orcamento Anual do Banco, a
elaboracdo no ambito da Agéncia das estimativas das Metas de
Contratacdo e Orgcamento de Aplicacdes, remetendo-as a SUCEC; das
estimativas do Orgamento de Custeio e de Imobilizagdes, remetendo-as a
SUPIN; das estimativas de Recuperagdo de Créditos e de Créditos
Baixados como Prejuizo, remetendo-as a SUARC.

GERENCIA DE OPERAGOES - GEOPE

Subordinada diretamente a Superintendéncia da Agéncia compete a
Geréncia de Operacgoes:

Executar, no ambito da Agéncia, a politica de operacgdes definida pela
Diretoria.

Analisar os projetos e solicitacbes de financiamento apresentados ao
Banco, com vistas a aferir sua viabilidade técnica, econdmica, financeira,
juridica e cadastral, produzindo o correspondente Relatério de Analise,
contendo parecer conclusivo, com a avaliagdo da conveniéncia de
contratar as operacgdes propostas, em funcdo dos resultados da analise
técnica.

Proceder a classificagao de risco das empresas proponentes de crédito e
das com operagdes em vigor, sempre de acordo com as normas vigentes.

Proceder a selecdo e avaliacdo dos bens que serdo vinculados em
garantia as operagdes de apoio financeiro.

Observar e cumprir as normas, condi¢des e termos dos programas, linhas
de crédito e/ou fundos relacionados as operag¢des em analise.

Contratar as operacoes, realizar aditivos contratuais necessarios, Termos
de Quitagdo, Termos de Liberagdo de Garantias e demais atos ligados a
regularidade e segurancga legal das operagdes realizadas pela Geréncia.

Exercer a fiscalizagdo dos projetos de empresas apoiadas verificando a
correta aplicacdo dos recursos, em acordo com as condi¢gdes constantes
do instrumento contratual, durante o periodo compreendido entre a
contratacdo e a conclusdao da implantacao fisico-financeira do projeto
financiado.

Subsidiar a area de Planejamento na atividade de desenvolvimento de
programas e projetos.

Solicitar a liberagao dos recursos ao mutuario.

Informar ao mutuario sobre a obrigatoriedade da colocagdo da placa

alusiva ao financiamento concedido pelo BRDE nos casos exigidos;
prestar-lhe orientacao referente ao tamanho, padrao e local de colocagao,
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29.11.00.11 -

29.11.01.00 -

29.11.01.01 -

29.11.01.02 -

29.11.01.03 -

29.11.01.04 -
29.11.01.05 -

29.11.01.06 -
29.11.01.07 -

29.11.01.08 -

29.12.00.00 -

29.12.00.01 -

29.12.00.02 -

29.12.00.03 -

29.12.00.04 -

29.12.00.05 -

bem como fiscalizar permanentemente os aspectos supra e a situagao de
manutengao da placa.

Elaborar, no ambito da Agéncia, as estimativas das Metas de Contratacao
e Orcamento de Aplicagcdes, remetendo-as ao Superintendente da
Agéncia, dentro dos prazos definidos no calendario aprovado pela
Diretoria.

SETOR DE APOIO E CONTROLE OPERACIONAL - SAOPE

Subordinado a Geréncia de Operacbes, compete ao Setor de Apoio
Operacional efetuar os servigos auxiliares, com as seguintes atribuigdes:

Centralizar e manter os arquivos de processos de todas as operagdes
ativas da Agéncia, responsabilizando-se pela sua conservagéao,
regularidade de conteudo e numeragao.

Controlar os programas de fiscalizagdo, arquivando os mapas de
comprovagao fisica e financeira dos projetos, elaborando os avisos de
liberacao e controlando a execugao dos cronogramas de desembolso.

Manter sistema de controle de mutuarios, operagdes, fiscalizagdes,
liberagdes, garantias e seguros.

Controlar e emitir as solicitagdes e avisos de liberagdes.

Manter e controlar registros de numeragéao e identificacdo dos processos
abertos, dos laudos de avaliagdo, dos relatérios de analise,
acompanhamento ou fiscalizacdo e dos instrumentos de crédito.

Manter os sistemas informatizados de controle.

Emitir, remeter e controlar os formularios componentes da documentacgao
necessaria a realizagao das operacgoes.

Coletar, tratar e gerar informagdes e relatérios sobre as atividades
operacionais da Geréncia de Operagdes.

GERENCIA DE PLANEJAMENTO - GEPLA

Subordinada a Superintendéncia da Agéncia, compete a Geréncia de
Planejamento:

Executar, no ambito da respectiva Agéncia, isoladamente ou em conjunto
com a SUPLA, as acgdes vinculadas as atribuicdes dessa
Superintendéncia.

Elaborar e acompanhar a execugao do Plano Plurianual do BRDE, no
ambito da Agéncia, em articulagdo com a SUPLA.

Realizar o intercambio técnico e de informacdées com as GEPLAs das
demais Agéncias e com a SUPLA.

Manter o Banco articulado com instituicbes publicas e privadas, em
ambito estadual, que representem oportunidades de parceria nas
atividades da Agéncia.

Efetuar a divulgagédo em nivel estadual das linhas de crédito do Banco,
utilizando-se, para isso, dos meios disponiveis de divulgagdo, em
especial, com a realizagdo de palestras, seminarios, entrevistas, visitas a
clientes e potenciais clientes, a entidades de classe e a instituicbes
publicas, em especial, a prefeituras municipais.
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29.12.00.06 -

29.12.00.07 -

29.12.00.08 -

29.12.00.09 -

29.12.00.10 -

29.12.00.11 -

29.12.00.12 -

29.13.00.00 -

29.13.00.01 -

29.13.00.02 -

29.13.00.03 -

29.13.00.04 -

29.13.00.05 -

Coordenar, negociar e elaborar termos ou acordos de cooperagao
técnica, protocolos de intengdes, convénios e instrumentos congéneres
celebrados pelo BRDE, enviando copia ao DEPAD e aos Centros de
Informacao (Bibliotecas).

Identificar oportunidades de negdcios, captar operagdes e orientar
empresarios e produtores rurais sobre a documentacéo, procedimentos e
normas necessarios para a efetivagao de operagdes com o BRDE.

Aferir o enquadramento prévio das solicitagdbes de financiamento
apresentadas ao Banco e preparar as operacdes encaminhando-as para
a abertura de processos e analise na GEOPE, no caso de reunirem
requisitos para enquadramento automatico, e a instancia pertinente as
solicitagbes que, mesmo sem reunir os requisitos para enquadramento
automatico apresentem justificativas para excepcionalidade.

Preparar e apresentar ao Comité Gerencial, em atendimento a demandas
geradas na Agéncia, dados e informacgdes sintéticas relevantes, sobre o
desempenho das diversas areas da Agéncia.

Elaborar ou participar da elaboragdo e divulgar, em colaboragdo com a
SUPLA, notas técnicas, textos para discussdo e informes e estudos
organizacionais, com vistas a analise de temas relativos a assuntos de
ambito interno da Agéncia e ao fornecimento de subsidios para a tomada
de decisdes pela administragao.

Elaborar ou participar da elaboragdo e divulgar, em colaboragdo com a
SUPLA, notas técnicas, textos para discussdo e informes e estudos
econdmicos estaduais, normalmente de carater setorial, com vistas a
subsidiar a agao operacional do BRDE, ao estabelecimento de politicas
operacionais ou a elaboragao de programas operacionais.

Elaborar ou participar da elaboracdo, em colaboragcao com a SUPLA, de
politicas e de programas operacionais, visando a orientagao da atividade
financiadora e/ou a captagao de recursos.

GERENCIA JURIDICA - GEJUR

Subordinada diretamente a Superintendéncia da Agéncia compete a
Geréncia Juridica:

Propor e acompanhar as agdes judiciais necessarias para recuperagao
dos créditos e outras de interesse do Banco, segundo recomendagao do
Comité Gerencial da Agéncia.

Acompanhar os procedimentos judiciais ou administrativos, nas areas
comercial, civel, tributaria e fiscal, criminal e outras, movidos contra ou
pelo BRDE no ambito da Agéncia, bem como os das areas tributarias,
fiscal e previdenciaria que lhe sejam delegados pela Consultoria Juridica.

Supervisionar as atividades realizadas pelos advogados das areas
operacionais, zelando pela adequacdo dos procedimentos juridicos de
analise, contratacdo e acompanhamento das operagdes do Banco.

Assessorar a GEARC nas atividades que implicarem recuperagdo de
créditos do BRDE e a SEARC nos procedimentos de cobranga especial.

Na recuperagao judicial de créditos, firmar acertos judiciais ou
extrajudiciais, dentro de parametros e algada estabelecidos pela Diretoria.
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29.13.00.06 -

29.13.00.07 -

29.13.00.08 -

29.14.00.00 -

29.14.00.01 -

29.14.00.02 -

29.14.00.03 -
29.14.00.04 -

29.14.00.05 -
29.14.00.06 -
29.14.00.07 -

Encaminhar a GEARC e ao DECOF, até 3 dias apds o ingresso de
medida judicial de cobrancga, informag¢ao padronizada, contendo os dados
relativos ao ajuizamento, permitindo a atualizacéo, pela GEARC e pelo
DECOF, no que couber respectivamente, dos dados constantes do
Sistema Financeiro.

Administrar, no ambito da Agéncia, todas as relagcbes do BRDE com as
Sociedades de Advogados credenciadas para prestagcdo de servigos
técnicos profissionais para atuagédo na esfera judicial e/ou administrativa,
de acordo com os critérios, termos e condi¢cdes estabelecidas em normas
proprias.

Promover, diretamente ou por meio de Sociedades de Advogados
credenciadas sob sua supervisdo, as atividades de Adjudicacéo e
Arrematacgao, Reintegragdo de Posse e Restituicdo de Bens ndo-de-uso.

GERENCIA ADMINISTRATIVA - GERAD

Subordinada diretamente a Superintendéncia da Agéncia compete a
Geréncia Administrativa relativamente a respectiva Agéncia:

Executar, no ambito da respectiva Agéncia, ag¢des vinculadas as
atribuicdes do Departamento Administrativo.

Coordenar os servicos de manutengdo, conservagao, seguranga, copa,
zeladoria, vigilancia, transporte de materiais, protocolo, gestdo de
documentos, recepcao, limpeza, correio, reproducdes e copias diversas,
recebimento, controle e entrega de materiais do almoxarifado e, na
AGPOA, os servigos de reprografia, grafica interna, controle e entrega de
materiais do almoxarifado central.

Zelar pelo ativo imobilizado, efetuando as obras e reformas autorizadas.

Executar as rotinas estabelecidas pelo Departamento de Recursos
Humanos pertinentes ao atendimento dos funcionarios da Agéncia.

Executar os processos autorizados de compras e o controle de materiais.
Apoiar, na respectiva Agéncia, o uso dos recursos de informatica.

Executar, em relacdo aos bens ndao-de-uso, e sob supervisdo do DEPAD,
o cadastramento, guarda e conservacao até sua efetiva venda e entrega
ao respectivo adquirente, compreendendo:

a) Tomar providéncias a fim de se imitir na posse do imovel;

b)  Providenciar depésitos, galpdes ou garagens para guarda de bens;

c) Solicitar ao DEPAD a contratagdo e/ou interrupgdo de servigos de
vigilancia;

d) Transportar, vistoriar e conferir periodicamente os bens;

e) Proceder as limpezas e reparos necessarios;

f)  Apurar, controlar e informar tempestivamente para o SECOB pagar,
os tributos, impostos e taxas relativas aos bens recebidos, quando
for o caso;

g) Solicitar ao DEPAD a contratagédo de cobertura de seguro para os
bens;

h)  Manter os instrumentos comprobatorios de propriedades dos bens e
respectiva inscricdo nos registros competentes, devidamente
arquivados e individualizados;
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29.14.00.08 -

29.14.00.09 -

29.14.00.010 -

29.14.00.011 -

29.14.00.012 -

29.14.00.013 -

29.14.01.00 -

29.14.01.01 -

29.14.01.02 -

29.14.01.03 -

i)  Dar expresso conhecimento a SUFIN/DECON e a GEJUR quando
da venda e/ou baixa dos bens;

j)  Manter atualizados os valores dos bens, determinando reavaliagdes;

k)  Apurar e efetuar as Declaragdes de tributos;

) Instruir a solicitacdo e propor ao Comité Gerencial da Agéncia a
alienacao de bens nao-de-uso, atendendo o disposto na legislacéo e
em regulamentacdes internas.

Elaborar as estimativas do Orcamento de Custeio e de Imobilizagdes,
dentro dos prazos definidos no calendario aprovado pela DIRETORIA,
remetendo-as ao Superintendente da Agéncia.

Acompanhar a execugdo das despesas com materiais e gerais, e dos
investimentos em bens do ativo permanente, informando e detalhando a
SUPIN eventuais necessidades de revisdo orgamentaria.

Autorizar, na forma da regulamentagdo especifica o pagamento de
Despesas Administrativas.

Proceder, quando do inventario de bens, ao levantamento dos bens
inserviveis e, posteriormente, providenciar a sua destinacdo, tudo de
acordo com as normas em vigor.

Apurar as retencdes tributarias devidas em fungdo da compra de bens e
servigos, registrando-as tempestivamente em Sistema Informatizado
préprio, efetuando as operagdes necessarias para que o DEFIN realize o
devido recolhimento.

Coordenar e controlar as atividades do Centro de Informacdes no que
tange a administracdo do pessoal, dos espacos fisicos e dos respectivos
acervos, em especial, no tocante a:

a) Aquisigdo, armazenamento e disponibilizacdo de acervo
compativel com o melhor desempenho das atividades do BRDE;
b) Preservacao de pelo menos um exemplar de todos os documentos

gerados pelo BRDE, tais como: atos normativos, "folders publicitarios”,
publicagdes setoriais e regionais, boletins internos, videos, fotos, bem
como outras publicagcdes apoiadas e patrocinadas pelo Banco, os quais
fardo parte da Memoria do BRDE.

SETOR DE SERVICOS GERAIS - SEGER

Subordinado diretamente a Geréncia Administrativa compete ao Setor de
Servicos Gerais:

Executar os servicos de manutengdo, conservagao, seguranga, copa,
zeladoria, vigilancia, transporte de materiais, protocolo, gestdo de
documentos, recepgao, limpeza, correio, reproducdes e cdpias diversas,
recebimento, controle e entrega de materiais do almoxarifado e, na
AGPOA, os servigcos de reprografia, grafica interna, controle e entrega de
materiais do almoxarifado central.

Executar o controle patrimonial dos bens do ativo permanente, sob
orientagdo do DECON e do DEPAD.

Administrar 0 reembolso das pequenas despesas administrativas de
pronto pagamento, tais como: despesas de transportes urbanos,
transporte de materiais e compras de produtos ou servigcos de pequeno
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valor. Providenciar o adiantamento de recursos e executar a prestagao de
contas relativa aos reembolsos efetuados.

29.14.01.04 - Executar, para a Direcdo Geral, o AGPOA/SEGER, todas as
competéncias e atribuigdes a ele definidas.

29.15.00.00 - GERENCIA DE ACOMPANHAMENTO E RECUPERAGAO DE
CREDITOS - GEARC

Subordinada diretamente a Superintendéncia da Agéncia compete a
Geréncia de Acompanhamento e Recuperagao de Créditos:

29.15.00.01 -  Executar a politica de recuperagao de créditos definida pela Diretoria,
diligenciando a recuperagao daqueles em situagao de inadimpléncia.

29.15.00.02-  Exercer o controle, monitoramento e acompanhamento dos projetos e
empresas apoiadas.

29.15.00.03 -  Providenciar, junto a GEOPE ou GEJUR, conforme o caso, a realizagao

dos aditivos e ajustes contratuais e processuais necessarios, Termos de
Quitagdo, Termos de Liberacdo de Garantias e demais atos ligados a
regularidade e seguranga legal dos acordos de recuperagcédo de créditos
realizados pelo Banco.

29.15.00.04 -  Observar e fazer cumprir as normas, condigdes e termos dos programas,
linhas de crédito e/ou fundos relacionados as operagdes contratadas e em
fase de monitoramento, acompanhamento e/ou de recuperacdo de

creditos.

29.15.00.05- Encaminhar a GEJUR os débitos que apresentem necessidade de adogao
de procedimentos de cobranca judicial.

29.15.00.06 -  Solicitar e adotar as demais medidas cabiveis para a retirada da placa

alusiva ao financiamento concedido pelo BRDE, sempre que o cliente
apresentar impontualidade por periodo superior a 180 dias.

29.15.00.07 - Acompanhar os objetivos e metas aprovadas para o Banco, para a
cobranga normal ou administrativa no ambito da Agéncia, entendida como
a cobrancga rotineira/burocratica com caracteristicas de Tesouraria e com
vencimentos de até 90 dias.

29.15.00.08 - Elaborar, no ambito da Agéncia, as estimativas de recuperagao de
créditos e de créditos baixados como prejuizo dentro dos prazos definidos
no calendario aprovado pela Diretoria, remetendo-as ao Superintendente
da Agéncia.

29.15.00.09-  Proceder a classificagdo de risco das empresas em negociagao para
recuperacao de créditos e das com acordo para recuperagcao do crédito,
sempre de acordo com as normas vigentes.

29.15.01 - SETOR DE ACOMPANHAMENTO E RECUPERAGAO DE CREDITOS -
SEARC

Subordinado diretamente a Geréncia de Acompanhamento e
Recuperacdo de Créditos, compete ao Setor de Acompanhamento e
Recuperacao de Créditos:

29.15.01.01 -  Monitorar e acompanhar os projetos, empresas e setores apoiados pelo
BRDE em sua atividade de financiamento.
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29.15.01.02 -

29.15.01.03 -

29.15.01.04 -

29.15.01.05 -

29.15.02.00 -

29.15.02.01 -

29.15.02.02 -

29.15.02.03 -

29.15.02.04 -

29.15.02.05 -

29.15.02.06 -

90.00.00.00 -
90.10.00.00 -

Buscar a recuperagcédo de créditos, negociando ag¢des que envolvam a
manuten¢ao da regularidade financeira das operag¢des envolvidas, dentre
as quais a realizagdo de acordos, parcelamentos, refinanciamentos,
transferéncia de controle, cisdo, fusdo, incorporagcao e desmobilizagdes,
ou quando for o caso, a recomendagdo para medidas judiciais de
cobranca.

Realizar diagndésticos especificos para a cobranga, avaliagcdo de garantias
e analise da situacdo das empresas inadimplentes, para orientagao
guanto as medidas acautelatorias a serem tomadas.

Analisar as propostas de acordo apresentadas ao Banco, com vistas a
aferir sua viabilidade técnica, econémica, financeira, juridica e cadastral,
produzindo o correspondente Relatério, contendo parecer conclusivo, com
a avaliagdo da conveniéncia de se efetivar a composicdo para
recuperacao de créditos, em fungao dos resultados da analise técnica.

Elaborar as propostas de negociagdo para recuperacao de créeditos a
serem submetidas a apreciacao da respectiva algada decisoria.

SETOR DE COBRANCA E TESOURARIA - SECOB

Subordinado diretamente a Geréncia de Acompanhamento e
Recuperacao de Créditos compete ao Setor de Cobranga e Tesouraria:

Executar, no ambito da respectiva Agéncia, as atividades e rotinas da
Tesouraria sob controle da Superintendéncia Financeira.

Executar as tarefas de cobranga normal, nelas incluidas as que dizem
respeito as notificagdes extrajudiciais, registros em centrais de restricbes
e encaminhamento para cartérios de protestos, sempre em conformidade
com as normas e regulamentos vigentes.

Encaminhar ao Gerente de Acompanhamento e Recuperacao de Créditos
os créditos vencidos que tiveram procedimentos de cobranca normal
esgotados.

Preparar a previsdo, acompanhamento e realiza¢ao diaria de pagamentos
e recebimentos, a ser remetida pela GEARC a SUFIN.

Manter arquivo de documentos e titulos representativos dos direitos e
obrigacdes do Banco, responsabilizando-se pela guarda e seguranca dos
originais.

Preparar a documentagdo necessaria e regulamentar, inclusive planilhas
de calculo, a ser utilizada pela GEJUR para propositura de agao judicial
visando a recuperacdo de créditos, independentemente do estagio de
cobranga em que a operagao se encontrar.

COMITES

COMITE DE GESTAO - COGES

Orgéo auxiliar da Diretoria com a fungdo de prestar assessoramento
técnico em assuntos relacionados a gestao do Banco.

Constituicao

» Chefe do Gabinete da Diretoria (GADIR) - Coordenador
» Chefe da Auditoria Interna (AUDIN)



BRDE

BANCO REGIONAL DE DESENY
DO EXTREMO SUL

&

Resolugdo CA n°. 2.684 fl. 54

>
>

>
>
>
>
>
>
>
>

90.10.00.01 -
90.10.00.02 -
90.10.00.03 -
90.10.00.04 -
90.10.00.05 -

90.10.00.06 -

90.20.00.00 -

>
>

>
>

Chefe da Consultoria Juridica (CONJUR)

Superintendente de Gestao de Riscos, Controles Internos e Compliance
(SURIS)

Superintendente de Infraestrutura (SUPIN)

Superintendente Financeiro (SUFIN)

Superintendente de Planejamento e Sustentabilidade (SUPLA)
Superintendente de Crédito e Controle (SUCEC)

Superintendente de Acompanhamento e Recuperacdo de Créditos
(SUARC)

Superintendente da Agéncia de Curitiba (SUCUR)

Superintendente da Agéncia de Florian6polis (SUFLO)

Superintendente da Agéncia de Porto Alegre (SUPOA)

O Superintendente de Riscos, Controles Internos e Compliance podera
participar de reunides e/ou fornecer subsidios sobre assuntos da pauta,
sem direito a voto.

Atribuicoes
Promover analise critica e manifestar-se sobre assuntos provenientes das
diferentes areas do Banco, propostos a apreciagao da Diretoria.

Avaliar o desempenho do Banco e propor medidas que contribuam para
melhorar sua atuagao e seus resultados.

Avaliar a proposta orgamentaria anual e o seu impacto nos resultados,
bem como o0 acompanhamento da sua execucao.

Analisar propostas de diretrizes, metas, agbes e politicas relacionadas a
gestao do Banco.

Analisar questbes especificas determinadas pela Diretoria ou pelo
Conselho de Administragéo.

Analisar o Plano de Comunicag¢do no que tange a aderéncia da proposta
ao Planejamento Estratégico.

Funcionamento

Comité de Gestdo tera seu funcionamento regido por regulamento
estabelecido pela Diretoria onde deverao estar definidos, no minimo, a
frequéncia das reunides, o quérum, a convocagao, a ata, a participagao
de convidados e a representacao dos titulares em suas auséncias.

COMITE FINANCEIRO — COFIN

Orgéo auxiliar da Diretoria, com a fungdo de prestar assessoramento
técnico em assuntos relacionados ao investimento e aplicagdo das
disponibilidades financeiras, captacbes de recursos no mercado de
capitais e gerenciamento de ativos e passivos (Asset Liability
Management - ALM).

Constituicao

Superintendente Financeiro (SUFIN) — Coordenador

Superintendente de Gestao de Riscos, Controles Internos e Compliance
(SURIS)

Superintendente de Planejamento e Sustentabilidade (SUPLA)
Superintendente de Crédito e Controle (SUCEC)
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90.20.00.01 -

90.20.00.02 -

90.20.00.03 -

90.20.00.04 -

90.20.00.05 -

90.20.00.06 -

90.20.00.07 -

90.20.00.08 -

90.20.00.09 -

90.20.00.10 -

90.20.00.11 -

90.20.00.12 -

90.20.00.13 -

90.20.00.14 -

VVVVY

Chefe da Consultoria Juridica (CONJUR)

Chefe do Departamento Financeiro (DEFIN)

Chefe do Departamento de Captag¢des no Mercado de Capitais (DECAP)
Chefe do Departamento de Contabilidade (DECON)

Chefe do Departamento de Planejamento (DEPLA)

O Superintendente de Riscos, Controles Internos e Compliance e os
Chefes de Departamento (DEFIN, DECAP, DECON e DEPLA)
participardao das reunides e poderao fornecer subsidios sobre assuntos da
pauta, sem direito a voto.

Atribuicoes
Elaborar, apreciar e submeter ao Comité de Gestdo para
encaminhamento a decisao da Diretoria e do Conselho de Administragao

o Plano Anual de Investimentos, observadas as limitagdes instituidas nos
Atos Constitutivos do BRDE.

Examinar alternativas de investimentos e decidir sobre as acdes a serem
tomadas, respeitando as diretrizes estabelecidas no Plano Anual de
Investimentos.

Apreciar e aprovar as demonstracdes contabeis dos fundos de
investimento que detenham aplica¢des de recursos do BRDE.

Orientar e fiscalizar o cumprimento, pelos gestores dos fundos de
investimento que detenham aplicacbes de recursos do BRDE, das
diretrizes constantes do Plano Anual de Investimentos e das demais
orientagcdes emanadas pelo Comité Financeiro.

Propor e apreciar sugestdes de alteragées nos Regulamentos dos fundos
de investimento que detenham aplicagdes de recursos do BRDE.

Acompanhar e avaliar os riscos decorrentes das aplicacbes financeiras
vigentes, orientando a tomadas de medidas mitigadoras.

Propor ao Comité de Crédito os encargos financeiros das linhas de crédito
de recursos proprios.

Propor o Custo Marginal de Captacdo (CMC) para as operagdes de
repasse de fundings externos.

Analisar questdes especificas determinadas pelo Conselho de
Administracao, a Diretoria ou pelo Comité de Gestao.

Apreciar e submeter a Diretoria e ao Conselho de Administracao a politica
de Gerenciamento de Ativos e Passivos (ALM) e suas alteragdes.

Acompanhar e avaliar os efeitos do gerenciamento de ativos e passivos
previstos nas politicas do BRDE.

Apreciar a precificacdo dos recursos captados que nado se enquadrem
como repasse no que tange a risco de mercado e liquidez.

Recomendar a Diretoria a remuneracdo maxima a ser observada nos
instrumentos financeiros emitidos pelo BRDE ou garantidos pelo banco no
mercado de capitais.

Apreciar e submeter para encaminhamento a decisdo da Diretoria as
propostas para captag¢ao de recursos no mercado de capitais.
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Funcionamento

O Comité Financeiro tera seu funcionamento regido por regulamento
estabelecido pela Diretoria onde deverdo estar definidos, no minimo, o
quérum de instalagdo e deliberagdo e a representagcéo dos titulares em
suas auséncias.

A coordenagédo do Comité Financeiro sera exercida pelo Superintendente
Financeiro, ficando ao seu encargo a definicdo da pauta e a convocagao
das reunides, bem como o arquivamento das atas de reunido, as quais
deverdo ser encaminhadas a Diretoria.

COMITE DE GOVERNANCA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E
COMUNICACOES - COINF

Orgao auxiliar da Diretoria, com as funcdes de prestar assessoramento
técnico em assuntos relacionados a Governanga de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdes e de deliberar sobre politicas, diretrizes e
planos relativos a Tecnologia da Informagao e Comunicagdes.

Constituicao:

a) O COINF sera constituido por:

|.Titulares de Cargos de Confianga de Nivel 1das seguintes areas:
SUTEC, SUARC, SUCEC, SUFIN, SUPIN, SUPLA e SURIS;

II. Titulares dos Cargos de Confianga de Nivel 2 pertencentes a
estrutura organizacional da SUTEC, sem direito a voto;

[ll.Funcionario previamente designado ou convocado para fornecer
subsidios sobre assuntos da pauta, sem direito a voto.

b) Coordenacdo: Superintendente de Tecnologia da Informacdo e
Comunicagées - SUTEC,;

c) Secretaria: Chefe do Departamento de Tecnologia da Informacéao e
Comunicacgdes — DETEC.

d) Remuneracao: A participacdo no COINF, ou o exercicio de atividade
por ele designada, inclusive em grupo de trabalho por ele organizado,
nao enseja remuneracgao adicional de qualquer espécie.

e) Substituicdo no caso de falta ou impedimento eventual de um membro
do Comité: O integrante do COINF podera indicar, formalmente, o seu
substituto, cabendo a este todas as responsabilidades inerentes ao
exercicio da fungdo no COINF relativamente aos assuntos que forem
deliberados com a sua participacao.

Atribuicdes

Assegurar que a governanga de Tecnologia da Informagdo e
Comunicacbes seja devidamente integrada a governanga corporativa,
aconselhando a Administracdo do BRDE quanto ao direcionamento
estratégico e o plano de investimentos e despesas na area de Tecnologia
de Informagdes e Comunicacgdes, incluindo as contratacées de solucdes
de Tecnologia da Informagao e Comunicagdes (TIC).

a) Plano de Investimentos e Despesas: O COINF orientara a elaboracgao

do Plano de Investimentos e Despesas em Tecnologia da Informagéo
e Comunicacgdes, bem como acompanhara a sua execucao, inclusive
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90.30.00.02

90.30.00.03

com a apreciagédo da solicitagdo da unidade organizacional que tiver
sido apresentada a SUTEC na forma regulamentada.

b) Contratagcbes e Aquisicdbes: O COINF apreciara, na forma
estabelecida no Regimento Interno do Comité, depois de obtida a
manifestacdo da SUTEC quanto aos impactos em termos técnicos e
de enquadramento no PDTI e no Plano de Investimentos e Despesas,
as propostas de aquisi¢cdes e contratagdes vinculadas a TIC.

Assessorar a Diretoria no estabelecimento de politicas e diretrizes que
norteardo o uso da tecnologia da Tecnologia da Informacdo e
Comunicagbées no BRDE, cuidando para que a formulagdo e a
implementagao das estratégias e planos de Tecnologia da Informacgéo e
Comunicagbes estejam harmonizadas com os objetivos organizacionais
de alto nivel.

Garantir o alinhamento entre o uso da Tecnologia da Informacéo e
Comunicagobes e os objetivos do negdcio, dando énfase as necessidades
do negdcio conforme os dominios previstos no COBIT (Control Objectives
for Information and related Technology):

a) Planejar e Organizar (PO): Abrangéncia estratégica e tatica,
identifica as formas pelas quais a Tecnologia da Informacéo e
Comunicagdes pode contribuir para o atendimento dos objetivos de
negocios, envolvendo planejamento, comunicagao e gerenciamento
em diversas perspectivas;

b) Adquirir e Implementar (AL): Abrange a identificacao,
desenvolvimento e aquisicdo de solugbes de Tecnologia da
Informacdo e Comunicagbes, assim como a integracdo com o0s
processos de negdécio. Mudancas e manutengcbes de sistemas
também fazem parte deste dominio;

c) Entregar e Suportar (DS): Compreende a entrega dos servigos,
gerenciamento de seguranga e continuidade, suporte, gestdo dos
dados e infraestrutura operacional;

d) Monitorar e Avaliar (ME): Visa a garantir a qualidade dos processos
de Tecnologia de Informagdes e Comunicag¢des, assim como a sua
Governanga e conformidades com os objetivos de controle, através
de mecanismos regulares de acompanhamento, monitoragdo de
controles internos e de avaliagdes internas e externas.

90.30.00.04 Analisar, manifestar-se sobre, submeter a Diretoria e acompanhar a

execugao do Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo e Comunicagdes
— PDTI, incluindo:

a) Aquisicbes e Contratagdes relacionadas a TIC: Conforme
regulamentacdo especifica, acompanhar a execugdo das
contratagdes, inclusive quanto aos seus respectivos parametros de
acordos de nivel de servico, atendimento dos resultados esperados e
alteragdes que provoquem elevagdo de valor, modificacdo de
tecnologia, prazo de execugdo e outros fatores que tenham impacto
nos critérios que sustentaram a proposta de contratacao.

b) Diretrizes e Estratégias: Definir diretrizes e estratégias para o
planejamento da oferta de servigos e informagdes por meio eletrénico
pelo BRDE.



BRDE ¢¥

BANCO REGIONAL DE DESENY
DO EXTREMO SUL

Resolugdo CA n°. 2.684 fl. 58

c) Atendimento de Demandas: Priorizar demandas de Tl visando alinhar
as agdes da area aos objetivos e atribuicdes do BRDE.

90.30.00.05 Manifestar-se sobre a Politica de Seguranca da Informacéao, Cibernética e
de Comunicagdes — PoSIC, inclusive quanto as propostas de alteracao,
com posterior encaminhamento a algada competente para apreciagao,
bem como monitorar e avaliar periodicamente a PoSIC.

90.30.00.06 Homologar processos de trabalho e procedimentos operacionais,
monitorar e avaliar periodicamente as praticas de seguranga da
informagdo e propor, se for o caso, alteragbes de ordem técnica e
administrativa, de maneira a atualizar a Politica de Seguranca de
Informacédo, Cibernética e de Comunicagbes — PoSIC em face dos
avangos tecnoldgicos e organizacionais.

90.30.00.07 Atribuir a funcionario do BRDE a gestao de determinado produto/projeto
cuja prioridade tenha sido definida e autorizada pelo COINF.

Funcionamento

O Comité tera seu funcionamento regido por regulamento estabelecido
pela Diretoria no qual deverao estar definidos, no minimo, o quérum, a
convocagao, a ata, a forma de participacdo de convidados, de
representacao dos titulares em suas auséncias e de encaminhamento de
suas atas a Diretoria.

90.40.00.00 - COMITE DE CREDITO — COCRED
Orgao auxiliar da Diretoria.
Constituicao

Superintendente de Crédito e Controle (SUCEC) - Coordenador
Superintendente de Acompanhamento e Recuperacdo de Créditos
(SUARC)

Superintendente de Planejamento e Sustentabilidade (SUPLA)
Superintendente Financeiro (SUFIN)

Superintendente de Infraestrutura (SUPIN)

Superintendente da Agéncia de Curitiba (SUCUR)

Superintendente da Agéncia de Florianépolis (SUFLO)

Superintendente da Agéncia de Porto Alegre (SUPOA)

O Chefe da Consultoria Juridica (CONJUR) é membro nato do Comité,
com direito a voto, podendo participar de suas reunides sempre que
justificada a sua presenca e previamente acordada com o Coordenador.

VVVVVYVY VYV

Atribuicoes
90.40.00.01 -  Pronunciar-se conclusivamente sobre os méritos e riscos das operacdes
de crédito, recomendando ou nao o seu deferimento a Diretoria.
90.40.00.02-  Pronunciar-se conclusivamente sobre o0s acordos judiciais ou

extrajudiciais negociados com clientes, recomendando ou ndo a sua
aprovacao a Diretoria.

90.40.00.03-  Propor, para deliberacdo da Diretoria, politicas operacionais e de crédito,
bem como suas revisdes periddicas.
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90.40.00.04 -

90.40.00.05 -

90.40.00.06 -

90.40.00.07 -

90.40.00.08 -

90.50.00.00 -

90.50.00.01 -

90.50.00.02 -

90.50.00.03 -

YVVYVYYY

Pronunciar-se sobre a exequibilidade da proposta orcamentaria no que se
refere as metas de contratacéo, de aplicagdes, de retorno das operagdes
e de recuperacao de créditos.

Pronunciar-se conclusivamente sobre as solicitagbes de enquadramento
de operagdes de crédito quando apresentarem aspectos sem
enquadramento automatico nas Politicas Operacionais e nas de Risco de
Crédito do BRDE, recomendando ou n&o a aprovacgao a Diretoria.

Decidir sobre os instrumentos, parametros e pontuagdes propostas, pela
SUCEC e pela SUARC para a Classificagao de Risco, respectivamente,
de operagdes de crédito e de operacgdes renegociadas.

Elaborar atas de suas deliberagdes, inclusive os destaques, em formato
padronizado e numeradas sequencialmente, cujos originais ficardo
arquivados no Gabinete da Diretoria, sendo anualmente encadernadas
compondo o Livro de Atas deste Comité.

Determinar as votagdes do BRDE nas reunides dos Comités de
Investimentos dos Fundos investidos no ambito da Politica Operacional
de Participacdes em FIP, FMIEE e FIP-IE.

Funcionamento

O Comité de Crédito tera seu funcionamento regido por regulamento
estabelecido pela Diretoria onde deverdo estar definidos, no minimo, a
frequéncia das reunides, o quérum, a convocacgao, a ata, a participacao
de convidados e a representacao dos titulares em suas auséncias.

COMITE GERENCIAL DA AGENCIA - COGER
Orgéo auxiliar da Diretoria
Constituicao

Superintendente da Agéncia (SUFLO/SUCUR/SUPOA) — Coordenador
Gerente Administrativo (GERAD)

Gerente de Acompanhamento e Recuperacgao de Créditos (GEARC)
Gerente de Planejamento (GEPLA)

Gerente Juridico (GEJUR)

Gerente de Operagdes (GEOPE)

Atribuicoes

Apreciar e emitir parecer formal e conclusivo, deliberando dentro da
alcada que Ihe for delegada pela Diretoria, quanto ao enquadramento das
solicitacbes de apoio financeiro apresentadas a respectiva Agéncia
sempre que contiverem aspectos sem enquadramento automatico nas
Politicas Operacionais e nas de Risco de Crédito do BRDE.

Apreciar e emitir parecer formal e conclusivo, deliberando dentro da
alcada que lhe for delegada pela Diretoria, sobre as concessdes de apoio
financeiro, considerando as normas em vigor e embasando-se em analise
técnica.

Apreciar e emitir parecer formal e conclusivo, deliberando dentro da
alcada que lhe for delegada pela Diretoria, sobre as propostas que visem
a recuperacado de créditos, independentemente do estagio de cobrancga,
contribuindo na definicdo de estratégia a ser adotada em cada caso e
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90.50.00.04 -

90.50.00.05 -

90.50.00.06 -

90.60.00.00 -

b)

para a Agéncia, em consonéncia com as diretrizes definidas pela
Diretoria.

Apreciar e emitir parecer formal e conclusivo sobre as alienagdes de bens
nao-de-uso, encaminhando o processo a algcada pertinente, de acordo
com as normas em vigor.

Avaliar o nivel técnico dos trabalhos desenvolvidos pelas equipes técnicas
na analise, acompanhamento, fiscalizacdo, contratacdo, liberacoes,
cobranga, assim como na recuperacéo de inadimpléncias.

Elaborar atas de suas deliberagdes, inclusive os destaques, em formato
padronizado e numeradas sequencialmente. Os originais ficardo
arquivados na secretaria da Superintendéncia da Agéncia e as copias
encaminhadas a SUCEC.

Funcionamento

O Comité Gerencial de Agéncia tera seu funcionamento regido por
regulamento estabelecido pela Diretoria no qual deverao estar definidos,
no minimo, a frequéncia das reunides, o quérum, a convocacgao, a ata, a
participagao de convidados e o limite de algada delegado pela Diretoria.

COMITE DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO - COVAL

Orgdos auxiliares da Diretoria, reportando-se a ela por intermédio do
Diretor Administrativo.

O Sistema de Comités de Avaliagdo de desempenho dos funcionarios
compreende os seguintes Comités:

a) Comité de Avaliagao da Agéncia de Porto Alegre;

b) Comité de Avaliagdo da Agéncia de Floriandpolis;

c) Comité de Avaliagao da Agéncia de Curitiba;

d) Comité de Avaliagao da Diregao Geral.

Constituicao

Comités de Avaliacdo das Agéncias

» Superintendente de Agéncia (SUFLO/SUCUR/SUPOA) - Coordenador
» Gerente Administrativo (GERAD)

» Gerente de Operagdes (GEOPE)

» Gerente de Acompanhamento e Recuperacao de Créditos (GEARC)

» Gerente Juridico (GEJUR)

» Gerente de Planejamento (GEPLA)

» Chefe do Departamento de Recursos Humanos (DERHU) - na
condigcao de assessoria ao Comité, sem direito a voto

» Representante da APROBRDE

» Técnico em Recursos Humanos — na condicdo de assessoria ao
Comité, sem direito a voto.

» Aquele que, a critério do Coordenador do Comité, for convidado a
participar da reunido, sem direito a voto.

Comité de Avaliacdo da Direcao Geral

» Superintendente de Infraestrutura (SUPIN) - Coordenador

» Superintendente de Crédito e Controle (SUCEC)

» Superintendente de Acompanhamento e Recuperacdao de Créditos
(SUARC)
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90.60.00.01 -

90.60.00.02 -

90.60.00.03 -

90.60.00.04 -

90.60.00.05 -

90.60.00.06 -

90.60.00.07 -

90.60.00.08 -

90.60.00.09 -
90.60.00.10 -

90.60.00.11 -

» Superintendente de Planejamento e Sustentabilidade (SUPLA)

» Superintendente Financeiro (SUFIN)

» Superintendente de Gestdo de Riscos, Controles Internos e
Compliance (SURIS)

» Chefe da Auditoria Interna (AUDIN)

» Chefe da Consultoria Juridica (CONJUR)

» Chefe do Gabinete da Diretoria (GADIR)

» Chefe do Departamento de Recursos Humanos (DERHU) - na
condicdo de assessoria ao Comité, sem direito a voto.

» Representante da APROBRDE

» Técnico em Recursos Humanos — na condicdo de assessoria ao
Comité, sem direito a voto

» Aquele que, a critério do Coordenador do Comité, for convidado a
participar da reunidao, sem direito a voto.

Atribuicoes
Reunir-se semestralmente, apds a conclusdo das avaliagbes, para, a

partir de relatérios elaborados pelo DERHU, promover analise critica e
manifestar-se sobre os resultados do processo de avaliagdo do semestre.

Propor e/ou recomendar a adogao de solugdo e de encaminhamento
relativo a possiveis distorcdes identificadas no processo ou nas
avaliagdes.

Estabelecer orientagdo as chefias e aos funcionarios da respectiva
dependéncia quanto as avaliagbes consideradas inadequadas.

Solicitar a realizacdo de novas avaliacbes por parte das chefias, do
préprio avaliado ou dos terceiros sempre que identificar a ocorréncia de
fatos que justifiquem o procedimento.

Promover andlise dos pedidos de revisdo do processo avaliativo
formulados pelos funcionarios realizando o0os encaminhamentos
necessarios, inclusive quanto a proposta de solugcdo ao Diretor
Administrativo.

Apresentar ao Comité de Gestdo sugestbes sobre aperfeicoamentos ou
alteracdes no sistema de avaliacdo de desempenho.

Promover andlise dos pedidos de revisdo do processo avaliativo
formulados pelos funcionarios, encaminhando ao Diretor Administrativo,
através do DERHU a proposta de solucéo.

Elaborar Ata de suas reunides de acordo com o disposto em norma
prépria.
Encaminhar a Ata ao DERHU para processamento.

Propor e/ou recomendar ao DERHU o acompanhamento de funcionarios
por motivo de desempenho insuficiente.

Propor e/ou recomendar a instauracdo de sindicAncias e processos
administrativos  disciplinares, bem como manifestar-se em tais
procedimentos e dar o encaminhamento ao Diretor Administrativo através
do DERHU.

Funcionamento

O quérum minimo para a realizacdo de cada reunido do Comité de
Avaliagdo sera de 2/3 (dois tergos) dos membros efetivos, assim
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90.70.00.00 -

90.70.00.01 -

90.70.00.02 -

90.70.00.03 -

90.70.00.04 -

90.70.00.05 -

considerados o representante da APROBRDE e aqueles que estiverem
no exercicio, mesmo que interinamente, de cada cargo comissionado na
data da realizacio da reunido.

Em casos de impossibilidade do titular de cargo comissionado em
comparecer a reuniao, este podera indicar um substituto, desde que este
esteja no exercicio de cargo comissionado de nivel 3, nas Agéncias, ou
nivel 2, na DIGER. A indicacdo devera ocorrer formalmente, por
memorando ou comunicagao eletronica.

Para cada reunido sera elaborada uma Ata na forma do modelo
estipulado no Regulamento da Avaliagdo de Desempenho por
Competéncias e Promocgéo por Merecimento.

COMITE DE PRIVACIDADE E PROTEGAO DE DADOS

Orgdo auxiliar da Diretoria, com as fungbes de prestar assessoramento
técnico em assuntos relacionados a Privacidade e Protecdo de Dados nos
termos da LGPD (Lei Geral de Protecéo de Dados).

a) Composicado: O COPPD sera constituido pelos Titulares de Cargos de
Confiangca de Nivel 1 das seguintes Unidades da Estrutura
Organizacional: SURIS, CONJUR, SUTEC, SUPIN e SUCEC, bem
como o Assessor Geral de Comunicacéo;

b) Coordenacao: Superintendente da SURIS;

c) Secretaria: Chefe do DECIC;

d) Remuneracéo: A participacdo no COPPD, ou o exercicio de atividade
por ele designada, inclusive em grupo de trabalho por ele organizado,
nao enseja remuneracao adicional de qualquer espécie;

e) Substituicdo no caso de falta ou impedimento eventual de um membro
do Comité: O integrante do COPPD podera indicar ao Coordenador,
formalmente, o seu substituto, cabendo a este todas as
responsabilidades inerentes ao exercicio da funcdo no COPPD
relativamente aos assuntos que forem deliberados com a sua
participacao.

f)  Funcionamento: O Comité tera seu funcionamento regido por
regulamento estabelecido pela Diretoria onde deverao estar definidos,
no minimo, a frequéncia das reunides, o quérum, a convocacao € a
ata.

Atribuicoes
Avaliar os mecanismos de tratamento e protecdo de dados existentes e

propor politicas, estratégias e metas para a conformidade do BRDE com
as disposicoes da Lei 13.709/2018 (LGPD).

Formular principios e diretrizes para a gestado de dados pessoais e propor
sua regulamentagao.

Supervisionar a execugao dos planos, dos projetos e das acoes
aprovados para viabilizar a implantacao das diretrizes previstas na LGPD.
Prestar orientagcdes sobre o tratamento e a prote¢do de dados pessoais
de acordo com as diretrizes estabelecidas na LGPD.

Fiscalizar e dar suporte ao encarregado para o cumprimento das suas
atividades previstas na LGPD, bem como notifica-lo sobre qualquer tipo
de nao conformidade com a referida Lei;
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90.70.00.06 -  Promover o intercambio de informacdes sobre a protecdo de dados
pessoais com outras instituicdes financeiras e 6rgaos governamentais.

90.70.00.07 -  Observar as politicas do BRDE que tratem da protecéo de dados,
notadamente a Politica de Seguranca da Informacao, Cibernética e de
Comunicacoées — PoSIC.

90.70.00.08 -  Definir, orientar e fiscalizar os procedimentos relacionados ao
credenciamento e descredenciamento de pessoas, de 6rgaos ou de
entidades publicas ou privadas, para acessar e tratar informagdes com
qualquer grau de sigilo;

90.70.00.09 -  Definir e orientar sobre os procedimentos de renovagao, aquisicao ou
perda de habilitagdo de entidade privada que mantenha vinculo de
qualquer natureza com o BRDE para o tratamento de informag¢ao com
restricao de acesso.

90.70.00.10-  Propor politicas de privacidade, governanga de dados e de processos de
tratamento, sendo o porta-voz da necessidade de seu cumprimento e
conscientizagao de todos os agentes internos envolvidos com tratamento
de dados pessoais.

90.70.00.11 -  Gerenciar as atividades relativas ao tratamento de dados.

90.70.00.12 -  Fiscalizar os processos que envolvem tratamento de dados pessoais.

90.70.00.13-  Requisitar ao DERHU a execucéo de atividades de engajamento e
treinamento sobre o tema.

90.70.00.14 -  Apreciar os resultados das investigacoes, da elaboracéo de inventario e
do mapeamento de dados, bem como de relatérios de impacto.

90.70.00.15-  Planejar, estabelecer diretrizes e definicdes estratégicas, e supervisionar

as agdes e projetos relacionados as atividades de segurancga da
informacéo, privacidade e protecdo de dados no ambito do BRDE,
incluidos a segurancga cibernética e a gestdo de incidentes
computacionais.

91.00.00.00 - COMISSOES

91.10.10.00 - COMISSAO PERMANENTE DE LICITAGOES - COPEL.

Unidade colegiada, estabelecida na DIGER, vinculada a Diretoria por
intermédio do Diretor Administrativo.

Constituicao

Cinco membros titulares, sendo um Coordenador, e cinco membros
suplentes pertencentes ao Quadro de Carreira do Banco.

Atribuicoes

91.10.10.01 -  Receber, examinar e julgar todos os documentos e procedimentos
relativos a licitagdes e ao cadastramento de licitantes.

91.10.10.02-  Receber do Setor de Licitagbes e manter sob sua guarda os autos do

processo licitatério, na fase subsequente a publicagdo do edital de
abertura do procedimento licitatorio.

91.10.10.03 -  Manifestar-se sobre duvidas e ou questionamentos relativos aos Editais.
91.10.10.04 -  Receber e decidir sobre impugnacgdes ao edital.
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91.10.10.05 -

91.10.10.06 -

91.10.10.07 -
91.10.10.08 -

91.10.10.09 -
91.10.10.10 -

Conduzir as sessdes publicas de recebimento/ abertura/ julgamento das
Habilitacbes e Propostas, observando o principio constitucional da
isonomia e a selegdo da proposta mais vantajosa para o BRDE, a partir
de empresas licitantes que atendam as exigéncias de habilitac&o juridica,
qualificagdo econdmico-financeira, regularidade fiscal e a qualificagao
técnica necessaria para fornecimento de produtos, servigos, executar
obras, bem como alienag¢des e locacgdes, dentro dos padrdes técnicos,
prazo, qualidade e seguranca especificados.

Receber, examinar e julgar todos os documentos e procedimentos
relativos as licitagdes e ao cadastramento de licitantes.

Habilitar ou inabilitar e classificar ou desclassificar os licitantes.

Receber recursos, examinar a sua admissibilidade, mantendo ou
reformando a decisao.

Encaminhar eventuais recursos ao Diretor Administrativo.
Devolver ao SELIC os autos do processo licitatério para que se
processem a adjudicagéo do objeto licitado e a homologagao da deciséo.

Funcionamento

A COPEL tem seu funcionamento regido por regulamento estabelecido
pela DIRETORIA no qual estdo definidos: a frequéncia das reunides, o
quérum, a convocagao, a ata, a participacdo de convidados, a forma de
representacdo dos titulares em suas auséncias e a forma de
encaminhamento de suas atas ao Diretor Administrativo.
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