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O presente Relatorio de Administracao contem as principais informacoes a respeito

do desempenho do BRDE no ano de 2011, bem como 0s avancos alcancados pela
Instituicdo nas areas organizacionais e institucionais, alem das perspectivas tracadas
para 2012.

As contratacdes da Instituicdo alcancaram RS 1.751,3 milhdes em novas operacdes
de crédito. As liberacdes de recursos, por sua vez, totalizaram RS 1.593,2 milhdes,
enguanto as aprovacdes finalizaram o ano em RS 2.166,0 milhdes.

A atividade desenvolvida pelo Banco ao longo do ano viabilizou investimentos totais
de RS 2.303,9 milhdes, que devem gerar uma arrecadacdo anual adicional de RS
290,0 milhdes em ICMS para os Estados da Regiao Sul. O apoio a esses empreendi-
mentos possibilitara, ainda, a criacdo e/ou manutencado de 43,5 mil postos de traba-
lho, dos quais 8,7 mil sdo empregos diretos.

Dentre as 62 instituicdes financeiras credenciadas a operarem com recursos do
Sistema BNDES em 2011, o BRDE ocupou a 102 colocagcao, em termos de desem-
bolsos totais, a 22 colocacdo nos Programas Agricolas do Governo Federal e a 42 no
Programa BNDES Automatico. Especificamente na sua regiao de atuacao, o Banco
fol 0 42 principal repassador de recursos.



Ao final do ano, o BRDE possuia 31.031 clientes ativos, cujos empreendimentos finan-

ciados estdo localizados em 1.040 municipios, abrangendo 87,5% dos municipios da
Regiao Sul. A carteira de financiamentos do Banco era composta por 36.368 opera-
cOes ativas de crédito de longo prazo, com saldo médio de RS 184,9 mil, o que atesta
a vocacao da Instituicdo para o atendimento as micro, pequenas € médias empresas
€ aos Mini e pequenos produtores rurais

No que diz respeito ao desempenho financeiro, o BRDE encerrou o0 ano com um
resultado liquido de RS 92,1 milhdes. O ativo total atingiu o valor de RS 8.338,3 mi-
lhdes, dos quais RS 6.722,8 milhdes referem-se a operacdes de crédito (liquidas de
provisdes); RS 1.192,7 milhdes dizem respeito as disponibilidades e titulos e valores
mobilidrios; RS 401,4 milhdes em outros créditos e RS 21,4 milhdes é o ativo per-
manente da Instituicdo. Por outro lado, as obrigacdes somaram RS 7.084,2 milhdes,
enguanto o patrimédnio liquido totalizou RS 1.253,6 milhdes.

O BRDE esta comprometido com o desenvolvimento harmonioso da economia da
regido em que atua, por isso, apoia projetos de investimento de diversas atividades,
desde a producdo agricola familiar, passando pela microempresa até os grandes pro-
jetos de infraestrutura e de inversdes das cooperativas, contribuindo, assim, para © au-
mento dos niveis de renda e emprego e para a melhoria do bem-estar da populacao.




O Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul

- BRDE é uma instituicdao financeira publica de fomento,
controlada pelos Estados do Parana, Santa Catarina e Rio
Grande do Sul, criada em 15 de junho de 1961, atuando
operacionalmente também no Mato Grosso do Sul. O Ban-
CO conta com autonomia financeira e administrativa e seu
acervo integra o patriménio dos Estados controladores, que
sao subsidiariamente responsaveis por suas obrigacdes.

O BRDE tem como missao promover e liderar acoes de fo-
mento ao desenvolvimento econdmico e social de toda a
regiao de atuacao, apoiando as iniciativas governamentais
e privadas, atraves do planejamento e do apoio técnico,
institucional e crediticio de longo prazo. Os valores da Ins-
tituicao sao: o Compromisso com o Desenvolvimento Re-
gional, a Valorizacdo do Conhecimento Técnico, a Autos-
sustentabilidade, a Gestao Colegiada e a Resiliéncia.

Sua estrutura administrativo-organizacional é determinada
por Regimento Interno estabelecido pelo Conselho de De-
senvolvimento e Integracao Sul - CODESUL e fundamen-
tada por Atos Constitutivos aprovados pelas Assembleias
Legislativas dos Estados-Membros. O BRDE esta sujeito ao



acompanhamento e controle dos Tribunais de Contas dos Estados Contro-

ladores, bem como a fiscalizacdo do Banco Central do Brasil.

Com sede e agéncia na cidade de Porto Alegre (RS), possui também agén-
cias em Florianopolis (SC) e em Curitiba (PR), além de um escritorio de
representacao no Rio de Janeiro (RJ) e espaco de divulgacdo em Campo
Grande (MS).

DADOS ESTRUTURAIS - 31/12/2011

Agéncias

Curitiba (PR), Florianopolis (SC), Porto Alegre (RS) 3
Escritério de Representagcao

Rio de Janeiro (RJ) 1
Espaco de Divulgacao

Campo Grande (MS) 1
Controladores do Capital .

Parana 33,33°A

Santa Catarina 33'330/°

Rio Grande do Sul 33,33%
Empregados 542
Clientes com Operacdes em Vigor 31.031
Municipios com Clientes Ativos 1.040
Ativo total (RS milhdes) 8.338
Operacdes de Crédito (RS milhdes) 6.723

Patrinémio Liquido (RS milh&es) 1.254
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Cenario Econébmico Internacional

O cenario internacional em 2011 foi marcado por uma grave crise financeira e social
na Europa, pelo rebaixamento da nota de crédito norte-americana e pela continui-
dade do crescimento chinés, o qual impulsionou o preco das matérias-primas inter-
nacionais.

Na Europa, a situacao financeira e social estd sofrendo uma deterioracao significati-
va, e gera questionamentos sobre a adocado plena do euro. A regido esta abalada por
desequilibrios fiscais e dividas soberanas cuja capacidade de pagamento tem sido
guestionada pelos mercados financeiros e pelas agéncias classificadoras de risco,
bem como por desequilibrios no sistema bancario. Os organismos de crédito tém
prestado socorro com volumosos emprestimos, em troca de programas de ajuste
fiscal.

Estes programas, baseados em aumento de impostos e reducao de gastos publicos,
guando alinhados com a supressao voluntaria do consumo das familias e do inves-
timento empresarial ensejardo aumento do desemprego, e tem conduzido a uma
deterioracao do tecido social, diante das criticas ao Estado de Bem-Estar Social.



4%

CdeniSal ) L

r

A economia norte-americana teve sua classificacdo de risco soberana rebaixada, de
forma inédita, pela Standard and Poor’'s, uma vez que mantinha nota maxima desde
1917 pela referida agéncia. Porém, a capacidade de reacdo dos Estados Unidos res-
pondeu a uma politica econdmica expansionista da demanda agregada, com gera-
cao de 1,9 milhao de empregos em 2011 e reducao da taxa de desemprego para 8,5%
em dezembro.

A China manteve seu dinamismo econdmico em 2011, tendo seu Produto Interno
Bruto (PIB) apresentado variagcao positiva de 9,2%. Com isto, o pais permanece como
a principal fonte de impulso as exportacdes de produtos agricolas e minerais da
Ameérica Latina e do Brasil.

Atividade Econ6mica Doméstica

A economia nacional apresentou uma relativa desaceleragcao no incremento da sua
atividade econdmica medida pelo Banco Central (IBC-BR), com expansdo de 2,8%
em 2011. Esta desaceleracdo em relacao ao mesmo periodo do ano anterior deveu-
se as politicas fiscais e monetarias contracionistas do governo federal e pelos re-
flexos da crise européia.




Atualmente a economia brasileira en-
contra-se em nivel elevado de atividade,
com varios setores atingindo o pico
historico de producao, e com minimas
historicas em termos de desemprego. A
inflacdo, medida pelo IPCA, foi de 6,5%
em 2011, ficando dentro das metas esta-
belecidas pelo oitavo ano consecutivo.

Outros fatores de destague no ano
foram:

) a safra agricola recorde de 159,6 mi-
Ihdes de toneladas de cereais, lequmi-
nosas e oleaginosas, superior em 6,9%
a safra anteriormente recorde de 2010;

Il) a atividade industrial encontra-se es-
tagnada, com expansao de 0,3% no ano,
de acordo com producao fisica do IBGE;

II1) as vendas do comércio varejista am-
pliado cresceram 6,6% em 2011;

IV) a taxa de desocupacao em dezem-
bro foi de 4,7%, calculada pelo IBGE,
essa € a menor taxa estimada desde a
reformulacao da pesquisa em 2002.

V) o saldo de crédito do BNDES se ex-
pandiu em 18,1% em 2011 e o credito
total foi ampliado em 19,0% no mesmo
periodo, atingindo a taxa recorde de
49,1% do PIB. A inadimpléncia se situou
em 3,6% do crédito em dezembro.

VI) em relagcao as contas publicas o dé-
ficit nominal no ano foi de 2,6% do PIB
e a relacdo divida publica liquida/PIB foi



de 36,5% em dezembro. Tais indicadores sdo muito favoraveis na comparacao inter-
nacional;

VII) no setor externo, as exportacdes encerraram o ano totalizando USS 256,0 bi-
lhdes, um acréscimo de 26,8%, e as importacdes fecharam em USS 226,2 bilhdes,
com incremento de 24,5%. O déficit em bens e servicos alcancou USS 52,6 bilhdes
(2,1% do PIB). Porém, o ingresso de recursos na conta capital e financeira foi superior,
no valor de USS 111,9 bilhdes, fazendo com que as reservas internacionais fossem
ampliadas pelo décimo primeiro ano consecutivo, atingindo USS 352,0 bilhdes em
dezembro, levando o pais ao quinto maior volume mundial.

Regidao Sul em 2011

O bom desempenho agricola em 2011 impulsionou o Sul do pais, que colheu 67,6
milhdes de toneladas de cereais, leguminosas e oleaginosas, apresentando um in-
cremento de 5,3% em relacao a safra passada. Este volume foi equivalente a 42,3%
da safra nacional. O Parana foi o maior produtor nacional, com 19,/% do total, e o
Rio Grande do Sul, o terceiro maior, com 18,5%, sendo que em Santa Catarina a safra
representou 4,1% da safra nacional.

DESTAQUES DA REGIAO SUL EM 2011

Item (Variagdo %) PR SC RS
Producgao Industrial 7.0 -5,1 2.0
Vendas no Varejo Ampliado 8,8 7,8 6,2
Exportacdes 22,7 19,4 26,3

Fonte: IBGE e Banco Central do Brasil

Em relacdo a producao industrial fisica, a Regiao apresentou resultados positivos no
Parana e Rio Grande do Sul, porém com uma taxa negativa para Santa Catarina.

O desempenho exportador da regido foi extremamente dindmico, com taxas de
crescimento muito significativas em 2011. A expansdo das vendas nO COMErcio re-
flete o incremento do emprego formal na regiao e os precos relativamente elevados
dos principais produtos agropecuarios.
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Liberacdes

As liberacdes de recursos efetuadas pelo BRDE em 2011 atingiram RS 1.593,1 mi-
(hdes, que equivalem a uma reducao de 14,1% na comparacao com o ano de 2010.

LIBERACOES DE RECURSOS - 2010/2011 .
Em termos de participacao

SETOR DE 2010 2011 CRESC. no volume total de libera-
ATIVIDADE R\S{AI\IITI(I)J}A) R\S{AI\I/TICI)_I%B) (B)/(A) (%) ces, a lideranca ¢ do setor
Agropecuaria 454.344 461.666 1,6 industrial, que recebeu RS
Industria 617.396 541.083 -12,4 541,1 milhdes, o que re-
Infraestrutura 198.921 182.492 -8,3 presenta, 34,0% do total
Comércio e Servicos ~ 583.296 407.905 -30,.1 desembolsado pelo Ban-
TOTAL 1.853.957 1.593.146 -14,1 co em 2011, seguido pelo

agropecuario, com RS 461,7
milhdes (29,0%), pelo setor de comércio e servicos, com RS 4079 milhdes (25,6%)
e finalmente, pelo setor de infraestrutura, que ficou com RS 182,5 milhdes, o que
equivale a 11,4% das liberacdes.

Contratagdes

Os financiamentos contratados alcancaram RS 1.751,3 milhdes, num total de 4.898
operacdes. Apesar de uma queda de 4,3% no valor contratado, houve um cresci-



mento de 23,2% no numero de operacdes em relacao ao ano anterior. As contrata-
cdes junto ao setor industrial chegaram a RS 574,3 milhdes, correspondendo a 32,8%
do contratado ao longo do ano, enquanto a agropecuaria atingiu RS 518,8 milhdes,
O que equivale a 29,6%, seguido pelo setor de comércio e servicos, com RS 3971
milhdes, ou 22,7% do total, e pela infraestrutura, que encerrou o ano com RS 261,2

milhdes, que representou 14,9% do total.

CONTRATACOES DE FINANCIAMENTOS - 2010/2011

SETOR DE 2010 2011 CRESC.

ATIVIDADE N° OPER R\S/Al\lll_ﬁ_F:A) VALg;Q:A/\IELDIO N° OPER. R\S/ANL\EF:A) VALg;e:/\AlE'LDlo (B)/(A) (%)
Agropecudria 3.245 393403 121 4161 518.773 125 319
Industria 244 717915 2.942 310 574.262 1.852 -20,0
Infraestrutura 203 233.375 1150 121 261.176 2.158 11,9
Comércio e Servicos 283 485.621 1716 306 397.058 1.298 -18,2
TOTAL 3.975 1.830.314 460 4898  1.751.269 358 -4,3

15
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No grafico abaixo é possivel visualizar a evolucao das contratacdes do BRDE nos

ultimos anos, que passaram de RS 428 milhdes, em 2002, para RS 1.751 milhdes em

2011, o que corresponde a um crescimento medio anual de 34,3% no periodo.
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No grafico a seguir € apresentada a dinamica das contratacdes por setor econdmico

entre 2006 e 2011, evidenciando a forte representatividade da industria e do setor

agropecuario nas contratacdes do Banco.

EVOLUGCAO DAS CONTRATACOES POR SETOR DE ATIVIDADE - 2006/2011 (em RS milh&es)
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Contratacdes por Porte do Mutuario

Os micro, peguenos e medios empreendimentos rurais e urbanos foram respon-

saveis por 37% do valor contratado em 2011. Do total de clientes que firmaram con-

tratos ao longo do ano, 91% sao produtores rurais, sendo que 49% se enquadram nas



FINANCIAMENTOS CONTRATADOS: DISTRIBUICAO
POR PORTE DO MUTUARIO - 2011 (N¢ de Clientes)

Média Empresa - 1%

Pequena Empresa - 2%

Microempresa e
Empresa de Pequeno
Porte - 4%

categorias de mini e pequenos produ-
tores. Ja as micro e pequenas empresas
responderam por 6% dos contratos, en-
guanto as médias e grandes empresas
ficaram com 3%. Aléem do apoio direto,
um grande contingente de produtores
rurais foi também beneficiado pelos
financiamentos concedidos as
cooperativas agropecuarias, nas quais

S30 associados.
Contratagdes por Origem dos Recursos

O Sistema BNDES foi a principal fonte
de recursos dos financiamentos realiza-
dos pelo BRDE, representando 95,7% do
total em 2011. Neste ano, novamente,
O grande destaque ficou por conta da
forte demanda pelo Programa de Sus-
tentacdo do Investimento (PSI), direcio-
nado a aquisicao de bens de capital, que
representou 28,2% do valor total de ope-
racoes contratadas no ano, alcancando

Grande Empresa - 2%

Miniprodutor - 9%

um total de RS 4937 milhdes. Outras
linhas de crédito com forte participa-
cao nas contratacdes foram BNDES Au-
tomatico, para financiamento de projetos
cujo valor seja de até RS 20 milhdes, no
caso de micro, pequenas, meédias € me-
dia-grandes empresas e de até RS 10 mil-
hdes para grandes empresas, com 20,0%,
PRODECOOQORP, destinada a incrementar a
competitividade das cooperativas agroin-
dustriais, com 16,2%, e PRONAF, voltada
para o financiamento da agricultura fa-
miliar, com 10,5% do total. Em conjunto,
essas quatro linhas foram responsaveis
por /4,9% das contratacdes do BRDE, ou
cerca de RS 1.309,4 milhdes.

Foram utilizados recursos do Fundo
Constitucional de Financiamento do
Centro-Oeste do Banco do Brasil (FCO)
num total de RS 270 mil, destinado a ope-
racdes no Mato Grosso do Sul.




CONTRATACOES POR ORIGEM DOS RECURSOS - 2011

FONTES VALOR (RS mil) Part. (%)
SISTEMA BNDS 1.675.509 957
BNDS 1.068.087 61,0
AUTOMATICO 349,572 20,0
PRODECOOP 283.089 16,2
PRONAF 183.062 10,5
FINEM 112765 6,4
MODERAGRO 56.542 32
MODERINFRA 32.566 19
AGRICOLA 23.907 14
ABC 10.525 0,6
PRODUSA 10.993 0.6
PMAT - AGENTE DELCREDERE 894 01
PROCAP 1690 01
PROPFLORA 2481 01
FINAME 113.593 6,5
MODERAGRO 54724 31
PRODECOOP 29.988 17
MODERINFRA 12.065 07
PROVIAS 9.243 0,5
AUTOMATICO 6.580 04
GIRO ASSOCIADO 826 0.0
MODERFROTA 167 0,0
PSI 493.828 28,2
FINAME/AUTOMATICO 157.142 9,0
FINAME/AUT - LINHA CREDITO 151.957 87
FINAME/AGRICOLA 149.226 85
BNDES/FINEM 29481 17
BNDES/AGRICOLA 3.321 0.2
FINAME/AUTOMATICO - FAMPE 2.642 0.2
BNDES/AUT - LINHA CREDITO 59 0.0
FCO 270 0,0
CREDITO EMPRESARIAL 270 0.0
PRESTACAO DE GARANTIAS 75490 4.5

Aprovacodes

As operacdes aprovadas em 2011 totalizaram RS 2.166,0 milhdes, num total de 4.888
operacdes. O setor que apresentou maior representatividade foi o industrial, com
36,9% do valor total. Ja em relacdo ao numero de operacdes aprovadas, destaca-se
a agropecuaria, com 4.236 operacdes No ano, ou 86,/% do total.

APROVACOES DE FINANCIAMENTOS - 2010/2011

SETOR DE 2010 2011 CRESC.

ATIVIDADE N° OPER. R\éANLlﬁr:A) VAngmELmo N® OPER. R\S/ANL\EFEA) VAL(;;{:/\/\IELDIO (B)/(A) (%)
Agropecuaria 3.666 449819 123 4236 627.807 148 39,6
Industria 224 875.515 3909 263 799.320 3.039 -8.7
Infraestrutura 221 261.326 1182 106 333425 3.146 27,6
Comércio e Servigos 211 687.566 2.853 283 405.409 1433 -41,0

TOTAL 4325 2274226 523 4888 2165961 443 -4,8



Repercussdes Socioecondmicas da Atividade Operacional

A atividade desenvolvida pelo BRDE ao longo de 2011 viabilizou investimentos totais
de RS 2.303,9 milhdes, que devem gerar uma arrecadacdo anual adicional de RS
290,0 milhdes em ICMS para os Estados da Regido Sul. O apoio a esses empreen-
dimentos possibilitara, ainda, a criacao e/ou manutencao de 43,5 mil postos de tra-
balho, dos quais 8,7 mil sdo empregos diretos.

Do total de recursos desembolsados pelo Banco, 34,7% foram destinados a em-
preendimentos instalados em areas economicamente deprimidas, abrangidas pelo
Programa de Sustentabilidade de Espacos Sub-regionais (PROMESQO), do Ministério
da Integracdo Nacional, somando cerca de RS 552,7 milhdes. Esses recursos benefi-
Ciaram empresas e produtores rurais de 261 municipios, que formam parte significa-
tiva das mesorreqgides Grande Fronteira do Mercosul, Metade Sul do Rio Grande do
Sul e Vale do Ribeira-Guaraquecaba.

Reestruturacao de Dividas

Dando sequéncia a politica de preservar o emprego e ampliar a geracao de renda,
o BRDE, em 2011, firmou 413 acordos de reestruturacao de dividas, num total de
RS 292,1 milhdes, permitindo, com isso, a manutencao do funcionamento de varias
empresas com baixo nivel de liquidez no curto prazo, mas avaliadas como viaveis no
longo prazo.

Posi¢cao do BRDE no espaco de atuacao do BRDE e onde atu-
Ranking do Sistema BNDES aram 48 agentes financeiros, o Banco fi-
cou em 4° lugar.
O BRDE encerrou o ano de 2011 ocu-
pando a 102 posicdo entre os 62 agen-
tes financeiros credenciados que ope-
raram com recursos do Sistema BNDES
em ambito nacional, com participacao
de 1,9% no total de desembolsos. No
gue diz respeito a Regiao Sul, que é o

Destaca-se a segunda colocacdo nos
desembolsos dos Programas Agricolas
do Governo Federal, em que o Banco
foi responsavel por 11,7% dos recursos
totais repassados.

POSICAO DO BRDE NO RANKING DO SISTEMA BNDES - 2011

. L N Total - Produtos BNDES p

Discriminagdo Total (*) F;i?i(é*? Auto(r?f)ticos Autornatico FINAME ;(Zﬁ'foﬂaf FINEM
Sistema BNDES
Desembolsos (R$ milh&es) 84.249 24.852 71.248 6.408 46.522 4.865 6.275
Operagdes Aprovadas 906.060 256.943 905.364 37.724 250.742 31.320 187

BRDE

Desembolsos (RS milhdes) 1.592 1.519 1.342 313 299 569 249
Participacdo - Desembolsos (%) 1,9% 6,1% 1,9% 4,9% 0,6% 11,7% 4,0%
Ranking BRDE - Desembolsos 10¢ 42 112 49 17¢ 22 52
Ne de Operagdes Aprovadas 5.589 5425 5.576 646 1.008 3.059 13
Participacdo - N° de Oper. Aprovadas 0,6% 2,1% 0,6% 1.7% 04% 9,8% 7.0%

Ranking - N© de Oper. Aprovadas 15¢ 10¢@ 15¢ 82 17¢ 5¢ 5¢

Fonte: BNDES
(*) Todos os Produtos Automaticos mais BNDES-EXIM e Finem.
(**) BNDES Automatico, Finame, Finame Agricola, Finame Leasing, Cartdo BNDES e Programas Agricolas.
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V. Desempenho

Econdomicesfinahceiro.

Evolugao Patrimonial

O Ativo Total apresentou expansao de 5,8% em relacao ao ano anterior, encerrando o
ano em RS 8.338,3 milhdes. Desse total, RS 6.722,8 milhdes referem-se a Operacdes
de Crédito (liquido de provisdes); RS 1.192,7 milhdes dizem respeito as disponibili-
dades e titulos e valores mobilidrios; e RS 4014 milhdes a outros créditos. Em cinco
anos, os Ativos Totais do Banco evoluiram 95,7% e as Operacdes de Credito, 121,3%,
frente a uma inflacao acumulada de 30,2% no periodo.

As Obrigacdes por Repasses aumentaram 6,4% em 2011, em relagao ao ano anterior,
encerrando o exercicio em RS 6.794,6 milhdes. O Patrimoénio Liquido, por sua vez,
cresceu 7,7%, encerrando o ano em RS 1.253,6 milhoes.

O patrimoénio de referéncia (PR) da Instituicdo encerra o ano de 2011 atingindo o
valor de RS 1.253,6 milhdes e o patrimdnio minimo exigido (PRE), para cobrir os ris-
cos, de RS 814,9 milhdes. O Coeficiente de Basiléia do BRDE, em dezembro ficou
em 16,92%, superior ao minimo exigido para as Instituicdes Financeiras no Brasil, que
e de 11,0%.

O saldo de financiamentos (iliquido de provisdes) alcancou RS 7.014,3 milhdes em
dezembro de 2011. A industria continuou sendo © setor com maior representativi-
dade (33%), sequido pela agropecuaria (31%), pelo setor de comeércio e servicos (23%)
e Infraestrutura (13%). Dentre os géneros beneficiados, 0os mais expressivos foram
Fabricacao de produtos alimenticios (19,6%) e Comeércio por atacado (15,2%).



CONTA

Disponibilidades
Titulos e Valores Mobiliarios
Operagdes de Crédito
Outros Créditos
Ativo Permanente

Ativo Total
Obrigagdes por Repasses
Outras Obrigacdes
Resultados de Exercicios Futuros
Patriménio Liquido

Passivo Total

BALANCO PATRIMONIAL 2010/2011

31/12/2010

8
1.280.062
6.243.999

340.214
20.537
7.884.820
6.388.589
332.277
323
1.163.631
7.884.820

%

0.0
16,2
79,2

4,3

0.3

100,0

81,0

4,2

0.0
14,8

100,0

31/12/2011

3
1.192.724
6.722.752

401418
21435
8.338.332
6.794.609
289.564
595
1.253.564
8.338.332

%

0.0
14,3
80,6

4.8

0.3

100,0

81,5
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0.0
15,0

100,0

RS mil.
Var. %

-62,5
-6,8
7.7
18,0
44
5,8
6.4
-12,9
84,2
7.7
5,8




DISTRIBUICAO DA CARTEIRA DE FINANCIAMENTOS POR SETOR E
GENERO DE ATIVIDADE - 31/12/2011

SETOR/GENERO DE ATIVIDADE SALDO (RS mil) %
AGROPECUARIA 2.145.662 30,6
INDUSTRIA 2.317.249 33,0

Extrativa Mineral 9.224 0.1

Industria de Transformagao 2.308.025 32,9

Produtos Alimenticios 1.373.883 19,6
Borracha e Plastico 106.149 15
Metalurgia 102.279 15
Madeira 100.074 14
Produtos de Metal 79.231 11
Maquinas e Equipamentos 74.618 11
Texteis 74.082 11
Couro e Calgados 68.131 1.0
Produtos Quimicos 49.283 0,7
Papel e Celulose 47.837 0,7
Moveis 44754 0.6
Produtos Minerais Nao Metalicos 35436 0,5
Maquinas, Aparelhos e Materiais Elétricos 32.903 0,5
Vestuario 29.385 04
Veiculos 23.663 0.3
Bebidas 23.063 0,3
QOutros 43.254 0,6
INFRAESTRUTURA 922.878 13,2

Eletricidade e Gas 480.102 6.8

Transporte, Armazenagem e Correio 369.207 53

Construgao 69.389 1.0

Agua, Esgoto, Atividades de Gestdo de Residuos 4.180 0.1
COMERCIOS E SERVICOS 1.628.537 23,2

Comércio por Atacado 1.064.333 15,2

Comércio Varejista 241.127 34

Saude Humana e Servigos Sociais 68.760 1.0

Atividades Profissionais, Cientificas e Técnicas 46.606 0,7

Alojamento e Alimentagao 46.016 0,7

Educacao 33.625 0,5

Outros 128.070 1.8

TOTAL 7.014.326 100,0



Resultado do Exercicio de resultados liquidos positivos, o que
permitiu que as contratacdes fossem
em 2011, mais de quinze vezes maio-
res do que em 2000, e que o ativo total
crescesse gquase Ccinco vezes em relagcao
a0 Mesmo ano.

O resultado liquido obtido pelo Banco
em 2011 foi 3,9% superior ao do ano an-
terior, alcancando RS 92,1 milhdes. Este
€ 0 décimo segundo ano consecutivo

DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS - 2010/2011

RS Mil
CONTA 2010 % 2011 % Var. %
Receitas da Intermediagao Financeira 773.591 100,0 768.049 100,0 -0,7
Operacgdes de Crédito 543.054 70,2 573.514 74,7 5,6
Outras Receitas Financeiras 230.537 29,8 194.535 25,3 -15,6
Despesas da Intermediacao Financeira -496.006 -64,1 -408.963 -53,2 -17,5
Empréstimos e Repasses -361.027 -46,7 -241.393 -314 -331
Outras Despesas Financeiras -134.979 -174 -167.570 -21,8 24,1
Resultado Bruto da Intermediagao Financeira 277.585 35,9 359.086 46,8 29,4
Outras Receitas (Despesas) Operacionais -175.718 -22,7 -211.336 -275 20,3
Resultado Operacional 101.867 13,2 147.750 19,2 45,0
Resultado Nao-Operacional 29.503 3.8 1271 0,2 -95,7
Imposto de Renda e Contribuicdo Social -42.694 -5,5 -56.887 -74 33,2
Resultado do Exercicio 88.676 11,5 92.134 12,0 3.9

A rentabilidade sobre o Patrimonio Liquido Médio atingiu 7,6% em 2011, resultado
semelhante ao do ano anterior.

RENTABILIDADE DO PATRIMONIO LIQUIDO MEDIO (%) - 2001/2011
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Inadimpléncia

O BRDE encerrou 0 ano de 2011 com a inadimpléncia em 3,0%, uma das mais baixas
da historia do Banco. A taxa média, observada ao longo do ano, foi de 3,6% aoc més.

TAXA DE INADIMPLENCIA (%) - 2002/2011 - DADOS SEMESTRAIS
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Em relacao ao seu nivel de risco, a composicao da carteira do BRDE, apresenta-se
mais favoravel que a média do Sistema Financeiro Nacional (SFN). A soma das opera-
coes classificadas nos niveis "AA" e "A’, que representam os menores patamares de
risco, perfazia 83,0% da carteira do Banco, enquanto esse total era de 65,9% no SFN,
ao final de 2011. Ja as operacdes de maior risco, classificadas no nivel "H’, totalizavam
2,0% da carteira da Instituicao e 3,1% do credito total do SFN, enquanto que o volume
de provisionamento de creditos de liquidacao duvidosa da carteira foi de 3,6% e 5,1%,
respectivamente.

DISTRIBUICAO DA CARTEIRA DE
FINANCIAMENTOS POR NIVEL DE RISCO - 2011

BRDE SFN
Nivel Part. (%) Acum. (%) Part. (%) Acum. (%)

AA 42,8 42,8 24,8 24,8
A 40,2 83,0 411 65,9
B 8,2 91,2 16,6 82,5
C 2,7 93,9 9,8 92,3
D 1,9 95,8 24 94,7
E 11 96,9 0.9 95,6
F 0.1 97,0 0.7 96,3
G 1,0 98,0 0,6 96,9
H 2,0 100,0 31 100,0
TOTAL 100,0 100,0 100,0 100,0

Nota: *Sistema Financeiro Nacional - BACEN
dados de novembro de 2011

Indicadores de Desempenho

Indicador 2010 2011
Lucro Liquido/Operacdes de Crédito (Saldo Médio) 1,5% 14%
Despesas Administrativas/Receita Operacional 16,1% 18,5%
Despesas Administrativas/Opera¢des de Crédito (Saldo Médio) 2.2% 2.2%
Margem Bruta Operacional/Receita Operacional 38.0% 42 0%
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BRDE 50 Anos: O BRDE completou
50 anos em junho de 2011, fato que
motivou uma série de homenagens e
comemoracdes, entre elas uma sessao
especial no Senado Federal. Na ocasiao,
foi lembrada a visdo de futuro dos entao
governadores de Santa Catarina, Parana
e Rio Grande do Sul, Celso Ramos, Ney
Braga e Leonel Brizola, ao criar o BRDE
como um instrumento de fomento,
crescimento econdmico e desenvolvi-
mento da qualidade de vida das pessoas
na Regido Sul. As Assembleias Legislati-
vas do Rio Grande do Sul, Santa Catarina
e Parana promoveram suas homena-
gens em sessdes solenes, quando foi
ressaltada a importancia do Banco para
O desenvolvimento dos estados, sobre-

tudo nhos momentos mais criticos, como

na recente Crise Econdmica Mundial e
nas catastrofes naturais ocorridas em al-
gumas localidades.

Para celebrar a data, os Correios lan-
caram o selo personalizado e o carimbo
comemorativo aos 50 anos do BRDE.
Diversas Associacdes e Federacdes Em-
presariais da Regido Sul também pres-
taram suas homenagens ao BRDE, sa-
lientando o apoio exercido pelo Banco,
através do crédito, junto ao setor produ-
tivo, com o intuito de criar, ampliar ou
melhorar

aqueles empreendimentos

que oferecem emprego e renda.

ModernizaBRDE: Em 2011, foi

dado prosseguimento ao  projeto



ModernizaBRDE, com a contratacao

dos servicos da empresa Stefanini IT
Solucions para executar a modernizacao
dos processos de trabalho do Banco.
Neste ano realizou-se o planegjamento
da implantacdo dos novos processos e
do sistema SAP que os suportara. A im-
plantacdo ocorrera em quatro estagios
sendo que o primeiro esta programado
para ocorrer no segundo semestre de
2012 e atendera aos processos de con-
cessao de crédito (inicialmente para as
operacdes diretas), administrativos, fi-
nanceiros e contabeis. Além do sistema,
o BRDE alocou esforcos para adquirir
a infraestrtura tecnologica para o seu
datacenter que passara por uma refor-
ma e readequacao. Com estas acdes, o

BRDE cria as bases de sustentacdo dos
seus Novos processos de trabalho e os
avancos tecnologicos necessarios.

Planejamento Estratégico: Em 2011,
0 Banco deu inicio a execucao do seu
Planejamento Estratégico 2011-2015. O
processo foi feito de forma participativa
com o envolvimento de diversas areas
do Banco. O objetivo da Instituicdo e
crescer de forma sustentavel, com soli-
dez e seguranca, com o aprimoramento
constante da infraestrutura e dos proces-
sos do banco, para melhor atender aos
seus clientes e parceiros, e por fim, ala-
vancar as atividades de fomento que € a
missao institucional do BRDE. O Mapa

P
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Estratégico do Banco contem 15 obje-
tivos e 18 indicadores, que serao moni-
torados ao longo do periodo, visando a
afericao do alcance das metas definidas
no plano.

Recursos Humanos: Em 2011, o BRDE
promoveu diversos treinamentos volta-
dos a qualificacdo de seus profissio-
nais, com participagcao de /8% dos co-
laboradores, um investimento de RS
317.029,00 e uma méedia de 31 horas
de treinamento por funcionario. Os
treinamentos fechados atenderam aos
sequintes programas: Essenciais/Cur-
riculares, onde se introduziu cursos a
distdncia; Programa de Integracao e In-
tercambio, com diversos seminarios de
integracao entre areas do Banco; Pro-
grama de Desenvolvimento Interpesso-
al, onde foi dada continuidade ao Pro-
grama de Desenvolvimento Gerencial;
Programa de Informatica e Programa de
eventos Institucionais, atentando princi-
palmente para questdes de economia e
indicadores de desempenho.

Visando a renovacao e qualificacao do
quadro técnico do BRDE, o Banco pu-
blicou, em outubro de 2011, edital de
concurso publico nos diarios oficiais
do Rio Grande do Sul, Santa Catarina e
Parana para provimento de 14 vagas, en-
tre nivel medio e superior, do Quadro de
Pessoal de Carreira e formacao de Ca-
dastro Reserva. A prova sera realizada no
inicio de 2012.

Gerenciamento de Risco: O BRDE, aten-
dendo as disposicdes das Resolucdes
CMN n® 3.380/2006, 3464/2007 e
3.721/2009 e de regulamentacdo com-
plementar, possui estrutura de geren-
ciamento de riscos separada das uni-
dades de negocio. O Departamento de
Gestao de Riscos (DERIS) é responsavel
pela elaboracao e revisao das politicas
e dos relatorios de gerenciamento de
risco que sao aprovados pelo Conselho
de Administracao, apoOs apreciacao da
Diretoria, que o faz com base nas reco-
mendacdes dos Comités de Risco e de
Gestdo. As atividades de gerenciamento
de riscos sao realizadas em conjunto
com 0s gestores das unidades, 0s quais
atuam como agentes da gestao de ris-
cos. O relatorio que define a estrutura de
gerenciamento de riscos esta disponivel
no site do Banco (www.brde.com.br).

Carta de Vacaria: Em audiéncia com o
Ministério da Agricultura, o BRDE apre-
sentou o Programa de Fortalecimen-
to do Setor da Maca, sintetizado pela
chamada "Carta de Vacaria“, que destaca
0s problemas enfrentados e propde al-
ternativas para o setor. Nesse encontro,
foram apresentadas as propostas elabo-
radas pelos produtores e pelos técnicos
do BRDE, e definidos grupos de trabal-
ho para analise e encaminhamento das
propostas junto ao Governo Federal.



Cooperativas de Producao: Um grupo de técnicos do BRDE realizou uma jornada de
visitas a nove cooperativas do Parana em agosto de 2011, percorrendo centenas de
quilbmetros em trés dias. A comitiva contou com a participacao de representantes
dos Governos Estaduais e demais cooperativas da Regido Sul com o objetivo de co-
nhecerem de perto as melhores praticas do cooperativismo paranaense. O roteiro,
organizado pelo BRDE e Organizacao de Cooperativas do Parana (OCEPAR), aproxi-
mou ainda mais © Banco do setor cooperativista, consolidando essa parceria que ja
faz parte da historia do BRDE e do Cooperativismo da Regido Sul.

Arranjos Produtivos Locais (APLs): Fruto do envolvimento do BRDE com a tematica
dos APLs, o Banco assumiu, em 2011, a Coordenacdo e a Secretaria Executiva da
Comissao Permanente de Arranjos Produtivos Locais e Cadeias Produtivas do CODE-
SUL. Entre as atividades realizadas, destaca-se o Seminario APL BRDE, ocorrido em
Porto Alegre. Com o intuito de discutir os avancos nas politicas de APLs, o evento
contou com a presenca de representantes do Ministério do Desenvolvimento, Indus-
tria e Comeércio Exterior e da Secretaria de Desenvolvimento de Minas Gerais. O pu-
blico era composto por técnicos de instituicdes atuantes em APLs, como Secretarias
de Estado, SEBRAE, BNDES, BRDE e Universidades, alem de diversos empresarios.
Esse envolvimento do BRDE também se refletiu na participagcao como palestrante na
52 Conferéncia Brasileira de Arranjos Produtivos Locais, realizada em Brasilia com a

palestra "‘BRDE e APLs: Reflexbes em torno da formulacao de programas de crédito”.
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O BRDE possui um Nucleo de Respon-
sabilidade Social que tem como obje-
tivo contribuir para a internalizacdo na
gestao da Instituicdo de valores e prati-
cas gue contribuam para uma sociedade
mais justa e sustentavel. Em 2011, ano
em que o BRDE completou 50 anos,
um dos destaques foram as campanhas
focadas no consumo consciente e no
descarte correto de Residuos Solidos.

O BRDE diferencia-se por ser uma in-
stituicao altamente qualificada que
apoia e exe-cuta politicas publicas,
que promovem o desenvolvimento
econdbmico e social da sua regiao de
atuacdo. Os aspectos econdmico, so-
cial e ambiental estdo sempre presen-
tes nas analises desenvolvidas pelos
NOSSOS tecnicos para concessao de
financiamento. A Instituicao financia
empreendedores de todos os taman-
hos. Ao ampliar a oferta de credito vem

marcando presenca cada vez mais
forte na economia, criando condi¢cdes
de bem-estar para milhares de pes-
soas, N0 campo e na cidade. Interna-
mente, com © apoio de seus colab-
oradores, ha o incentivo para praticas
socialmente responsaveis. Valorizar a
cultura também € uma preocupacao
do Banco, que dispde de dois centros
culturais —um em Florianopolis e outro
em Curitiba. Ambos bem instalados e
disponiveis para abrigar intensa ativi-
dade cultural.

Em 2011, o BRDE destinou RS 901 mil
para projetos culturais através da Lei
Rouanet (Lei Federal de Incentivo a
Cultura), RS 246 mil para projetos so-
ciais no ambito do Fundo da Crianca e
Ado-lescente, RS 80 mil para atividade
de audiovisual e RS 246 mil para proje-
tos beneficiados pela Lei de Incentivo
ao Esporte.
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Para 2012 espera-se que o BRDE continue obtendo resultados positivos do ponto

de vista operacional e financeiro. O bom relacionamento construido pelo BRDE, ao
longo dos seus 50 anos, com o empresariado e produtores rurais da Regiao Sul, as-
sim como a elevada qualidade de sua carteira de financiamentos, serao ativos pre-
CiOsOs para continuar a promover o desenvolvimento socioecondmico da regiao de
atuacao.

O orcamento do BRDE para o proximo ano estima que as contratacdes ultrapassem
RS 2 bilhdes, conforme distribuicdo da tabela a sequir. Esse montante foi estabelecido
levando-se em consideracao as condicdes gerais da economia, conforme cenario
projetado pela Superintendéncia de Planejamento, associadas ao exame prospectivo
das carteiras de solicitagdes de financiamento de cada agéncia.



Discriminacdo

I. Distribuicdo Setorial
1. Agropecuaria

2. Industria

3. Infra-Estrutura

4. Comeércio e Servigos

TOTAL

I1. Distribuicdo por Origem dos Recursos
1. Recursos Proprios

2. BNDES

3. FINAME

4. Programas Agricolas

5. PRONAF

6. PSI

7. Banco do Brasil - FCO

8. Prestacdo de Garantias

TOTAL

METAS DE CONTRATAGAO PARA 2012

Valor (RS mil)

442920
741.300
445.680
410.100

2.040.000

658.719

54.586
694.125
196.837
292.733

16.000
127.000

2.040.000

Quanto ao desempenho financeiro, a previsao € de que os ativos totais crescam 174%,
encerrando o ano em RS 9.786,0 milhdes. Ja o resultado do exercicio, deve alcancar RS
101,9 milhdes, o que indica uma rentabilidade sobre o patrimoénio liquido méedio de 7,8%.
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CONSELHO DE DESENVOLVIMENTO E INTEGRACAO SUL — CODESUL

TARSO GENRO
Governador do Estado do Rio Grande do Sul
Presidente

CARLOS ALBERTO RICHA
Governador do Estado do Parana
Vice-Presidente

RAIMUNDO COLOMBO
Governador do Estado de Santa Catarina
Vice-Presidente

ANDRE PUCCINELLI
Governador do Estado do Mato Grosso do Sul
Vice-Presidente

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Representantes do Estado do Parana
EDGARD RIBEIRO PIMENTEL
VALMOR WEISS

Representantes do Estado de Santa Catarina
ANDERLEI JOSE ANTONELL
PAULO KONDER BORNHAUSEN

Representantes do Estado do Rio Grande do Sul
MAURO KNIINIK
TELMO MOTTA JUNIOR

DIRETORIA

RENATO DE MELLO VIANNA - SC
Diretor-Presidente

CARLOS HENRIQUE HORN = RS
Vice-Presidente e Diretor de Planejamento

JORGE GOMES ROSA FILHO - PR
Diretor Financeiro

JOSE HERMETO HOFFMANN — RS
Diretor Administrativo

NEUTO FAUSTO DE CONTO - SC
Diretor de Operacdes

NIVALDO ASSIS PAGLIARI - PR
Diretor de Acompanhamento e Recuperacao de Créditos









