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1. INTRODUGCAO

O gerenciamento de riscos ocupa posicao estratégica dentro da gestao corporativa do
BRDE. Além de zelar pela adocao das melhores praticas e pelo cumprimento adequado
das recomendacoes dos 6rgaos reguladores, a gestao de riscos é realizada de forma a
gerar informagdes e analises que possam subsidiar a tomada de decisdes, contribuindo
para a consecucao das metas estratégicas da instituicao.

Este relatorio tem por objetivo a divulgacdo as partes interessadas, tanto de ambito
interno como externo, das informacdes qualitativas e quantitativas a respeito do
gerenciamento de riscos no BRDE. O relatério estd em linha com o Pilar Ill do novo
Acordo de Basiléia, bem como atende as exigéncias demandadas pelo Banco Central do
Brasil, através da Circular BACEN n?® 3.477, de 24 de dezembro de 2009.
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2. GERENCIAMENTO DE RISCOS

2.1. Objetivos e estrutura

O gerenciamento de riscos no BRDE tem como objetivo mapear os eventos de riscos,
seja de natureza interna ou externa, que possam afetar as unidades de negdécio e de
suporte e trazer algum impacto no resultado, capital ou liquidez do Banco.

A organizacao da estrutura de gerenciamento de riscos do BRDE esté alinhada com o
valor institucional de gestdo colegiada. A partir da coordenacdo executiva de um
departamento especifico e separado das unidades de negécio e de suporte, o
gerenciamento de riscos é realizado por meio de decisdes colegiadas, apoiando-se em
comités especificos e subordinado as decisdes da Diretoria e do Conselho de
Administracao.

O BRDE dispde de um Comité de Riscos, sob coordenacédo do Departamento de Gestao
de Riscos e com participacdo das Superintendéncias de Planejamento,
Acompanhamento e Recuperacdo de Crédito, Crédito e Controle, Financeira e
Infraestrutura. Esse Comité é responsavel pela analise de todos os assuntos que
envolvem o gerenciamento de riscos e 0 sistema integrado de controles internos. Em
uma alcada acima desse forum especifico, 0 Comité de Gestdo aprecia os mesmos
temas, assessorando a Diretoria no desempenho de suas atribuicbes na gestdo e
controle dos riscos e do capital.

Figura 1- Estrutura de Gerenciamento de Riscos
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2.2. Metodologia e politicas

O processo de gerenciamento de riscos do BRDE permite que os mesmos sejam
proativamente identificados, mensurados, mitigados, acompanhados e reportados. O
trabalho de identificagcdo, mensuracao e mitigacéo dos riscos é feito conjuntamente pela
area de riscos com os gestores das unidades de negdcio e suporte do Banco.

O BRDE dispde de politicas, planos, normas e procedimentos que orientam o
gerenciamento dos riscos, proporcionando uma base normativa uniforme e coerente que
assegura uma estrutura de controle compativel com a natureza de suas operagodes, a
complexidade de suas atividades, processos e sistemas e a dimensao de sua exposicao
ao risco.

Figura 2- Principais Normativos de Gerenciamento de Riscos
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As politicas de gerenciamento de risco estédo alinhadas as melhores praticas de mercado
e em conformidade com as leis e regulamentos emanados pelos 6rgaos supervisores.

2.3. Principais riscos

2.3.1. Risco Operacional

E definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia
ou inadequacao de processos internos, pessoas e sistemas ou de eventos externos. A
definicdo de risco operacional inclui o risco legal, associado a inadequacao ou
deficiéncia em contratos firmados pelo banco, bem como sancbées em razao de
descumprimento de dispositivos legais e a indenizagdes por danos a terceiros
decorrentes de atividades desenvolvidas pela instituicao.
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De acordo ao determinado pelo Banco Central do Brasil, através Resolu¢do BACEN n?
3.380, o Conselho de Administracdo do BRDE aprovou politica de gerenciamento do
risco operacional, que constitui um conjunto de competéncias, definicobes e
procedimentos a serem observados, de acordo com a sua natureza e complexidade de
seus produtos.

Entre os eventos de risco operacional, incluem-se:

fraudes internas;

fraudes externas;

demandas trabalhistas;

seguranca deficiente do local de trabalho;

praticas inadequadas relativas a clientes, produtos e servicos;
danos a ativos fisicos proprios ou em uso;

aqueles que acarretem a interrupcao das atividades;

falhas em sistemas de Tecnologia de Informacao (TI);

L 2 2 | |

falhas na execucgéo, cumprimento de prazos e gerenciamento das atividades.

2.3.2. Risco de Mercado

E a possibilidade de perdas resultantes da flutuagdo nos valores de mercado das
posicdes detidas por uma instituicdo financeira, incluindo os riscos das operacdes
sujeitas a variacao cambial, das taxas de juros, dos precos de acdes e dos precos de
mercadorias (commodities).

Em consonéncia com as melhores praticas de mercado e com os dispositivos emanados
pelo Conselho Monetério Nacional, através da Resolugdo n® 3.464/07, o Conselho de
Administracdo do BRDE aprovou politica de gerenciamento do risco de mercado,
fornecendo as principais diretrizes e competéncias para o seu gerenciamento.

O BRDE tem definido em sua politica de gerenciamento do risco de mercado que a sua
carteira é classificada como carteira banking, que é aquela carteira que a instituicao
financeira ndo tem a intencédo de venda.

2.3.3. Risco de Crédito

E a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao ndo cumprimento pelo tomador
ou contraparte de suas respectivas obrigacées financeiras nos termos pactuados, a
desvalorizacdo de contrato de crédito decorrente da deterioracdo na classificacdo de
risco do tomador, a reducédo de ganhos ou remuneracgdes, as vantagens concedidas na
renegociacao e aos custos de recuperacao.

A defini¢do de risco de crédito compreende, entre outros:
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a) o risco de crédito da contraparte, entendido como a possibilidade de nao
cumprimento, por determinada contraparte, de obrigacdes relativas a liquidacao
de operacdes que envolvam a negociacdo de ativos financeiros, incluindo
aquelas relativas a liquidacao de instrumentos financeiros derivativos;

b) a possibilidade de ocorréncia de desembolsos para honrar avais, fiancas,
coobrigacdes, compromissos de crédito ou outras operacbes de natureza
semelhante;

c) possibilidade de perdas associadas ao nao cumprimento de obrigacoes
financeiras nos termos pactuados por parte intermediadora ou conveniente de
operacdes de crédito.

Através da Resolucao BRDE n? 2.199/10, o Conselho de Administragao aprovou politica
de gerenciamento do risco de crédito, definindo procedimentos e competéncias a serem
observados pela instituicdo, de acordo com o estabelecido pelo Banco Central do Brasil.

2.3.4. Risco de Liquidez

O risco de liquidez é definido como: (a) a possibilidade de a instituicdo nao ser capaz de
honrar eficientemente suas obrigacoes esperadas e inesperadas, correntes e futuras,
inclusive as decorrentes de vinculacao de garantias, sem afetar suas operacdes diarias
e sem incorrer em perdas significativas; e (b) a possibilidade de a instituicdo nao
conseguir negociar a preco de mercado uma posicao, devido ao seu tamanho elevado
em relacdo ao volume normalmente transacionado ou em razdo de alguma
descontinuidade no mercado.

A Resolucdo BACEN n° 4090/12 estabelece que as instituicdes financeiras devem
implementar estrutura de gerenciamento do risco de liquidez compativel com a natureza
de suas operagdes, a complexidade dos produtos e servigcos oferecidos e a dimensao de
sua exposicao a riscos.

A politica de gerenciamento do risco de liquidez do BRDE tem por principios norteadores
0s seguintes objetivos:

I. Assegurar que o BRDE disponha de uma estrutura de gerenciamento do risco
de liquidez compativel com a natureza de suas operacdes, a complexidade
dos produtos e servigos oferecidos e a dimensdo da sua exposicao a esse
risco;

Il. Assegurar que a instituichio mantenha niveis adequados e suficientes de
liquidez, considerando todas as operacdes realizadas nos mercados
financeiro e de capitais, assim como possiveis exposicdes contingentes ou
inesperadas, tais como as advindas de servicos de liquidacao, prestacao de
avais e garantias, e linhas de crédito contratadas e n&o utilizadas.

2.3.5. Risco de Capital

A gestdo de capital € considerada por muitos analistas como 0 nucleo das
regulamentagdes emanadas do Comité de Basiléia, combinando supervisao e gestao e

J/
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abrangendo governanca corporativa, cenarios, tesouraria, testes e planejamento,
envolvendo fatores criticos de solidez bancaria. Consolida a gestao de todos os riscos e
incorpora outros elementos, como requisitos de gestdo, documentacéo e procedimentos
de supervisao.

O gerenciamento de capital no BRDE compreende:

I. o monitoramento e controle do capital mantido pela instituicao;

Il. a avaliacdo da necessidade de capital para fazer face aos riscos a que a
instituicao esta sujeita; e

lll.o planejamento de metas e de necessidade de capital, considerando os
objetivos estratégicos da instituicéo.

2.4. Comunicacao e Informacao dos Riscos

A comunicacdo e a informacdo do gerenciamento de riscos sdo efetuadas através da
emissao de relatorios semestrais de gerenciamento dos riscos. Esses relatérios, além de
serem apreciados pela Diretoria e pelo Conselho de Administracdo do Banco, séo
apresentados e apreciados nos Comités de Risco (CORIS) e de Gestao (COGES),
dando, assim, conhecimento a todos os gestores do trabalho desenvolvido pelo
Departamento de Gestao de Riscos.

O Relatério de Gestao de Riscos € disponibilizado no site do BRDE
(http://www.brde.com.br), em conformidade com a Politica de Divulgacido de
Informagoes relativas ao Gerenciamento de Riscos.

10
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3. GESTAO DO CAPITAL

3.1. Patrimonio de Referéncia (PR)

Através da Resolucao CMN n® 3.444/07, de 28/02/2007, o Conselho Monetario Nacional
aprovou alteracdes nas regras de definicdo e apuracdo do Patriménio de Referéncia
(PR) das institui¢cdes financeiras.

O PR, para fins da verificacdo do cumprimento dos limites operacionais das instituicdes
financeiras, consiste no somatério do Nivel | e Nivel Il, onde:

Nivel I: composto pelo capital social, reservas e lucros retidos;

Nivel Il: inclui reservas de reavaliacdo de ativos e divida subordinada, e esta
limitado ao valor do Capital de Nivel I.

O detalhamento do PR do BRDE ¢é apresentado na Tabela 1.
3.2. Patrimoénio de Referéncia Exigido (PRE)

O Patriménio de Referéncia Exigido (PRE) é o patriménio minimo exigido das
instituices financeiras para fazer face aos riscos a que estdo expostas, em funcao das
atividades por elas desenvolvidas.

Através da Resolugdo CMN n® 3.490/07, de 29/08/2007, o Banco Central definiu que a
partir de 01/08/2008 o calculo do PRE, para cobrir o risco, seria 0 somatério das
seguintes parcelas:

PRE = Pepr + Pcam + Pyur + Pcom + Pacs + Popr

/ N y,

Y
Risco de Risco de Mercado Risco
Crédito Operacional

Onde:

PepPr = parcela referente as exposicées ponderadas pelo fator de ponderacéo de risco a
elas atribuido (risco de crédito);

Pcam = parcela referente ao risco das exposi¢cdes em ouro, em moeda estrangeira e em
operacdes sujeitas a variacao cambial;

Puur = parcela referente ao risco das operacdes sujeitas a variagcdo de taxas de juros e
classificadas na carteira de negociacéo;

11
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Pcom = parcela referente ao risco das operacdes sujeitas a variacdo do preco de
mercadorias (commodities);
Pacs = parcela referente ao risco das operagdes sujeitas a variagao do preco das agoes;

Porr = parcela referente ao risco operacional.

Tabela 1 - Detalhamento do Patriménio de Referéncia (PR)

R$ mil

mar-12 jun-12 set-12 dez-12

Patrimonio Liquido 1.268.634 1.284.267 1.304.617 1.335.875

Ativo Permanente Diferido 0 0 0 0

Ajuste ao Valor de Mercado -

TVM e Instrumentos 1.329 1.891 1.761 2.099

Financeiros Derivativos

Nivel Ido PR 1.269.963 1.286.158 1.306.378 1.337.974

Ajuste ao Valor de Mercado -

TVM e Instrumentos -1.329 -1.891 -1.761 -2.099

Financeiros Derivativos

Nivel I do PR -1.329 -1.891 -1.761 -2.099

Patrimonio de Referéncia 1.268.634 1.284.267 1.304.617 1.335.875

Na Tabela 2 é apresentada a composicao do PRE do BRDE:

Tabela 2 - Detalhamento do Patriménio de Referéncia Exigido (PRE)

R$ mil
Parcelas mar-12 jun-12 set-12 dez-12

Risco de Crédito - PgpR 781.573 804.557 845.819 875.835
Risco Operacional - Pgpr 50.960 50.960 51.034 51.034
Risco de Mercado 1.236 1.086 1.121 1.031
Variacdo Juros - Pjyr - - - -
Variagdo Commaodities - Pcom - - - -
Variagao Agdes - Pacs 1.236 1.086 1.121 1.031
Variagdo Cambio - Pcam - - - -
Patrimonio Referéncia Exigido-PRE 833.769 856.603 897.974 927.900
Risco da carteira banking - Rgan 17.025 16.217 17.589 23.330

12
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3.3. indice de Basileia (IB)

3.3.1. Apuracio do indice de Basiléia e da Margem para Compatibilizacao

O Indice de Basiléia (Indice de Adequacdo de Capital) € um conceito internacional
definido pelo Comité de Basiléia que recomenda a relagdo minima de 8% entre o
Patriménio de Referéncia (PR) e os riscos ponderados conforme regulamentagcdo em
vigor (Patriménio de Referéncia Exigido - PRE). No Brasil, a relacdo minima exigida é
dada pelo fator F, de acordo com a Resolu¢cdo do CMN n® 3.490, de 29/08/2007, e
Circular do BC n°3.360, de 12/09/2007, devendo ser observada a propor¢ao de 11% no
caso do BRDE.

O célculo do indice é efetuado de acordo com a seguinte formula:

(PR*100) / (PRE/fator F)

A instituicdo ou conglomerado financeiro que detiver Patrimbénio de Referéncia (PR)
inferior ao Patriménio de Referéncia Exigido (PRE) estad desenquadrada em relagao ao
Indice de Basiléia, ou seja, seu patriménio é insuficiente para cobrir os riscos existentes
em suas operacoes ativas, passivas e registradas em contas de compensacao.

Em 12/2012, o indice de Basiléia do BRDE era de 15,84.

Além do calculo do IB, as Instituicdes Financeiras devem também informar a margem de
compatibilizacdo do PR com o PRE, que deve ser suficiente para fazer face nao
somente as parcelas de risco calculadas no PRE, mas também ao risco de taxa de juros
das operagdes nao incluidas na carteira de negociacao (parcela RBAN, apresentada na
Tabela 2). A Tabela 3 traz a Margem de Compatibilizacao e o potencial de incremento
de novas operagdes de crédito dado este limite. A atual margem, de R$ 385 milhdes,
possibilita um incremento de até R$ 3,50 bilhdes em operagdes de crédito.

Tabela 3 - Margem para compatibilizacao — folga de capital

R$ mil

Margem de compatibilizacao 417.840 411.448 389.054 384.646

Possibilidade de incremento de
novas operagdes de crédito

3.798.545 3.740.436 3.536.855 3.496.782

13



‘ BANCO REGIONAL DE

1 DESENVOLVIMENTO DO
Bnn[' EXTREMO SUL
7

4. RISCO DE CREDITO

4.1. Exposicao ao risco de crédito

A exposicao ao risco de crédito, apresentada na Tabela 4, representava, em 12/2012,
94,4% da exposicao total aos riscos a qual o BRDE esta sujeito. Por isso, o
gerenciamento do risco desta exposicdo é fundamental para a gestdo do BRDE e é
realizado com base nas melhores praticas do mercado e segue as normas de
supervisao e regulacao bancaria.

0o

De acordo com os critérios estabelecidos nos artigos 10 a 16 da Circular BACEN n?
3.360, é atribuido a toda a carteira de crédito o fator de ponderacao de risco (FPR) de
100%.

Tabela 4 - Valor total da exposicao no més e a média do trimestre

R$ mil
mar-12 jun-12 set-12 dez-12
Total no més 7.084.914 7.267.193 7.607.910 7.872.861
Média do trimestre 7.002.787 7.212.061 7.481.515 7.771.181

4.1.1. Exposicao ao Risco de Crédito por localizacao geografica

O BRDE possui agéncias nas capitais dos estados da Regidao Sul — Curitiba (PR),
Florian6polis (SC) e Porto Alegre (RS) — e Espacos de Divulgacdo nas cidades de
Joinville (SC), Chapecé (SC), Lajeado (RS), Caxias do Sul (RS), Pelotas (RS), Passo
Fundo (RS), Toledo (PR), Francisco Beltrao (PR) e Cascavel (PR).

O banco atua ainda no Mato Grosso do Sul, por meio de Espago de Divulgagéo
estabelecido em Campo Grande (MS). Existem ainda algumas operacdes em Sao Paulo,
decorrentes de extensdes de projetos de clientes estabelecidos na Regidao Sul ou
atendidos por convénios com fabricantes de equipamentos agricolas.

As tabelas a seguir mostram o total de exposicao ao risco de crédito ao final de cada
trimestre (Tabela 5), bem como a média dos ultimos 4 trimestres (Tabela 6), de forma
global e separada por estados. N&o ocorreram modificacdes acentuadas na distribuigao
da exposicao do BRDE por estado no ultimo trimestre.
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Tabela 5 - Valor da exposicao por estado

R$ mil

Estado R$mar-12 — R$jun-12 — R$set-12 — R$dez-12 —
PR 3.013.309  42,5% 3.031.477 41,7% 3.208.593  42,2% 3.340.331 42,4%
SC 2.064.772  29,1% 2.167.380  29,8% 2.211.924  29,1% 2.254.590 28,6%
RS 1.862.642  26,3% 1.917.130  26,4% 2.015.011  26,5% 2.087.739 26,5%
MS 116.524 1,6% 128.840 1,8% 150.231 2,0% 167.762 2,1%
SP 27.667 0,4% 22.366 0,3% 22.150 0,3% 22.440 0,3%

Total da
carteira

7.084.914 100,0% 7.267.193 100,0% 7.607.910 100,0% 7.872.861 100,0%

Tabela 6 - Valor da exposicao por estado — média no trimestre

R$ mil
mar-12 jun-12 set-12 dez-12
Estado
R$ % R$ % R$ % R$ %

PR 2.960.368  42,3% 3.013.542 41,8% 3.144.953  42,0% 3.293.102 42,4%
SC 2.051.616  29,3% 2.154.101  29,9% 2.193.237  29,3% 2.238.669 28,8%
RS 1.851.284  26,4% 1.896.504  26,3% 1.978.670  26,4% 2.057.791 26,5%
MS 112.718 1,6% 125.115 1,7% 142.436 1,9% 159.122 2,0%
SP 26.823 0,4% 24.015 0,3% 22.218 0,3% 22.497 0,3%

Total da
carteira

7.002.807 100,0% 7.213.278 100,0% 7.481.515 100,0% 7.771.181 100,0%

O BRDE, de forma direta ou através de convénios, atua em 1.111 municipios
distribuidos na regido Sul e nos Estados do Mato Grosso do Sul e Sdo Paulo.

4.1.2. Exposicao ao Risco de Crédito por porte e setor econémico

A Tabela 7 traz informac6es quanto a distribuicao da carteira de crédito do BRDE por
setor econdmico de atividade em 12/2012 e na média do 4° trimestre do ano.
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Tabela 7- Total de exposicao por setor econémico — final de periodo

dez-12 média 4° trim.
Setor / Ramo de Atividade
SALDO %

AGROPECUARIA 2.669.695 33,91 2.615.837 33,66
Pecuaria 972.848 12,36 966.468 12,44
Producdo de Lavouras Tempordrias 898.208 11,41 861.258 11,08
Atividades de Apoio a Agricultura e a Pecudria; Atividades de Pdscolheita 377.385 4,79 367.689 4,73
Produgdo de Lavouras Permanentes 307.693 391 307.371 3,96
Producdo Florestal 85.398 1,08 84.792 1,09
Demais agropecuarias 28.163 0,36 28.258 0,36

INDUSTRIA 2.592.359 32,93 2.561.348 32,96
Fabricacdo de Produtos Alimenticios 1.504.081 19,10 1.490.664 19,18
Fabricagdo de Produtos de Borracha e de Material Plastico 98.138 1,25 98.996 1,27
Metalurgia 110.698 1,41 113.015 1,45
Fabricagdo de Produtos de Madeira 83.834 1,06 85.445 1,10
Fabricacdo de Produtos de Metal, exceto Maquinas e Equipamentos 97.859 1,24 95.520 1,23
Fabricacdo de Maquinas e Equipamentos 85.764 1,09 86.387 1,11
Fabricagdo de Produtos Texteis 71.074 0,90 72.024 0,93
Demais Industrias 540.911 6,87 519.296 6,68

INFRA-ESTRUTURA 986.474 12,53 990.996 12,75
Eletricidade e Gas 547.620 6,96 543.546 6,99
Transporte, Armazenagem e Correio 378.677 4,81 10.867 0,14
Construgdo 48.829 0,62 54.424 0,70
Agqua, Esgoto, Atividades de Gestdo de Residuos e Descontaminagdo 11.348 0,14 382.159 4,92

COMERCIOS E SERVICOS 1.624.336 20,63 1.603.003 20,63
Comércio por Atacado, Exceto Veiculs Automotores e Motocicletas 1.068.084 13,57 1.047.636 13,48
Comércio Varejista 241.218 3,06 242.338 3,12
Demais comércios e servicos 247.172 3,14 41.463 0,53

TOTAL 7.872.861 100 7.771.184 100

4.1.3. Exposicao ao Risco de Crédito por mutuario

A Tabela 8 apresenta a distribuicdo da carteira de financiamentos do BRDE por
mutuario. O maior mutuario apresenta um saldo contabil de R$ 211,562 milhdes, que
representa 2,69% do total da carteira. A concentracdo da carteira total manteve-se
relativamente estavel, com os 100 maiores mutuarios, do universo total 29.222 de
clientes ativos em 12/2012, concentrando 48,17% do total da carteira.
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Tabela 8 - Exposicao dos maiores mutuarios

em %

mar-12 jun-12 set-12 dez-12
maior mutuario 2,77 2,08 2,54 2,69
10 maiores mutuarios 17,49 16,40 16,65 16,28
20 maiores mutuarios 27,18 25,87 25,20 24,82
50 maiores mutuarios 39,17 38,29 37,90 37,44
100 maiores mutuarios 49,65 48,99 48,57 48,17

4.2. Provisao para Devedores Duvidosos, Baixas em Prejuizo e
Recuperacoes de Créditos

4.2.1. Saldo em Atraso

A Tabela 9 apresenta o saldo de operacdes em atraso por trimestre entre 03/2012 e
12/2012. No 4° trimestre de 2012 o saldo total em atraso era de R$ 416,6 milhdes, o que
representa um aumento de 15,83% em relacéo ao trimestre imediatamente anterior.

Em relacdo as faixas de atraso foi registrado, em relacdo ao 3° trimestre de 2012,
aumento de 49,86% dos saldos em atraso até 60 dias e de 30,86% nos atrasos entre 61
e 90 dias. Por sua vez, as faixas de atraso entre 91 e 180 dias e superior a 180 dias
reduziram-se em 6,06% e 40,27%, respectivamente.

Tabela 9 - Saldo de operacoes por faixa de atraso por trimestre

valores em RS mil

. Variagao
Faixa de atraso
R$ %
até 60 dias 185.498 | 58% 145.243 43% 143.701 | 40% 215.355 52% 71.654| 49,86
entre 61 e 90 Dias | 48.585 15% 28.954 9% 75.657 21% 99.008 24% 23.351] 30,86
entre 91 e 180 Dias | 53.719 17% 109.911 33% 53.886 15% 50.618 12% -3.268| -6,06
superior a 180 dias | 29.935 9% 50.127 15% 86.418 24% 51.616 12% -34.802| -40,27

Total atrasado 317.737 100% 334.235 100% 359.663 100% 416.597 100% 56.934 15,83

Desde o primeiro momento que o cliente entra em inadimpléncia, o BRDE inicia, através
das Geréncias e Superintendéncia de Recuperacao de Crédito, contatos e alternativas
para regularizar o atraso. Mesmo apés ser baixado em prejuizo, o BRDE mantém acgdes
na tentativa de recuperar a operagao.
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4.2.2. Provisoes Adicionais

O BRDE, além de adotar os critérios estabelecidos na Resolugdo BACEN n? 2.682/99
para constituicao da provisdo para devedores duvidosos, estabeleceu critérios adicionais
com o objetivo de resguardar o ativo do Banco com perdas decorrentes de eventos que
nao estao previstos na forma regulamentar do BACEN para constituicao da provisao.

Tabela 10 - Montante de provisoes

valores em RS mil

Natureza da Provisao mar-12 jun-12 set-12 dez-12 Variagao
R$ %
Resolugao BACEN 2682 199.566 238.534 250.740 246.894 -3.846  -1,53%
Res. BRDE 2168 - Adicional ~ 44.275 49.925 38.279 35.121 -3.158  -8,25%

Total provisao 243.841 288.459 289.019 282.015 -7.004 -2,42%

4.2.3. Baixas em prejuizo e recuperacoes

O saldo contabil é transferido para conta de compensacdao quando a respectiva
operacao permanecer por 6 meses com nivel de risco final igual a H e apresentar atraso
superior a 180 dias.

A seguir, a Tabela 11 apresenta os valores baixados e recuperados ao final dos ultimos
10 trimestres:

Tabela 11 - Baixas em prejuizo e créditos recuperados por trimestre

R$ mil

Baixados para prejuizo -13.270  -4.625 -11.108 -21.481 -7.959 -83.747 -92.435 -7.667 -16.412 -32.980

Recuperados 12.865 3.854  6.508 9.319 2.501 1.612 1.507 749 768 12.637

Resultado liquido -405 -771 -4.600 -12,162 -5.458 -82.135 -90.928 -6.917 -15.644 -20.343
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4.3. Mitigacao do Risco de Crédito

O BRDE utiliza as garantias como principal instrumento mitigador do risco de crédito.
Para isso o BRDE possui definido em sua politica de crédito quais as garantias aceitas,
sendo as principais a hipoteca e a alienagao fiduciaria, bem como qual deve ser a
relacdo entre seu valor e o crédito concedido.

Além das garantias apresentadas para o financiamento, o BRDE possui outros
instrumentos mitigadores de risco de crédito, atendendo aos critérios estabelecidos nos
artigos 20 a 22 da Circular BACEN n® 3.360/07. Os instrumentos mitigadores utilizados
pelo BRDE referem-se a garantias oferecidas pelo Tesouro Nacional, no ambito do
Programa Especial de Saneamento de Ativos (PESA), pelo Fundo de Garantia para
Promocéao da Competitividade (FGPC), o Fundo de Aval as Micro e Pequenas Empresas
(FAMPE) e o BNDES FGI - Fundo Garantidor para Investimentos (FGI).

A Tabela 12 apresenta os valores garantidos por estes instrumentos mitigadores na
posicao de 31/12/2012, cujo montante total representava 5,09 % da carteira de créditos
do BRDE.

Tabela 12 - Valor mitigado conforme critérios Circular BACEN n2 3.360

Instrumento mitigador do risco valor (R$ mil)
Tesouro Nacional (ref. PESA) 386.672
FGPC 4.550
FAMPE 8.868
FGI 683
TOTAL 400.773
% da Carteira Total 5,09%
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5. RISCO OPERACIONAL

A Circular BACEN n 3.383, de 30/04/2008, estabeleceu procedimentos para o calculo da
parcela do Patriménio de Referéncia Exigido (PRE) referente ao risco operacional
(Popr), permitindo as instituicdes financeiras, segundo critérios préprios, a escolha de
uma das seguintes metodologias:

e Abordagem do indicador basico;
e Abordagem padronizada alternativa;
e Abordagem padronizada alternativa simplificada.

O BRDE, através da Resolucdo BRDE n® 2.158, de 29/05/2008, optou pela abordagem
do indicador basico. Conforme a Circular BACEN n° 3383, de 30/04/2008, para o calculo
da Porr deve ser utilizada a seguinte férmula:

i max [0.15 X E ;0]
POPR = Z =

1

onde:

Z = multiplicador, conforme definido no art. 8% da Circular BACEN n° 3383/2008
(atualmente, Z=1);

IE; = Indicador de Exposigdo ao Risco Operacional (IE) correspondente a soma dos
valores semestrais das receitas de intermediacao financeira e das receitas com
prestacdo de servicos, deduzidas as despesas de intermediacdo financeira; no
periodo anual "t"; e

n = n°de vezes, nos 3 Ultimos periodos anuais, em que o valor do |E foi positivo.

O calculo da parcela Porr é efetuado semestralmente, com informagdes relativas aos
fechamentos das datas-base 30/06 e 31/12 e considera os ultimos 6 semestres.
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5.1. Perdas Operacionais

Os principais eventos relativos a perdas operacionais no 1° semestre de 2012 foram os
apresentados na Tabela 13 abaixo:

Tabela 13 - Perdas Operacionais — 3° e 4°trimestres de 2012

PERDAS OPERACIONAIS 01/07 a 30/09/2012 01/10 a 31/12/2012

Atualizagdo Passivos Contingentes

(Passivo trabalhista - ativos e inativos) 2.292.417,34 2.367.227,90
IndenizagBes Trabalhistas 1.286.233,08 714.444,76
Multas e Juros Moratorios 7.095,10
Multas Punitivas 300,00
Multas por descumprimento de contrato 7.322,54 5.801,77
TOTAL 3.585.972,96 3.094.869,53

6. RISCO DE MERCADO

O BRDE possui definido em sua politica de gerenciamento de risco de mercado, que a
sua carteira é classificada como banking, ou seja, uma carteira de ndo negociacao.
Assim, o BRDE nao efetua o célculo da parcelas de risco PJur e Pcowm, pois como
determina a Resolucdo BACEN n? 3.490/07, elas sao aplicaveis a carteira de
negociagao.

6.1. Calculo da parcela Pcam

O BRDE realiza operacoes de financiamento que estao sujeitas a variacdo cambial. A
Circular BACEN n® 3.389/08 determina que para as datas-base compreendidas entre
abril/2012 e dezembro/2013, o valor a ser informado para a parcela PCAM seja zero
quando a exposicao total da Instituicdo para este tipo de risco for inferior a 2% do PR.
Assim, a exemplo dos periodos anteriores, o valor da exposi¢cao nao foi informado para
fins de alocacédo de capital regulamentar ja que 0 mesmo nao atinge o valor minimo
estabelecido pelo regulador.
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6.2. Calculo da parcela Pacs

Atualmente o BRDE mantém acdes em carteira que foram classificadas na carteira de
negociacao devido a possibilidade de alienacao futura. Conforme determina a Circular
BACEN n® 3.366, para célculo da parcela Pacs € aplicado o percentual de 8% sobre o
saldo de aplicacées em agdes.

6.3. Calculo da parcela Pyyr € Pcom

Conforme determina a Resolugcdo BACEN n? 3.490/07, as parcelas de risco PJUR e
PCOM devem ser calculadas para a carteira de negociacdo. Uma vez que o BRDE néao
conta com referido instrumento, nao efetua o calculo dessas parcelas.

6.4. Calculo da parcela Rgan

Em atendimento ao contido na Circular BACEN n? 3.365/07, as Instituicoes Financeiras
devem manter PR suficiente para fazer face ao risco de taxa de juros das operagdes nao
incluidas na carteira de negociacao (banking book).

No caso do BRDE, a exposicao a este risco foi definida como sendo decorrente: i) das
operacdes de repasse com taxa de juros pré-fixados (predominantemente repasses de
crédito agricola) e (ii) dos titulos publicos que compdem o Fundo exclusivo BB Polo 27
administrado pela BB Administradora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

i) operacoes de repasse com taxa de juros pré-fixados

O patrimbénio de referéncia alocado para as operacdes de repasse pré-fixadas vem
sendo estimado mediante a aplicacdo de conceitos e férmulas previstos na Circular
BACEN n? 3.361/07. A opcao pela aplicagcdo desta metodologia deve-se tanto ao
atendimento dos pré-requisitos minimos estipulados pela norma legal, quanto a adesao
e utilizacdo de técnicas e conceitos financeiros amplamente aceitos.

ii) titulos publicos que compoem o Fundo BB Polo 27

A outra parcela (menos significativa) que compde o Rean destina-se a cobertura do risco
associado ao Fundo de Investimento Financeiro Exclusivo, administrado pela BB
Administradora de Titulos e Valores Mobiliarios. A Gestora é responsavel pelo calculo e
fornecimento dessas informacdes e se utiliza da metodologia do Valor em Risco (VaR —
Value at Risk),descrita na Circular BACEN n.? 3.361/07. Entre janeiro e dezembro de
2012 oscilou entre um valor minimo de R$ 125.506,80 (em 08.08.2012) e um maximo de
R$ 585.997,48 (em 08.03.2012).
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