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APRESENTACAO

Este Relat6rio de Administracdo apresenta os dados relativos ao desempenho
operacional e financeiro do BRDE no ano de 2007, os avancos alcancados pela
Instituicdo nas areas organizacionais e institucionais, bem como as perspectivas
tracadas para 2008.

Os resultados obtidos no ano de 2007 evidenciam o compromisso do BRDE
com o desenvolvimento da Regido Sul do Brasil, destacando-se o alcance da marca
historica de R$ 1 bilhdo em desembolsos, com significativa participagdo do setor
industrial (36%), em consonéancia com a forte recuperacao do setor verificada em
2007.

A posicao ocupada pelo BRDE no total dos repasses dos programas de ambito
nacional do Sistema BNDES, como os Programas Agricolas do Governo Federal (4°
lugar), o BNDES Automatico (3° lugar) e o FINAME (92 lugar) mostram a importancia
do Banco como agente financeiro da Regido Sul, apoiando os diversos setores de
atividade econ6mica e com isso sustentando a terceira colocagcdo entre os
repassadores de recursos para a regiao.

Cumprindo a sua missdo institucional, o BRDE orienta suas atividades em prol
do desenvolvimento socioecondmico de seus Estados controladores, ampliando sua
atuacao geografica, como fica evidenciado pela expressiva marca de 1.034
municipios com clientes ativos.

Visando o desenvolvimento harmonioso da economia regional, o BRDE apéia
financeiramente os projetos de investimento de uma grande gama de atividades,
inclusive aquelas negligenciadas pelos canais habituais de crédito, como a producao
agricola familiar e as atividades culturais, contribuindo, assim, para o aumento dos
niveis de renda e emprego e para a melhoria do bem-estar da populagao.



I. BANCO REGIONAL DE DESENVOLVIMENTO DO EXTREMO SUL

O Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul - BRDE é uma
instituicdo financeira publica de fomento, controlada pelos Estados do Parana, Santa
Catarina e Rio Grande do Sul, instituida em 15 de junho de 1961. Juridicamente
organizado como autarquia interestadual, o Banco conta com autonomia financeira e
administrativa e seu acervo integra o patriménio dos Estados controladores, que sao
subsidiariamente responsaveis por suas obrigagdes.

O BRDE tem como missao estatutéaria promover e liderar acées de fomento ao
desenvolvimento econdmico e social, apoiando as iniciativas governamentais e
privadas em sua regido de atuacdo, através do planejamento e do apoio técnico,
institucional e crediticio. Como Banco de Desenvolvimento, € especializado na oferta
de crédito de médio e de longo prazos.

Sua estrutura administrativo-organizacional é determinada por Regimento
Interno estabelecido pelo Conselho de Desenvolvimento e Integracdo Sul -
CODESUL e fundamentado por Atos Constitutivos aprovados pelas Assembléias
Legislativas dos Estados-Membros. Como instituicao financeira publica, o BRDE esta
sujeito ao acompanhamento e controle dos Tribunais de Contas dos Estados
Controladores, bem como a fiscalizagdo do Banco Central do Brasil.

Com sede e agéncia na cidade de Porto Alegre (RS), possui também agéncias
em Floriandpolis (SC) e em Curitiba (PR), além de um escritério de representacao no
Rio de Janeiro (RJ).

DADOS ESTRUTURAIS - 31/12/2007

Agéncias 3

Curitiba (PR), Florianopolis (SC), Porto Alegre (RS)
Escritorio de Representacao

Rio de Janeiro (RJ)
Controladores do Capital

Parana 33,3%
Santa Catarina 33,3%
Rio Grande do Sul 33,3%
Empregados 564
Clientes com Operacoes em Vigor 42.143
Municipios com Clientes Ativos 1.034
Ativo Total (R$ milhoes) 5.025
Operacoes de Crédito (R$ milhGes) 3.607

Patriménio Liquido (R$ milhoes) 930




Il. DESEMPENHO DAS ECONOMIAS BRASILEIRA E REGIONAL

O ano de 2007 pode ter sido um divisor de aguas na histéria recente da
economia brasileira, com a conjugacao de crescimento acelerado do Produto Interno
Bruto (PIB), equilibrio nas contas externas e relativa estabilidade de pregos. O
aumento da confianga na solidez macroecondmica do Pais, aliado a reducao dos
ganhos obtidos pelas empresas em suas aplicacdes financeiras em decorréncia da
queda nas taxas de juros, possibilitou um incremento significativo nos investimentos
produtivos, como fica evidenciado pelo crescimento de 20% na produ¢do doméstica
de bens de capital, fato que deve contribuir para a elevagdo da taxa de investimento
para cerca de 18% do PIB, maior marca observada na década.

Conforme projegdes do mercado financeiro, o PIB cresceu cerca de 5,5%, com
destaque para a industria de transformacdo, cuja produgéo fisica aumentou 6%.
Capitaneada pela expanséo do crédito imobiliario, a construgéo civil também teve um
bom desempenho em 2007, com expanséo de 3,4% no nivel de emprego setorial.

O aumento na demanda por alimentos em paises populosos e em ritmo de
crescimento acelerado, como China e India, aliado ao incremento na producao
mundial de biocombustiveis, propiciou a manutencado das cotagdes das principais
commodities agricolas em patamares elevados durante todo 0 ano, o que serviu de
estimulo aos produtores brasileiros, que colheram em 2007 a maior safra da histéria
(cerca de 130 milhdes de toneladas de graos).

O aumento nos precos dos alimentos acabou surtindo impacto sobre as taxas
de inflacdo domésticas. O IPCA subiu 4,46%, aproximando-se da meta perseguida
pelo Banco Central, de 4,5%, o que acabou determinando a interrupcao do processo
de reducéao da taxa Selic, mantida em 11,25% ao ano desde setembro.

A despeito das turbuléncias ocorridas no mercado financeiro internacional, na
esteira da crise vivida pelo mercado de crédito imobiliario norte-americano, houve um
grande ingresso de capitais no Pais em 2007. O investimento direto estrangeiro
atingiu US$ 35 bilhdes, superando até mesmo os montantes verificados no final da
década passada, periodo em que ocorreram as grandes privatizagées. O ingresso de
recursos externos para investimento em carteira também foi recorde, viabilizando,
assim, a abertura de capital de 64 empresas e a captagdo de recursos da ordem de
R$ 56 bilhdes via emissédo primaria e secundaria de agdes.

O saldo das transacbes correntes do Pais com o exterior, entretanto, sofreu
deterioragdo em 2007, em decorréncia dos aumentos expressivos das importagdes e
das remessas de lucros das empresas transnacionais para seus paises de origem.
Em ambos os casos, a continua apreciacdo do real desempenhou papel
determinante, sendo sua influéncia também percebida na reducdo do ritmo de
crescimento das exportagoes.

A Regido Sul acompanhou o bom momento vivido pela economia brasileira,
superando a estagnacdo dos dois ultimos anos e apresentando indicadores de
crescimento da industria acima da média nacional, no caso do Rio Grande do Sul



(7,5%) e do Parana (6,6%), enquanto Santa Catarina ficou préximo da média, com
5,4%. A demanda externa foi importante para impulsionar essa retomada, como
indica o aumento de 25% no montante das exportacdes, patamar bastante superior
ao verificado em nivel nacional, que alcangou 17%.

O setor agropecuario tem se recuperado dos periodos de estiagem sofridos
em anos anteriores, como demonstram os resultados da produgdo de graos e
oleaginosas, cuja expansao foi de 24% no Parana e em Santa Catarina, e de 22% no
Rio Grande do Sul. Ainda que o desempenho tenha sido menos expressivo do que
nos demais setores, as vendas no varejo também apresentaram bons indicadores em
2007, registrando crescimento de 6,9% no Parana, 10,2% em Santa Catarina e 6,8%
no Rio Grande do Sul.



lll. DESEMPENHO OPERACIONAL

Liberacoes

As liberacbes de recursos efetuadas pelo BRDE em 2007 superaram as
expectativas, apresentando uma evolucao de 20% em relacdo aos desembolsos de
2006. O volume total alcangou a marca histérica de R$ 1 bilhdo, sendo que o setor
industrial apresentou crescimento de 55%.

LIBERAGCOES DE RECURSOS -2006/2007

2006 2007
SETOR CRESC.
DE VALOR VALOR (B)/ (A)
ATIVIDADE R$ MIL R$ MIL
(A) (B) (%)
Agropecudria 260.474 359.964 38,2
Industria 234.680 363.571 54,9
Infra-Estrutura 229.462 113.886 (50,4)
Comércio e Servigos 119.191 173.552 45,6
TOTAL 843.807 1.010.973 19,8

Em termos de participagdo no volume total de recursos aplicados, a lideranca

também ficou com a industria (36%), que recebeu R$ 364 milhdes, seguida pela
agropecuaria (36%), com R$ 360 milhdes, pelo setor de comércio e servigcos (17%),
com R$ 174 milhdes e, por fim, pelo setor de infra-estrutura (11%), com R$ 114

milhoes.

Entre os Estados da regido, o maior volume de desembolsos foi realizado no
Parana, num total de R$ 371 milhdes, seguido pelo Rio Grande do Sul, com R$ 370
milhdes, e de Santa Catarina, com R$ 270 milhdes.

LIBERACOES DE RECURSOS, POR SETOR DE ATIVIDADE E POR ESTADO

\ \
Agropecuaria 43,9
Industria 31,6 37,2 31,2
11,8
/
Infra-estrutura 44,7 53,5
Comércio e senigos 55,0 16,6 28,4
Total 367 m
! T ! T T T T T T 1
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
O Parana @ Santa Catarina ® Rio Grande do Sul




Contratacoes

Os financiamentos contratados, por sua vez, aumentaram 11%, superando,
pelo segundo ano consecutivo, o0 montante de R$ 1 bilhdo. Essa expansao deve-se,
principalmente, ao crescimento expressivo das contratacdes junto a industria, de 79%
em relagdo ao ano anterior. No caso da agropecudria, houve um aumento de 9%,
enquanto nos setores de infra-estrutura e comércio e servigos foram registradas
retracoes.

CONTRATACOES DE FINANCIAMENTOS- 2006/2007

SETOR 2006 2007 CRESC.
DE Ne° VALOR | VALOR Ne° VALOR | VALOR | (B)/(A)
ATIVIDADE OPER. | R$MIL | MEDIO | OPER. R$ MIL | MEDIO
(A) R$ MIL (B) R$ MIL (%)
Agropecuéria 8.360 316.094 38 6.329 345.848 55 9,4
IndUstria 177 283.592 1.602 295 508.633 1.724 79,4
Infra-Estrutura 90 207.073 2.301 67 101.133 1.509 (51,2
Comeércio e Servigos 151 194.718 1.290 185 159.755 864 (18,0)
TOTAL 8.778 |1.001.477 114 6.876 | 1.115.369 162 114

O bom desempenho alcangado em 2007 confirma o ritmo de crescimento
acelerado observado nos ultimos anos — média de 22% ao ano — como apresentado
no grafico abaixo.

EVOLUGAO DAS CONTRATACOES - 2001/2007 (em R$ milhdes)
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A expansdo das operagdes contratadas junto ao setor industrial elevou sua
participagdo nas contratagdes totais do BRDE para 46%, o que representou R$ 509
milhdes, superando a participacdo do setor agropecuario, que na presente década
tem sido preponderante. Entre os ramos industriais mais apoiados destacam-se o de
alimentos e bebidas, o de produtos da madeira, o téxtil, 0 de moveis, o de artigos de
borracha e plastico, e 0 de maquinas e equipamentos.

O retorno do setor industrial a lideranga nas contratacbes do Banco pode ser
atribuido a dois elementos que marcaram o ano de 2007. Primeiramente, destaca-se
a retomada dos investimentos produtivos na Regido Sul, cujos Estados estiveram
entre aqueles que registraram os maiores indices de expansado da producao fisica
industrial. Em segundo lugar, ressalta-se o lancamento, pelo BNDES, do programa
Revitaliza, que possui recursos com taxas de juros reduzidas destinados aos
segmentos industriais mais prejudicados pela taxa de cambio apreciada, como os de
couros e calgcados, de madeira, de moveis, téxtil e de vestuario — todos de destacada
importancia na estrutura industrial da Regiao Sul.

O setor de comércio e servigcos ficou com 14% de participacdo, com operagdes
de crédito contratadas no valor de R$ 160 milhdes. O setor de infra-estrutura, por seu
turno, ficou com 9% do montante contratado, num total de R$ 101 milhdes. A queda
nas contratagdes junto a esse setor deve-se ao excepcional crescimento observado
no ano anterior, quando foram financiados grandes projetos na area de energia
elétrica.

Contratacoes por Porte do Mutuario

Os micro, pequenos e médios empreendimentos rurais e urbanos foram
responsaveis por mais de 36% do total das contratacbes efetuadas em 2007. Do total
de clientes que firmaram contratos ao longo do ano, 93% sao produtores rurais,
sendo que 64% se enquadram nas categorias de mini e pequenos produtores. Além
do apoio direto, um grande contingente de produtores rurais € também beneficiado
pelos financiamentos concedidos as cooperativas agropecudrias as quais sao
associados.



FINANCIAMENTOS CONTRATADOS: DISTRIBUICAO POR PORTE DO
MUTUARIO - 2007 (N2 de clientes)

Média Empresa Grande
Pequena 1% Empresa
1%

Microempresa
2%

Demais
Produtores
Rurais
29%

Pequeno
Produtor
44%

Contratacoes por Origem dos Recursos

O Sistema BNDES é a principal fonte de recursos dos financiamentos
realizados pelo BRDE. Em 2007, as linhas de crédito mais demandadas foram
BNDES Automatico, com 26%, e PRODECOOP, com 18%. Merece destaque a
participagao expressiva da linha REVITALIZA, que respondeu por 9% do total das
contratagdes, apesar do programa ter iniciado suas operagdes apenas no segundo
semestre. Para a linha PRONAF, voltada para o financiamento da agricultura familiar,
o Banco destinou 8% dos recursos contratados, mantendo assim o patamar acima de
R$ 85 milhdes em contratacbes registrados em 2006. Em conjunto, essas quatro
linhas responderam por 60% das contratagdbes do BRDE, ou cerca de R$ 668
milhdes. Nas contratagdes com recursos oriundos da FINAME, o crescimento foi de
20%, perfazendo um total de R$ 172 milhdes distribuidos entre diversas linhas de
crédito.

O maior destaque, contudo, deve ser atribuido ao crescimento substancial do
volume de contratagdes com recursos préprios, que passaram de R$ 350 mil, em
2006, para R$ 30 milhdes, em 2007, o que fez sua participagcdo no total contratado
saltar para 3%. Tal resultado demonstra o esforgo do Banco em diversificar a linha de
produtos colocada a disposicdo dos clientes uma vez que essas operacdes
financiaram itens ndo contemplados pelas modalidades operacionais do Sistema
BNDES.
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FINANCIAMENTOS CONTRATADOS: DISTRIBUICAO POR ORIGEM
DOS RECURSOS - 2007

R$ MIL

ORIGEM VALOR PART. (%)

SISTEMA BNDES 1.085.361 97,3
BNDES 913.329 81,9
AUTOMATICO 283.913 25,5
PRODECOOP 199.331 17,9
REVITALIZA 97.007 8,7
PRONAF 85.860 7.7
MODERAGRO 60.707 5.4
FINEM 57.059 5,1
PROINSA 44.618 4,0
PRODEAGRO 33.850 3,0
MODERINFRA 18.088 1,6
EXIM 10.725 1,0
PROLAPEC 10.264 0,9
PROPFLORA 6.013 0,5
PRODEFRUTA 5.892 0,5
FINAME 172.031 15,4
AUTOMATICO 73.791 6,6
MODERFROTA 27.182 2,4
PROVIAS 22.490 2,0
MODERMAQ:-LINHA CREDITO 16.805 1,5
AGRICOLA 13.727 1,2
MODERINFRA 7.407 0,7
REVITALIZA 4.747 0,4
PRODECOOP 2.136 0,2
GIRO ASSOCIADO 1.481 0,1
PROCAMINHONEIRO-NOVOS 1.175 0,1
CAMINHOES/LINHA DE CREDITO 743 0,1
PROLEITE 348 0,0
RECURSOS PROPRIOS 30.008 27
GIRO 18.320 1,6
FINIMP 9.622 0,9
ANTECIPACAO 2.066 0,2
TOTAL 1.115.369 100,0

Aprovacoes

As operagbes aprovadas em 2007 alcangaram uma nova marca histérica,
totalizando R$ 1,6 bilhdes, o que representa um aumento de 56% sobre o total
aprovado no ano anterior. Em todos os setores ocorreram aumentos expressivos do
valor das aprovacdes, sendo o maior deles verificado na industria (67%). Nesse
setor, as operacdes aprovadas somaram R$ 641 milhdes, representando 39% do
total.
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APROVACOES DE FINANCIAMENTOS - 2006/2007

2006 2007 CRESC.
SETOR
DE Ne¢ VALOR VALOR N¢ VALOR VALOR | (B)/ (A)
ATIVIDADE OPER. R$ MIL MEDIO | OPER. R$ MIL MEDIO

(A) R$ MIL (B) RSMIL] (%)
Agropecuaria 7.577 306.781 40 8.895 495.463 56 61,5
Indastria 174 382.930 2.201 275 640.647 2.330 67,3
Infra-Estrutura 73 154.775 2.120 81 187.477 2.315 21,1
Comércio e Servigos 154 208.983 1.357 198 314.978 1.591 50,7
TOTAL 7.978 | 1.053.469 132 9.449 | 1.638.565 173 55,5

Repercussoes Socioeconémicas da Atividade Operacional

A atividade operacional do BRDE produz efeitos socioeconémicos que vao
além da expressao monetaria dos financiamentos concedidos. Com a contribuigdo do
BRDE, os projetos apoiados realizam um volume total de investimentos de ordem
superior ao financiamento contratado, gerando novos postos de trabalho — ou
garantindo a manutencao dos empregos nas empresas em reestruturacao — além de
aumentar a arrecadacao de ICMS dos Estados da Regido Sul.

Os financiamentos concedidos em 2007 viabilizaram investimentos totais de
R$ 2,8 bilhdes, que devem gerar uma arrecadacao adicional de R$ 176 milhdes em
ICMS para os governos da Regido Sul. O apoio a esses empreendimentos
possibilitara, ainda, a criacao e/ou manutencao de 46 mil postos de trabalho, sendo 9
mil diretos.

Do total de recursos desembolsados, 39% foram destinados a
empreendimentos instalados em areas economicamente deprimidas, abrangidas pelo
Programa de Sustentabilidade de Espagos Sub-regionais (PROMESOQO), do Ministério
da Integracdo Nacional, somando cerca de R$ 396 milhdes. Esses recursos
beneficiaram empresas e produtores rurais de 427 municipios, que formam parte
significativa das mesorregides Grande Fronteira do Mercosul (85% dos municipios),
Metade Sul do Rio Grande do Sul (68%) e Vale do Ribeira-Guaraquecgaba (25%).

Reestruturacao de Dividas

Em continuidade a politica de recuperacdao de empresas com dificuldades
financeiras, como forma de preservar o emprego € a geracao de renda na Regido, o
BRDE firmou 130 contratos de reestruturacao de dividas, num total de R$ 82 milhdes,
permitindo, com isso, a manutencao do funcionamento de varias empresas com baixo
nivel de liquidez no curto prazo, mas avaliadas como vidveis no longo prazo.

Cabe destacar, também, a adesdo as medidas de apoio ao fortalecimento
financeiro da atividade agropecuaria, no ambito dos programas operados pelo
Sistema BNDES, com a prorrogacédo, para dezembro de 2007, do prazo de
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pagamento das prestagcbes com vencimento ao longo do ano, o que envolveu
recursos da ordem de R$ 70 milhdes, beneficiando cerca de 13.600 produtores.

Posicao do BRDE no Ranking do Sistema BNDES

Dentre os 79 agentes financeiros credenciados que operaram com recursos do
Sistema BNDES em 2007, o BRDE ocupou o 112 lugar, com participacao de 2,7%, no
total de desembolsos. Considerando-se apenas a Regidao Sul, que € o espaco de
atuacao do BRDE e onde operam 59 agentes financeiros, o Banco ficou em 3° lugar,
posicao essa conquistada e mantida ha cinco anos. As participagées do BRDE no
valor total de desembolsos do Sistema BNDES para a regiao e no total de operacdes
aprovadas foram de 11,6% e 8,5%, respectivamente.

O grande avango do BRDE em 2007 ocorreu nas operagdes da FINAME, nas
quais o Banco saltou da 252 para a 92 posicdo em ambito nacional. O volume de
desembolsos passou de R$ 77 milhdes para R$ 490 milhdes, superando em valor
produtos nos quais o Banco é tradicionalmente destacado repassador, como nos
casos do BNDES Automatico e dos Programas Agricolas.

Nos ultimos anos, o BRDE vem solidificando sua atuagdo no ambito dos
Programas Agricolas do Governo Federal, sustentando a 42 posicdo dentro do
Sistema BNDES. Em 2007, o Banco foi responsavel pelo repasse de 10% dos
desembolsos totais, somando R$ 361 milhdes, e de 11,5% no total das operacoes
realizadas. No programa BNDES Automatico, o Banco também possui uma
participacédo expressiva (10,1% do total), com R$ 356 milhdes, ocupando a 32 posicdo
em ambito nacional.

13



POSICAO DO BRDE NO RANKING DO SISTEMA BNDES - 2007

Total — Produtos BNDES Programas

Discriminacao Total (*) Regiao Automaticos A o FINAME Agricolas FINEM
" o utomatico iy

Sul (*) ) (™)
Sistema BNDES
?Ff;;"i’l;”'“s 37.980.933 | 8.880.303 | 26.134.607 | 3.525.002 | 17.030.831 | 3.623.585 | 5.111.615
Operacoes
Aprovadas 198.019 84.445 197.539 47.419 57.369 49.924 378
BRDE
R.f;;"i’l;”'“s 1.033.342 | 1.029.742 803.696 355.601 490.073 361.213 216.941
Participacao -
Desembolsos 2,7% 11,6% 3,1% 10,1% 2,9% 10,0% 4.2%
(%)
Ranking BRDE - o o o o o 0 o
Desembolsos 1 3 9 3 9 4 7
N2 de Operacées
Aprovadas 7.203 7.189 7.192 1.094 1.682 5.729 11
Participacgao - N®
de Operacoes 3,6% 8,5% 3,6% 2,3% 2,9% 11,5% 2,9%
Aprovadas (%)
Ranking - N® de
Operagoes 10¢ 6° 10¢ 59 9° 3° 9°
Aprovadas

Fonte: BNDES.

(*) Todos os Produtos Automaticos mais BNDES-EXIM e Finem.
(**) BNDES Automatico, Finame, Finame Agricola, Finame Leasing, Cartdo BNDES e Programas Agricolas.
(***) Pronaf, Moderagro, Moderinfra (Solo, Desenvolvimento e Fruta), Prodecoop, Propflora, Moderfrota, Linha Especial, e outros

programas.
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IV. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

Evolucao Patrimonial

Acompanhando o ciclo de crescimento do crédito ocorrido na economia
brasileira nos ultimos anos, as contas patrimoniais do BRDE vém crescendo a taxas
elevadas, influenciadas, também, pelos bons resultados alcangados no periodo.

Os Ativos Totais somam, ao final de 2007, R$ 5 bilhdes, dos quais R$ 3,6
bilhdes referem-se a Operacdes de Crédito e R$ 1,2 bilhdo esta aplicado em Titulos e
Valores Mobiliarios. Em cinco anos, os Ativos Totais do Banco cresceram 141% e as
Operacoes de Credito, 145%, frente a uma inflagdo acumulada de 34% no periodo.

Em linha com o crescimento das Operagdes de Crédito, as Obrigagdes por
Repasses aumentaram 20%, encerrando o exercicio em R$ 3,8 bilhdes. O Patrimbnio
Liquido, por sua vez, cresceu 11%, passando de R$ 835 milhdes para R$ 930
milhdes.

BALANCO PATRIMONIAL - 2006/2007

R$ MIL
CONTA 31/12/2006 %  31/12/2007 %  Var. %
Disponibilidades 203 0,0 95 0,0 -53,2
Titulos e Valores Mobiliarios 1.010.426 23,7 1.191.461 23,7 17,9
Operagbes de Crédito 3.038.359 71,3 3.607.313 71,8 18,7
Outros Créditos 191.955 4,5 207.071 4,1 7,9
Ativo Permanente 20.535 0,5 19.420 0,4 -5,4
Ativo Total 4.261.478/ 100,0 5.025.360 100,0 17,9
Obrigacdes por Repasses 3.203.977| 75,2 3.843.643| 76,5 20,0
Outras Obrigagdes 222.638 5,2 251.122 5,0 12,8
Resultados de Exercicios Futuros 0 0,0 150 0,0 -
Patriménio Liquido 834.863 19,6 930.445 18,5 11,4
Passivo Total 4.261.478/ 100,0 5.025.360 100,0 17,9

O nivel de capitalizacdo do BRDE, calculado conforme as diretrizes e regras
estabelecidas pelo Acordo de Basiléia, atingiu 21,7% em dezembro de 2007. Esta
variavel de solvéncia bancaria aponta que, para cada R$ 1,00 de Patriménio Liquido
ajustado, o Banco estd com R$ 4,61 aplicados em ativos de risco. Pelo limite
estabelecido pelo BACEN (exigibilidade de capitalizacdo minima de 11%), o Banco
dispée ainda de outros R$ 4,48 por unidade de patrimbnio, o que permite a
concretizacdo de mais R$ 4,1 bilhdes em operacoes de crédito sem o
comprometimento dos limites regulamentares.

O saldo de financiamentos (iliquido das provisdes) alcancou R$ 3,8 bilhdes em
dezembro de 2007. Apesar do aumento expressivo dos desembolsos para a
industria, 34% da carteira corresponde aos créditos a agropecuaria. O setor industrial
responde por 30%, enquanto os setores de infra-estrutura e de comércio e servigos
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participam com 18% cada. Os segmentos mais relevantes em cada setor estdo

destacados na tabela a seguir.

DISTRIBUICAO DA CARTEIRA DE FINANCIAMENTOS POR SETOR E GENERO

DE ATIVIDADE - 31/12/2007

(R$ MIL)

SETOR / GENERO DE ATIVIDADE SALDO %

AGROPECUARIA 1.269.715 33,8
INDUSTRIA 1.122.115 29,9
Fabricacdo de Produtos Alimenticios e Bebidas 565.718 15,0
Fabricacdo de Produtos de Madeira 77.226 2,1
Fabricacdo de Artigos de Borracha e Plastico 75.255 2,0
Metalurgia Basica 66.443 1,8
Fabricacdo de Produtos de Minerais Nao-Metdlicos 39.259 1,0
Fabricacdo de Produtos de Metal 36.633 1,0
Fabricacdo de Celulose, Papel e Produtos de Papel 36.487 1,0
Fabricacdo e Montagem de Veiculos Automotores, Reboques e Carrocerias 30.913 0,8
Fabricacdo de Mdveis e Industrias Diversas 30.487 0,8
Fabricacdo de Produtos Quimicos 30.044 0,8
Fabricacdo de Maquinas, Aparelhos e Materiais Elétricos 25.605 0,7
Fabricacdo de Coque, Refino de Petréleo e Produgdo de Alcool 20.037 0,5
Fabricacdo de Maquinas e Equipamentos 19.002 0,5
Fabricacdo de Produtos Téxteis 14.969 0,4
Fabricacdo de Produtos do Fumo 11.047 0,3
Outros Géneros Industriais 42.994 1,1
INFRA-ESTRUTURA 682.910 18,2
Eletricidade, Gas e Agua Quente 373.290 9,9
Transporte 265.306 7,1
Construgéo 44.314 1,2
COMERCIOS E SERVICOS 684.252 18,2
Comeércio por Atacado e Intermediarios do Comércio 358.223 9,5
Educacéao 59.250 1,6
Comércio Varejista e Reparagao de Objetos Pessoais e Domésticos 57.790 1,5
Servigos Prestados Principalmente as Empresas 47.083 1,3
Saude e Servicos Sociais 42.543 1,1
Alojamento e Alimentacao 39.338 1,0
Administragdo Publica, Defesa e Seguridade Social 21.600 0,6
Comércio e Reparagao de Veiculos Automotores 19.831 0,5
Atividades Associativas 13.722 0,4
Qutros Géneros de Comércio e Servigos 24.872 0,7
TOTAL 3.758.993 100,0
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Resultado do Exercicio

Como ja era esperado tendo em vista a queda na taxa basica de juros e a
reducdo dos spreads bancarios em virtude do acirramento da concorréncia, ocorreu
uma reducgao no Resultado do Banco em 2007.

O Resultado Bruto da Intermediagédo Financeira sofreu uma queda de 6% em
relacdo ao apurado em 2006, em decorréncia, principalmente, da reducao de 15%
nas rendas de aplicacdes financeiras e do aumento de 59% nas despesas com
provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa, apesar do crescimento de 10% nas
receitas de operagdes de crédito. Em consequéncia disso, o Resultado Operacional
teve uma reducdo de R$ 12 milhdes, a despeito da diminuicdo de quase 9% nas
despesas administrativas da Instituicao.

O Resultado Liquido do exercicio totalizou R$ 83 milhdes, o que corresponde a
uma reducado de 21%. Contudo, deve-se ter em conta que o resultado de 2006 foi
influenciado por um evento nao recorrente, qual seja, o reconhecimento e utilizacao
de um montante significativo de créditos tributarios. Sem isso, os dispéndios efetivos
com Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido tiveram um
grande incremento em 2007, de cerca de R$ 11 milhdes sobre o valor apurado no
ano anterior.

Com a reducdo do Resultado Liquido, a Rentabilidade do Patriménio Liquido
médio também diminuiu, atingindo 9,4%.

R$ MIL

CONTA 2006 % 2007 % Var. %
Receitas da Intermediacao Financeira 507.978 100,0 526.023 100,0 3,6
Operagdes de Crédito 375.567 73,9 413.591 78,6 10,1
Outras Receitas Financeiras 132.411 26,1 112.432 21,4 -15,1
Despesas da Intermediacao Financeira (249.633) -49,1 (283.167) -53,8 13,4
Empréstimos e Repasses (231.099) -45,5 (253.697) -48,2 9,8
Outras Despesas Financeiras (18.534) -3,6 (29.470) -5,6 59,0
Resultado Bruto da Intermediacao Financeira 258.345 50,9 242.856 46,2 -6,0
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (124.650) -24,5 (120.667) -22,9 -3,2
Resultado Operacional 133.695 26,3 122.189 23,2 -8,6
Resultado Nao-Operacional 446 0,1 909 0,2 103,7
Imposto de Renda e Contribuicdo Social (29.270) -5,8 (39.955) -7,6 36,5
Resultado do Exercicio 104.871 20,6 83.142 15,8 -20,7
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RENTABILIDADE DO PATRIMONIO LIQUIDO MEDIO (%) — 2001/2007

15,0

ol AN
/ e

7,5

5,0

2,5

0,0

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Inadimpléncia

A inadimpléncia manteve-se baixa durante todo o ano, sendo que a menor
taxa, de 2,6%, foi registrada em julho. Em dezembro, a taxa retornou ao patamar do
final de 2006, em torno de 4%, mantendo-se assim entre os niveis mais baixos
atingidos nesta década.

TAXA DE INADIMPLENCIA (%) — 2001/2007 - DADOS TRIMESTRAIS
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A composicao da carteira de crédito do Banco, avaliada sob a ética do nivel de
risco € mais favoravel que a média do Sistema Financeiro Nacional (SFN) e
apresenta uma evolugdo em relacado a 2006. As operagdes com nivel de risco “AA”,
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consideradas de risco minimo, representam 34% da carteira do BRDE, ao passo que
no SFN, segundo dados de novembro, esta participacédo é de 24%. A soma das
operagdes com nivel de risco “AA” e “A” alcangou neste ano 83% do saldo de
financiamentos, sendo que no ano anterior esta participagdo era de 80%. As
operacdes de maior risco, classificadas no nivel “H”, permanecem com pouca
representatividade, com 1% da carteira do Banco. Contudo, cabe salientar que o
prazo médio dos créditos no BRDE é significativamente maior do que na média do
SFN, o que pressupde uma maior incerteza quanto a riscos de natureza conjuntural.

DISTRIBUICAO DA CARTEIRA DE FINANCIAMENTOS POR
NIVEL DE RISCO - 2007

: BRDE SFN*
NIVEL Part.(%) | Acum. (%) | Part. (%) | Acum. (%)
AA 33,6 33,6 24,4 24,4
A 49,6 83,2 41,3 65,7
B 7,1 90,3 17,0 82,7
C 4,9 95,2 9,0 91,7
D 0,7 95,9 2,5 94,2
E 1,1 97,0 1,3 95,5
F 0,9 97,9 0,8 96,3
G 0,9 98,8 0,7 97,0
H 1,2 100,0 3,0 100,0
Total 100,0 100,0 100,0 100,0

Nota: *Sistema Financeiro Nacional — BACEN — dados de novembro de 2007.

Indicadores de Desempenho

Em 2007, a FitchRatings, agéncia classificadora de riscos, atribuiu ao BRDE
rating nacional de longo prazo “A™, com perspectiva estavel, considerando a
qualidade dos ativos, os resultados auferidos e o indice de capitalizagdo satisfatoria.
Além disso, conforme apresentado na tabela a seguir, os indicadores de desempenho
do Banco permanecem em niveis satisfatorios, ressaltando-se, em especial, a
reducdo das Despesas Administrativas do Banco em relagdo a Receita Operacional e
as Operacoes de Crédito.

Indicador 2006 2007

Lucro Liquido/Operagdes de Crédito (Saldo Médio) 3,8% 2,5%
Despesas Administrativas/Receita Operacional 22,6% 20,3%
Despesas Administrativas/Operagcdes de Crédito (Saldo Médio) 4,3% 3,3%
Margem Bruta Operacional/Receita Operacional 52,6% 47,1%
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V. Destaques Institucionais e Organizacionais

v ModernizaBRDE: O projeto ModernizaBRDE visa 0 aumento da produtividade
e a melhoria na organizagao e nos sistemas utilizados pelo Banco por meio da
migracao para uma plataforma de tecnologia de informagé&o mais moderna, com
foco em processos de trabalho. A etapa de mapeamento inicial dos processos
do Banco ja foi concluida, bem como a elaboragédo do edital de licitagcdo para a
contratacao de consultoria que ir4 auxiliar no desenvolvimento do projeto. Para
coordenar e garantir o andamento dos trabalhos nas préximas etapas, foi criada
a Comissdao Executiva do Projeto ModernizaBRDE, junto a Diretoria
Administrativa.

v Tecnologia de Informacao: O BRDE mantém uma politica de atualizagdo
constante de softwares e equipamentos, buscando a preservacao da qualidade
dos processos executados e da fidelidade informacional. Entre as atualizacdes
executadas em 2007, destaca-se a integracdo do Relatério de Analise de
Crédito, aplicativo utilizado na avaliacdo das solicitacbes de crédito, com os
principais sistemas e bancos de dados do Banco.

v Recursos Humanos: Em 2007, programas do BRDE voltados para a
qualificagéo profissional envolveram 71% de seus colaboradores, num total de
12.806 horas de treinamento. Este esforco representou um investimento no
montante de R$ 173 mil. Outro papel importante cumprido pelo BRDE esta na
promocéao de oportunidades de experiéncia e formagao profissional a jovens que
estdo ingressando no mercado de trabalho, por meio do Programa de Estagios,
gue conta, em dezembro de 2007, com 106 participantes.

v Transparéncia: Em 2007, o BRDE criou um setor especializado em
procedimentos licitatérios, o Setor de Licitagbes (SELIC), junto a
Superintendéncia de Infra-Estrutura, e um 6rgdo colegiado para auxiliar nas
decisdes referentes a estes processos, o Comité Permanente de Licitacoes
(COPEL), subordinado a Presidéncia. Vale ressaltar que o BRDE ja havia
implantado em 2006 o sistema de pregéo eletrénico, de modo que as mudangas
organizacionais estabelecidas em 2007 estdo em consonancia com as melhores
praticas de gestdo, preocupando-se com a transparéncia e a economia de
recursos nas compras € contratos firmados pelo Banco. Outra mudanca
importante nesse sentido foi a implantacdo da Ouvidoria, junto ao Gabinete da
Diretoria, em conformidade com a Resolugdo BACEN n? 3.477. A atividade da
Ouvidoria visa assegurar a rigorosa observancia das normas legais e
regulamentares, atuando como canal direto de comunicagcao entre a Instituicao
e 0s cidadaos, especialmente seus clientes, dando tratamento a reclamacoes,
dendncias e sugestdes que porventura ndo sejam solucionadas pelos canais
habituais de atendimento do Banco.

v Gerenciamento de Risco Operacional: Com o objetivo de melhorar seus
mecanismos de controle interno e atendendo as disposi¢cées da Resolugdo CMN
n® 3.380, de 29/06/2006, o BRDE implantou uma estrutura de gerenciamento
capacitada a identificar, avaliar, monitorar, controlar e mitigar seus riscos
operacionais, inclusive aqueles decorrentes de servigos terceirizados. Essa
estrutura, integrada com o Sistema de Controles Internos, identifica os riscos
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inerentes e 0s controles existentes, registra eventuais perdas operacionais
incorridas e, quando necessario, implementa planos de acédo para mitigar os
riscos identificados e aprimorar os controles, resultando em menor exposi¢ao a
riscos, em observancia a Politica de Gerenciamento do Risco Operacional,
aprovada pelo Conselho de Administragio em 2007. A atividade de
gerenciamento do Risco Operacional € executada pela Coordenadoria de
Controles Internos e Gestao de Riscos (COCIG), subordinada diretamente a

Presidéncia, e exerce suas fungdes de forma segregada da Auditoria Interna.

21



VI. RESPONSABILIDADE SOCIAL

Para o BRDE, a Responsabilidade Social € uma exigéncia dos novos tempos,
que adiciona retornos muitas vezes intangiveis as métricas monetarias corriqueiras
das empresas, com reflexos internos e, sobretudo, externos as corporagoes.

Alinhado com a crescente preocupagao com as questbes ambientais, o BRDE
apoia projetos que contemplam a preservagdo do meio-ambiente, o correto
tratamento dos residuos e o aproveitamento desses para a geragao de energia por
meios nao-convencionais.

Com o intuito de incentivar a pratica de ag¢des sociais entre seus clientes, o
BRDE incorpora aos elementos de analise de crédito o Relatério de Andlise Social —
o RAS-Social, cujas informagbes também constituem um banco de dados das
empresas clientes que realizam projetos inseridos na area de responsabilidade
social. Pela observacao destes dados, constata-se o crescimento do numero de
empresas com iniciativas em projetos de assisténcia social, saude, educacao e lazer
voltados a seus colaboradores, com muitas delas destinando recursos financeiros no
apoio a entidades do terceiro setor.

Dentre as diversas atividades desenvolvidas pela area de Responsabilidade
Social do BRDE em 2007, destacam-se campanhas que objetivaram angariar
material escolar, alimentos, agasalhos e brinquedos destinados a comunidades
carentes, nas quais o0s colaboradores do Banco puderam demonstrar sua
solidariedade.

Atuando também junto ao publico externo, o BRDE preside o Comité de
Entidades no Combate a Fome e Pela Vida do Rio Grande do Sul — COEP/RS,
participando de diversos projetos. Além disso, o Banco destinou R$ 174 mil a
projetos sociais, por meio do Fundo da Crianca e do Adolescente e apoiou 43
projetos culturais, através da Lei Rouanet (Lei Federal de incentivo a cultura) e da Lei
do Audiovisual, num total de R$ 669 mil repassados.

Como reconhecimento do empenho do Banco na area de Responsabilidade
Social, o BRDE recebeu, em 2007, pelo quinto ano consecutivo, o prémio “Instituicao
Socialmente Responsavel”, concedido pela Assembléia Legislativa do Estado do Rio
Grande do Sul.
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VIl. EXPECTATIVAS PARA 2008

As expectativas para 2008 sdo de manutencdo dos bons resultados
alcangados em 2007, com a continuidade da expansdo da carteira sem, contudo,
comprometer a qualidade do crédito. Espera-se a ampliacdo da aplicagdo de
recursos préprios em operagoes de crédito haja vista a demanda reprimida existente
em algumas areas nao contempladas pelas linhas de crédito do Sistema BNDES.

O orgcamento do BRDE para 2008 prevé a contratacdo de mais de R$ 1,0
bilhdao em operacdes de crédito, distribuidos de acordo com a tabela apresentada a
seguir. Esse montante foi estabelecido levando-se em consideracdo as condi¢des
gerais de demanda, conforme cenario projetado pela Superintendéncia de
Planejamento, associadas ao exame prospectivo das carteiras de solicitacbes de
financiamento de cada agéncia.

METAS DE CONTRATAGCAO PARA 2008

R$ Mil
Discriminacao Valor
l. Distribuicao Setorial
1. Agropecuaria 357.000
2. Industria 416.500
3. Infra-Estrutura 112.000
4. Comércio e Servigos 164.500
Total 1.050.000
Il. Distribuicdo por Origem dos Recursos
1. Recursos Proprios 75.000
2. BNDES 386.750
3. FINAME 123.500
4. Programas Agricolas 370.500
5. PRONAF 94.250
Total 1.050.000

As liberagbes de recursos projetadas para 2008 totalizam R$ 1,0 bilhdo, o que
deve implicar o crescimento do estoque de operacdes de crédito, em dezembro de
2008, para R$ 4,1 bilhdes, e do Ativo Total para R$ 5,5 bilhdes, representando
incrementos de 15% e 10%, respectivamente. A projecao de resultados aponta para
um lucro de R$ 76 milhdes no exercicio, o que indica uma rentabilidade de 7,8%
sobre o Patriménio Liquido médio.
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